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PARTEA 1 - CONTEXT

1.1. Formularea misiunii

Formarea tinerilor si adultilor din zona ocupationald Suceava si nu numai, pentru o
societate deschisa, pentru economia viitorului si pentru cetatenie activa, urmarind integrarea intr-0
Europa unita.

Raspunzand cerintelor pietei fortei de munca, scoala noastrd oferd sanse egale fiecarui
tanar, pentru a deveni o personalitate puternica, independenta, capabila sa se integreze competent
si activ in comunitate.

1.2.Viziunea scolii

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”, Suceava ca organizatie furnizoare de educatie isi
propune sd dezvolte un invatdmant de nivel european care sd asigure fortd de munca de inalta
calificare, tineri competenti pe piata muncii in vederea unei bune insertii socio-profesionale.

Pentru toti elevii, avem in vedere formarea competentelor: de specialitate, de comunicare, de
utilizare a computerului, de management si de comunicare intr-o limba moderna. Totodata, vizam
asigurarea abilitdfii de adaptare la schimbarile survenite in contextul socio-economic national si
european.

Scoala 1si propune de asemenea:

e Promovarea imaginii sale la nivel local, regional si european precum si atragerea de noi
resurse financiare necesare dezvoltarii bazei materiale;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea profesionala in scopul
integrarii socio-profesionale a absolventilor;

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continua a personalului didactic si
nedidactic in functie de nevoile identificate;

1.3. Cultura organizationala a scolii

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legatura dintre scoala si
comunitate, in fiecare an organizam Targul Firmelor de Exercitiu, la nivel local si judetean,
eveniment prin intermediul caruia prezentam o parte a activitatii practice a elevilor scolii. La targ
sunt invitati sa participe elevi ai scolilor generale din oras si din comunele limitrofe, parinti,
reprezentanti ai comunitatii locale si ai mediului de afaceri.

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii Tn educatie si formare profesionald au fost
intarite Tn ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii Tn plan educational la nivel
european. Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar Tn acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care si le permita sa se
adapteze unei societati aflate Tn plina evolutie, sa munceasca si sa traiasca intr-un mediu
multicultural, odatd cu aderarea Romadniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a capatat si a dezvoltat, incepand cu
anul 2002, dimensiunea europeana a educatiei. Am Tnteles cd o educatie de calitate nu se poate
realiza fir o largi colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european. Tn acest sens
obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate la
nivel european si concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de catre Romania.
Acestea sunt :

e Formarea/ imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la
nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

e Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii,

e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/
rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;
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e Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetiteanului european: tolerantd, respect,
multiculturalitate, diversitate;
e Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;
e Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.
Toate aceste obiective sunt avute in vedere atdt prin activitatea curenta cat si prin
dezvoltarea colaborarii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.
Astfel, in perioada 2002-2005 s-au derulat proiectele PHARE RO 0108.01 si PHARE RO
0108.03 — Coeziune economica si sociala “Scoala intre educatie, resurse, necesitati si
reforma”, proiecte care au permis dotarea si amenajarea bazelor de practicd din scoald la

standarde europene.

Din anul 2003 si pand in prezent s-au desfasurat o multitudine de activitati care au
contribuit la intarirea dimensiunii europene a scolii: proiecte Comenius, Leonardo, Youth in
Action, Spring Day, etc., activitd{i in care s-au implicat elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai
comunitatii locale si care au deschis calea educérii elevilor pentru valorile europene, comunicarea
intr-o limba straina, utilizarea ITC.

e Proiecte Comenius:

Comenius 1: “Bucatarie traditionald si schimbarea obiceiurilor de consum”,
cu parteneri din Germania, Spania, Norvegia $i Romania, 2003 — 2005;
Comenius multilateral: ,,How much BIO do we need? - Bio-alimentele de
la productie si comercializare pana la consum”, cu parteneri din Germania,
Italia, Portugalia, Romania, Polonia si Suedia, 2010 — 2012.

e Proiecte Leonardo da Vinci:

Leonardo da Vinci (mobilitati profesori): ,Marketing in turism”, cu
parteneri din Granada, Spania, 2005;

Leonardo da Vinci VETPRO: , Antreprenoriat turistic”, cu parteneri din
Malaga, Spania, 2010;

Leonardo da Vinci IVT: ,Formarea profesionala la standarde europene in
domeniul serviciilor turistice”, cu parteneri din Malaga, Spania, 2010;
Leonardo da Vinci VETPRO: ,Interacting in Vercelli”, cu parteneri din
Italia, 2012;

Leonardo da Vinci Parteneriate: ,,Europe defines diversity and unity in
food culture”, 2012 — 2014, cu parteneri din Romania, Polonia si Turcia
Leonardo da Vinci VETPRO: ,,Career conseling and guidance in
accordance with European requirements”, 2014, cu parteneri din Spania;
Leonardo da Vinci VETPRO: ,,Strategii de promovare a turismului pe
plan european”, 2014, cu parteneri din Italia.

e Proiect Youth in Action:

,.1f there is no tradition, there is no future”, 2008;

“EuroKadr — it’s a Wrap !, 2008;

»Iree Dressing Across Europe”, 2008;

,European Young People Sharing Their Culture Tree D”; 2008.

e E —twinning:

GEF - Festivalul Mondial al Creativitatii in Scoli: “Arta populara

bucovineana - parte integranta a artei europene”, 2009;

European Travel Guide, 2009 - 2010;

The most beautiful places in our country, 2009-2010;
Christmas Around Europe, 2009 — 2010;

Fair Trade, 2010- 2011,

Our school year, 2010-2011

e Cursuri: ,Proiecte internationale de colaborare educationala”, ,,Exploiting Web 2.0,

2009 - 2010.
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e Proiect Grundtvig (cursuri de formare): PARTEA ( PARents and TEAchers), 2009 -
2010.
e 1in anul 2013 Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava a devenit Centru de
resurse pentru Firmele de exercitiu, in cadrul proiectului POSDRU 33440.
Pentru anul scolar 2013 — 2014 Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava si-a
propus depunerea de noi aplicatii pe Programul LLP.
Ca o incununare a activitatilor europene derulate in scoala, Colegiul Economic
»Dimitrie Cantemir” Suceava a dobandit, in anul 2011, titlul de ,,Scoald Europeana”.
Iatd cum, finalitatea activitatii didactice este aceea de a forma tineri intr-un anumit
domeniu profesional dar in acelasi timp de a forma cetateni capabili:
e sa traiasca intr-o societate multiculturala, inclusiva si tolerantd, in conformitate cu un stil
de viata care respecta si protejeazd mediul inconjurator;
e sa trateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul de munca si in viata
sociala;
e sd trdiascd in calitate de cetdfean european;
e sa fie responsabili de propria dezvoltare profesionala.

1.4. Profilul actual al scolii

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” este situat in orasul Suceava, din nordul
Moldovei si ocupa un teren cu o suprafatd de 13.553 m?.

Scoala ofera instruire in domeniile: matematica-informatica, economic-administrativ,
turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc. Avand in vedere ca este o scoala
cu traditie in predarea invatamantului economic (Colegiul Economic si-a Tnceput activitatea la
data de 15 septembrie 1966), institutia recruteaza elevi din ntreaga regiune. O parte dintre elevii
scolii locuiesc 1n internatul cu o capacitate de 250 de locuri, care deserveste si alte scoli invecinate
precum si Universitatea “Stefan cel Mare” - Suceava.

Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” pregateste elevii pe filiera tehnoligica: invatamant
liceal (ruta directa si ruta progresiva) si invataimant postliceal. In anul scolar 2012-2013, in scoala
au fost inscrisi 1594 de elevi din care 1534 in invatamantul liceal si 60 in invatamantul postliceal.

Scoala dispune de personal didactic format din 93 de persoane, personal didactic auxiliar
format din 12 de persoane, personal nedidactic de 20 persoane.

1.5. Evolutia si analiza rezultatelor anului scolar 2012-2013

Realizarile reprezentative ale anului 2012-2013 sunt:

e Derularea proiectului ECOSCOALA;

Depunerea cererilor de finantare pentru proiecte Leonardo si Comenius;

Manifestari culturale in ,,Ziua Europei”;

Derulare programe Junior Achievement;

Derularea proiectului multilateral Comenius — “BIO. Cat de mult avem nevoie?

Alimentatia BIO - de la productie si comercializare pana la consum;

Derularea proiectului Leonardo da Vinci VETPRO: ,,Antreprenoriat turistic”;

e Derularea proiectului Leonardo da Vinci Parteneriate: ,,Europe defines diversity and
unity in food culture”;

o Inscrierea si derularea de activitati prin firme-exercitiu la ROCT;

e Derularea actiunilor prin Centrul de resurse pentru Firmele de exercitiu, in cadrul
proiectului POSDRU 33440;

o Cresterea calitatii activitatii de instruire practica a elevilor prin firma de catering si
obtinerea de resurse bugetare proprii;
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e Promovarea scolii Tn cadrul TARGUL EDUCATIONAL prin realizarea de pliante, afise,
materiale promotionale;

e Desfasurarea concursului judetean privind protectia consumatorului ,,Alege, este dreptul
tau!”;

e Tncheierea a 10 parteneriate Tntre liceu si unitatile comerciale si de alimentatie publica Tn
vederea asigurarii bazei de practica;

e Editarea revistelor scolii: ,,Repere”, ,,Stiinta”, ,,Verbum”;

e Activitati extracurriculare:

. Organizarea Consiliului elevilor si planificarea activitatilor acestuia;

. Organizarea activitatilor dedicate ”Zilelor scolii” si Balului Bobocilor;

. Targul de Craciun;

. Concurs ,,Capitalele tarilor Uniunii Europene” - prezentare, activitate pe grupe,
realizarea unui panou cu fotografii;

. Achizitionarea revistei TERRA MAGAZIN;

e Participarea la concursuri si olimpiade scolare

Catedra de limba si literatura romana
1. Concursul revistelor scolare: revista Verbum, prof. Hapenciuc Aura, Laureat
2. Concursul ,,Condei de jurnalist,, - faza judeteana:
» Gora Alexandra, prof. Dranca Cristina — Mentiune
3. Olimpiada de Limba si literatura romana- faza judeteana:
e Gurgui Alexandru, prof. Hapenciuc Aura — Mentiune
4. Concursul de poezie ,,Mihai Eminescu”, Iasi, prof Popa Gheorghe.

Catedra de limbi moderne
1. Concursul Cangurul lingvist sectiunea englezia — germana, in ianuarie 2013, Prof. Bancescu
Virginia; Nicutariu Carmen; Anton Mihaela
2. Concursul international ,,Mathématiques sans frontiéres” — 14 martie 2013 - premii
speciale cu clasele  — X1 G — prof. Maxim Irina
- XM - prof. Maxim Irina

3. Concursul ,,La dictée lavalloise” cu elevi Tn concurs :

Prof. Babascu Melania — un premiul 1l lacl.a IX a

Prof. Maxim Irina - un premiul 11l lacl. a XI a - eleva lliesei lonela
4. Concursul national de creatii plastice, literare si fotografie,,E timpul sd fim voluntari!
Daruind cdstigi un zimbet,, - prof. Babascu Melania
5. Concursul national interdisciplinar E.U.R.O.P.A.! - sectiunea Europa- Taram de legenda
(sectiune de traduceri in limba franceza);
6. Concursul National de Eseuri ,,Uniunea Europeana, un proiect de viitor - perspectiva
globali, dimensiune transatlantica si parteneriat euroasiatic”, editia (2013), in perioada 18
martie-26 aprilie: Prof. Babascu Melania, Maxim Irina;
7. Concursul de eseuri online 'Shakespeare School Essay Competition'- aprilie 2013,
prof. Anton Mihaela;
8. Concursul judetean ,,Behind the Words” :

— prof. Anton Mihaela premiul | la clasa a 1X-a (elevul Andrei Andreescu a IX a E),
premiile al Il lea si al 111 lea la clasa a X a (elevii Paul Timoficiuca X a A si Dan Romana X a A)
si premiul al 11 lea la clasa a Xl-a (eleva Antonina Echimov a Xl a J)

- prof.Bancescu Gina
- prof. Vasilica Claudia
- prof. Nicutariu Carmen
10. Concursul online ,,Poésie en liberté”, prof. Maxim Irina
11. Concursul interjudetean ,,Plaisir d’écrire, plaisir de lire”, martie 2013;
- prof. Maxim Irina — premiul | elevul Gurgui Teodor, a XIl a B
- prof. Babascu Melania
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- prof. Murea loana - premiul |
12. Concursul national de traduceri editia a X a ,,Corneliu M. Popescu”, Vaslui, 28 mai 2013,
prof. Maxim Irina;
13. Concursul international ,,Belgique Romane’’, februarie 2013;
— prof. Maxim Irina - mentiune cu elevii Gurgui Teodor a X1l a B si Gurgui Stefan a X a
G;
14. Concurs interjudetean ,,Jeu par le francais”- 3 premii speciale — prof. Murea loana
15. Concursul ""Student pentru 1 zi" — Prof. Nicutariu Carmen, Anton Mihaela

Catedra de matematica

1. Concursul National de Matematica Aplicata ,,Adolf Haimovici” - faza nationala
o Pasnicu Larisa — Mentiune, clasa a X-a — prof. Cenusa Remus
e Mihaild Tinuta - Mentiune, clasa a XII a — prof. Busuioc Daniela
e Nechifor Florin - Mentiune, clasa a XlI-a — prof. Cenusa Remus
o Cebotari Andrei — Mentiune, Medalie de bronz, clasa a XII a — prof. Cenusa Remus

2. Concursul Interjudetean de Matematica " Spiru Haret” - faza interjudeteana
e Mihaila Tinuta - Premiul I, clasa a X1l a — prof Busuioc Daniela
o Cebotaru Andrei -Mentiune, clasa a XII a — prof. Cenusa Remus
e Vultur Oana - Mentiune, clasa a XII a — prof Busuioc Daniela
e Nechifor Florin - Mentiune, clasa a XlI-a — prof. Cenusa Remus
e Scripcar Madalina- Mentiune, clasa a XII a — prof Busuioc Daniela
 lliesi lonela — premiul al 111 lea, clasa a XI-a — prof. Cenusa Remus
e Pagnicu Larisa— premiul al Il lea, clasa a X-a — prof. Cenusa Remus

3. Concursul National de Matematica Aplicata Adolf Haimovici-faza judeteana
e Mihaild Tinuta - Premiul I, clasa a XII a — prof Busuioc Daniela
e Cebotaru Andrei —Premiul al Il lea, clasa a XII a — prof. Cenusa Remus
e Nechifor Florin - Mentiune, clasa a XlI-a — prof. Cenusa Remus
o lliesi lonela — Premiul al Il lea, clasa a XlI-a — prof. Cenusa Remus
e Hincu Andreea - Mentiune, clasa a XI-a— prof. Cenusa Remus
e Pagnicu Larisa — Premiul I, clasa a X-a — prof. Cenusa Remus
e Hreceniuc Camelia-Mentiune, clasa a X-a — prof Busuioc Daniela
« Niga Anghel-Mentiune, clasa a X-a — prof Busuioc Daniela

4. Concursul International “Mathematiques sans Frontieres”
e Premiul special —2 premii ( clasele a X a M, a Xl a G), prof. Papaghiuc Toader, Cenusa
Remus

Catedra de istorie si geografie

1. Concursul ™ Student pentru o zi"', Premiul al Ill lea cu eleva Gora Ana Alexandra, prof.
Pantiru Elena Daniela

2. Olimpiada de geografie, faza judeteand, Premiul al 11 lea cu eleva Gora Ana Alexandra, prof.
Pantiru Elena Daniela

3. Olimpiada de geografie, faza judeteana, Mentiune cu eleva Peredelcu Dana, clasa a Xl-a,
prof. Ismail Maria

Catedra de fizica, chimie, biologie

1. Concursul ,,Stefan Procopiu”- faza judeteana: Niga Emil - premiul I; Loghin Alexandra -
Mentiune;

2. Concursul de reviste scolare si jurnalistica, faza judeteana, cu revista “Stiinta”, premiul I;
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Concursul « Sanitarii priceputi » - locul al II lea, etapa judeteana

Olimpiada de chimie - faza judeteana — Moldoveanu Bogdan cl. a X1l a A, Premiul |
Olimpiada de chimie - faza nationala — Moldoveanu Bogdan cl. a XII a A, Mentiune
Concursul national de chimie pentru licee tehnologice « Petru Poni » - faza judeteana —
Ungureanu Camelia, cl.IX I, Premiul al I11 lea, Truscan Toxana cl. a IX a J, Mentiune

o kW

Catedra socio-umane

1. Concursul ,Istorie si societate in dimensiuni virtuale”, Premiul al II lea, faza nationala,
Economie - eleva Ungurean Cristina, cls. a Xl-a, prof. Bejinariu Cocuta si prof. Marcu Daniela.

2. Concursul ,Istorie si societate in dimensiuni virtuale”, Premiul |, faza judeteana, Economie
- eleva Ungurean Cristina, cls. a Xl-a, prof. Bejinariu Cocuta si prof. Marcu Daniela.

3. Concursul ,,Europa de maine”, Premiul al 11 lea, faza judeteana, echipaj de elevi din clasa a
XlaCsia Xl aA, prof. Bejinariu Cocuta

4. Concursul ,,Initiativa in afaceri”, Premiul al 111 lea, faza judeteana, echipaj din cls. a Xl a G,
prof. Bejinariu Cocuta

5. Concursul ,,Etica in spatiul virtual”, Premiul 111, faza interjudeteana, Oradea, eleva Ungurean
Cristina, clasa a Xl a A, prof. Bejinariu Cocuta

Catedra de educatie fizica
1. Rezultate la Olimpiada nationala a sportului scolar
Etapa municipala :
Baschet - locul I (prof. G. Hrebenciuc)
Rugby - Locul I (prof. L. Tipa)
\olei (F-B) - Locul al Il lea (prof. L. Tipa)
Handbal (F-B) — Locul al 111 lea in grupa (prof.M. Purice)
Sah trei calificati la etapa judeteana (prof. M. Purice)

Etapa judeteana:
Atletism — Locul I si al 11 lea fete (prof. L. Tipa)
Baschet — Locul al 111 lea (prof. G. Hrebenciuc)

Alte rezultate:
Fotbal — Locul I (concursul “Salvati copii”- prof. L. Tipa)
Dansuri populare — locul | —etapa zonala (prof. L. Tipa)

Catedra de informatica

1. premiul I, Ungurean Cristina, clasa a Xl-a, Concursul National ,Istorie si societate in
dimensiune virtuala”, Cluj

2. premiu special, Ungurean Cristina, Raddsanu David, clasa a XI-a, Concursul National ,,Etica

in spatiul virtual”, Oradea

mentiune, Ungurean Cristina, clasa a XI-a A, Concursul ,,Student pentru o zi”, Suceava

mentiune, Radasanu David, clasa a XI-a A, Concursul ,,Student pentru o zi”, Suceava

premiul III, Aiorddchioaei Marius, clasa a X-a A, Concursul National al Centrelor de

Excelenti, Suceava

premiul II, Aiordachioaei Marius, clasa a X-a, Olimpiada Judeteani de Informatica

mentiune, Ungurean Cristina, clasa a XI-a, Olimpiada Judeteana de Tehnologia Informatiei

premiul 11, Ungurean Cristina, clasa a XI-a A, Concursul Infoeducatie, faza judeteana

premiul 1, Cozma Lucian, clasa a Xlll-a B r.p., Concursul "impreuni putem proteja

resursele de apa ale Terrei'' - sectiunea Afis/Poster,

10. mentiune, Birgdoan Sergiu Florin, clasa a [X-a G, Concursul judetean Infoeducatie -
sectiunea pagini web,

11. premiul I, Maruneac Vasilica, clasa a Xll-a K, Concursul ,,Lada de zestre a romanilor”
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12. premiul Il, Poldi Costel lonel, , clasa a Xlll-a A r.p., Concursul ,,Lada de zestre a
romanilor”
13. Premiul I, Birgaoan Sergiu Florin, Concursul National pe teme antidrog ,,Spune NU”

14. Premiul II, Tanasucd Gabriel Cilin , Concursul National pe teme antidrog ,,Spune
NU”

15. Premiul 111, Cozma Lucian, Concursul National pe teme antidrog ,,Spune NU”

16. Mentiune, Livadaru Cristina Alina, Concursul National pe teme antidrog ,,Spune NU”

17.  Mentiune, Ursaciuc Andreia, Concursul National pe teme antidrog ,,Spune NU”
18. Mentiune, Maftean Daniela, Mihaela Concursul National pe teme antidrog ,,Spune
NU”

Catedra de discipline economice

1. Concursul national pe teme de protectia consumatorilor "Alege! Este dreptul tau", locul |
la faza judeteana — sectiunea individual, cu elevul Midon Vasile, cl a IX a si mentiune la
acelasi concurs cu eleva Istratoaie Camelia din clasa a X a;

2. Competitia Business Plan -Editia 2012-2013 - faza judeteana, locul al 11l lea cu FE RO-
PEISAJ SRL,

3. Olimpiada Tehnologii, premiul al 11 lea, elevul Cimpoies Constantin Gabriel, cl.a-XI1-a M si
Mentiunea a II a, eleva Peredelcu Daniela cl. a- Xl-a H;

4. Concursul judetean ,,Iniativa in afaceri”: Premiul al III lea obtinut de elevii de la cl. a- X- a

H, Popa Iulia si Gfencu Mihai si Mentiune elevele Bolohan Maria si Bosca Elena din cl. a-X-a

G

5. Simpozionul National ”Armonie prin joc si cant, port si cuvant”, editia a I1I-a, premiul I,
eleva Timoficiuc Estera Viorica, clasa a XI-a G;

6. Concursul ,,Made for Europe” unde am concurat cu produsele obtinute in cadrul proiectului
European Comenius cu titlul ,,How much Bio do we need?”, obtinand la faza judeteana locul I
si II iar la faza nationala locul II cu elevele Lavric Ecaterina si Scripcar Madalina: prof. Sfichi
Florentina, prof. Vranciu Livia.

1.6. Contextul national
Domeniile principale pe care se axeaza reforma in IPT la nivel national sunt:
e (Generalizarea invatarii centrate pe elev;
e Dezvoltarea parteneriatul cu agentii economici;
e Dezvoltarea a curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii;
Formarea continua a personalului din invatamant;
Asigurarea calitdtii educatiei si formarii profesionale;
Orientarea si consilierea profesionald a tinerilor;
Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie;
Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant;
Consolidarea capacitdtii manageriale in educatie;
Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala;
Promovarea utilizarii facilitatilor ITC in predare si invatare;
Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale;
Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua;
Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate din fonduri
europene;
e C(Cresterea numdrului §i a calitdtii materialelor suport pentru invatare individuala,
diferentiata, e-learning, etc.
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Partea a 2 a - Analiza nevoilor

2.1. Analiza nevoilor - mediul extern

2.1.1. Priorititi si obiective la nivel regional si local

Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava este situat in Regiunea Nord-Est a
Romaniel, parte a provinciei istorice Moldova, zona in care istoria, cultura si traditia sunt prezente
si completeaza mediul natural, deosebit de atragator. Regiunea a fost multa vreme considerata o
zona indepartata si misterioasa a Europei, astdzi fiind granita estica a Uniunii Europene si a
NATO.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei
judetene, cu constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea
unor prioritati si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare.

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati locale cu efecte asupra
formarii profesionale.

Aceste prioritati se refera la:

1. Adaptarea rerelei gcolare si a ofertei de formare profesionala inifiala la ceringele piegei
muncii si a opgiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populagiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de
formare continua.

3. Asigurarea egalitarii de sanse in formarea inigiala.

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul TPT in vederea asigurdrii calitagii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitdgilor scolare TPT, in vederea asigurdrii calitdgii in formare.

2.1.2. Concluzii ale analizei profilului demografic judetean

In urma analizei demografice la nivelul judetului Suceava s-a constata ci 57,6 % din total
populatie traieste in mediul rural.

Pana in anul 2015 se va Inregistra o scadere cu 26,5% a populatiei din grupa de varsta 15-
18 ani, raportata la anul 2005, iar in perspectiva anului 2025, cu 34,7%.

Recomandari pentru IPT

. Planificarea cifrelor de scolarizare trebuie sa tina cont de: mediul de rezidenta al elevilor si
de evolugia demografica.
. Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

2.1.3 Concluzii ale analizei profilului economic judetean
Tn 2010 contributiile la VAB pe domenii sunt:
= 52,3%- servicii, (sectorul tertiar), cu 4,4% mai puyin faza de anul 2008.
= 34,7% - industrie si constructii ( sectorul secundar), cu 5,8% mai mult faza de anul 2008.
= 13,0%- agricultura, silvicultura (sectorul primar), cu 1,4% mai putin faza de anul 2008.
Cele mai importante investitii brute la nivelul anului 2011 s-au realizat in: industria
prelucratoare 38,3% urmata de comert (19,0%), tranzactii imobiliare, inchirieri si alte activitati
de servicii (14,1%), transporturi, depozitare si comunicarii (8,5%), constructii (7,6%).
Ponderea microintreprinderilor este majoritara — 86,7% din totalul intreprinderilor active
(comert, industrie, constructii, transporturi, turism).

Recomandari pentru IPT

Planificarea cifrei de scolarizare trebuie sa tina cont de: corelarea ofertei din planul de
scolarizare cu ponderile domeniilor ce se situeaza pe primele locuri in economia judeteana si
specificul local.
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2.1.4. Concluzii ale analizei pietei muncii

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii :
= Comert, constructii, turism §i alimentatie - locuri de munca in crestere, somaj in scadere,
balanta locuri de munca — someri, pozitiva.
= Fabricarea produselor din lemn — evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munca
in paralel cu cresterea somajului.
Se remarca dinamica pozitiva pentru profilul servicii, cu tendinta de crestere a locurilor de
munca.
Deficit de fortd de munca: constructii, comert, transporturi, depozitare, comunicatii,
hoteluri si restaurante.
Excedent de forta de munca. agricultura si industrie.
Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor: 27,2 % la 30.09.201, predominand somerii cu
nivel scazut de educatie, 65,5% din numarul total al somerilor.

Recomandari pentru IPT

e Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.

e Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.

e Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti.

e Cresterea calitatii formarii profesionale initiale menitd sa conduca la dobandirea de catre
absolventi a competentelor profesionale la un nivel superior celorlalti ofertanti de forta de
munca.

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor si a unor parteneriate durabile scoala-angajatori.

12
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TINTE NOI PROPUSE PE DOMENII PENTRU STRUCTURA PLANURILOR DE

SCOLARIZARE
Plan scolarizare Nevoi
realizat la clasaa |prognozate de Tinte
IX-a IPT in anul formare pentru Regiunea
Domeniu scolar 2013/2014 profesionala oferta IPT NO?’d-ESt
pentru 2013- 2014-2020
Nr. INr 2020 SUCEAVA”
clase [elevi Regiune”)
RESURSE NATURALE S$1 o o
PROTECTIA MEDIULUI 24 1620 (17,2% (14,2 18 22%
e Agricultura 71 2,0% |1,5 2-4
e Silvicultura 5 127  |3,5% |10,5 4-6
e Protectia mediului 5) 140  [3,9% 2-4
e Industrie alimentara 24 620 |7,8% 6-8
INDUSTRIE/PROFIL o 0
TEHNIC 61 1701 }47,2% 49,8 48 49%
o ngrlcarea produselor 3 104 9% [30 94
din lemn
* Electronica si 5 [34 [B7% |03 2-4
automatizari
e Productie media 0,0% [0 0
e Constructii 4 109 |3,0%0 |10,7 4-6
e Mecanica 32 872 [242% (19,0 24-26
e Electric 4 107 |3,0% |44 2-4
° Industrictextilisi 1)y 317 lge% o6 8-10
pielarie
e Materiale de constructii 0,0% 0,8 0
e Electromecanica 2 64 1,8% 10,9 0-2
e Chimie industriala 0,9 0
e Tehnici poligrafice 0,2 0
SERVICII 47 1285 |35,6% |24 34 27%
e Turism 25 1690 (19,1% |2,5 18-20
e Economic 19 502 |13,9% (8,3 12-14
e Comert 2 63 1,7% 13,2 0-2
. Estetlca_§1 1giena 30 08% |0 0-2
corpului omenesc

Tintele pentru proiectul planului de scolarizare, nivelul 2+, nivelul 3 de calificare, din
tabelul de mai sus sunt rezultatul intersectiei analizei cifrelor de scolarizare realizate pentru anul
scolar 2013-2014, al investitiilor din ultimii 2 ani, precum si al studiului previzional privind
cererea de forta de munca la orizontul 2020. Aceste tinte au fost validate in cadrul CLDPS

SUCEAVA din 11 octombrie 2013.
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2.2.1.Colectarea si analiza datelor

2.2. Analiza nevoilor - Mediul intern

Situatiile statistice realizate la Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” in anul scolar 2012/2013.

Tabelul nr. 1. Elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2012-2013

Tabelul nr. 2. Elevi rimasi in evidenti la sfarsitul anului scolar 2012-2013

Tabelul nr. 3. Elevi promovati in anul scolar 2012-2013

Tabelul nr. 4. Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 2013 — 78,62%

Tabelul nr. 5. Examenul de atestat profesional / certificare a competentelor profesionale 2013

Tabelul nr. 6 Nr. clase, nr. elevi, nr. posturi in anul scolar 2013-2014

Tabelul nr. 7 Situatie privind ocuparea posturilor in anul scolar 2013-2014
Tabelul nr. 8 Situatia statistica a cadrelor didactice incadrate in anul scolar 2013-2014

Tabelul nr. 9 Plan de scolarizare pentru anul scolar 2013-2014

Tabelul nr. 1. Elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2012-2013

Specializarea/ Total Clasa a IX-a Clasa a X-a Clasa a Xl-a Clasa a Xll-a Clasa a Xlll-a
Callfl.careav M- Total | Fete | " | Total | Fete | " | Total | Fete | " | Total | Fete | " | Total | Fete | " | Total | Fete
profesionala cl. cl. cl. cl. cl. cl.
Matematica-
Informatics Intensiv 7 | 164 | 51 2 44 12 2 51 22 1 19 6 2 50 11
Informatica
Matematica - 1 21 3 1 21 3
Informatica
Tehn‘|C|§nTn _ 19 | 571 | 347 | 3 92 56 6 | 189 | 107 | 5 | 147 | 109 | 5 | 143 | 75
activitafi economice
14
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Tehnician in

4 (104 | 73 | 1| 27 |17 | 1| 27 | 23| 1| 27 |16 | 1 | 23 | 17
administratie
Tehnician in 7 1207 (120 1 | 32 | 17 | 2 | 59 |3 | 2 | 59 | 3 | 2| 57 | 33
activitati de comert
Tehnician in 4 | 121 | 61 | 1| 34 |14 | 1| 29 | 14 | 1| 31 |17 | 1| 27 | 16
gastronomie
Coafor-stilist 113 | 29| 1] 3 |29
Tehnician in
activitati de comert - | 1 | 13 | 9 13 19
RP
Tehnician in 1 23 11 23 11
gastronomie - RP
E(g;AL invatamant | o, | 1534 | gg6| 11| 324| 176 | 15| 447 | 264| 13| 364| 228| 13| 363 | 198 36| 20
Agent fiscal - scoala
postliceala 1 30 20
Asistent de gestiune
in unitati de cazare si
alimentatie - scoala
postliceala 1 30| 20
TOTAL scoala
postliceala 2 60 40
TOTAL LICEU 56 | 1594 | 926 | 11 324 | 176 | 15| 447 | 264 | 13 364 | 228 | 13 363 | 198 36 20
15
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Tabelul nr. 2. Elevi rimasi in evidenti la sfarsitul anului scolar 2012-2013

Elevi in evidenta la Elevi repetenti din Elevi exmatriculati in Elevi cu situatia
sfarsit de an scolar Elevi promovati CalIZa i tu%tiei scolare cursul anului cu scolara neincheiata
Profilul (31 august 2013) drept de reinscriere
din care: din care: din care: din care: din care:
Total feminin Total feminin Total feminin Total feminin Total feminin
Invitimant liceal - 178 53 178 53 - - - - - -
Real
Invitimant liceal - 1323 818 1308 811 5 4 5 - 5 3
Servicii
Invagamant 37 25 32 22 - - - - 5 3
postliceal
TOTAL 1538 896 1518 886 5 4 5 - 10 6

Versiunea 2013
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Tabelul nr. 3. Elevi promovati in anul scolar 2012-2013

Elevi promovati din care, cu media generala
Profilul
din care:
Total feminin 5-5,99 6-6,99 7-799 8-8,99 9-9,99 10
Economic — scoala postliceala 18 12 2 13 3
Turism si alimentatie — scoala 14 10 2 1 11
postliceala
TOTAL 1518 886 3 103 615 560 235 2
Medii Medii Medii Medii Medii
= = = 2 ol Medii
intre intre intre intre intre de 10
5-5,99 6-6,99 8-8,99 9-9,99
17
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Tabelul nr. 4. Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 2013 — 78,62%

Specializarea Total Promovati Nepromovati
inscrisi 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
Matematica-informatica intensiv 48 11 11 14 10 2
Tehnician 1n activitati de comert 78 22 10 14 3 29
Tehnician in activitati economice 155 33 34 50 27 11
Tehnician in administragie 31 11 7 4 5 4
Tehnician in alimentatia publica 1 1
Tehnician in gastronomie 47 10 7 3 27
Tehnician Tn turism 75 18 17 19 2 19
Total 435 105 86 104 47 93
78,62% 21,38
Inscrisi: 435 candidati
Promovati: 342
candidati ‘
Promovabilitate:
78,62%
18
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Promovabilitate Bacalaureat 2013, pe specializari

th. in gastronomie - RP

th. in activitati de comert - RP

th. in gastronomie

th. in turism

th. in activitati de comert

th. in administratie

th. in activitati economice

- 8.76%
_- 7.69%
I 70.
I

83%
4.60%

78.18%

N 95.65%
N 94.44%

matematica-informatica | 95.83%

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

100,00

120,00
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Tabelul nr. 5. Examenul de atestat profesional / certificare a competentelor profesionale 2013

Specializarea Total inscrisi Admisi Neprezentati

Matematica-informatica intensiv — atestat profesional 48 48

Tehnician 1n activitati economice 144 143 1
Tehnician in administratie 23 23

Tehnician 1n activitati de comert 68 67 1
Tehnician Tn turism 63 61 2
Tehnician in gastronomie 47 46 1
Total 393 388 5
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Neprezentati

Examenul de certificare

a competentelor profesionale /

atestat profesional - 2013

Promovabilitate
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Tabelul nr. 6. Nr. clase, nr. elevi, nr. posturi in anul scolar 2013-2014

Personal
Cl.IX/ Cl. X/ Personal ; ) Personal
Forma de Total An | An Il ClLXI CL Xl didactic d'da.‘(:.t'c nedidactic
e A auxiliar
Invatamant
Elev Ele Ele Ele Ele | Postu | Persoan | Postu | Persoa | Postu | Perso
Clase . Clase .| Clase .| Clase .| Clase . . . .
i Vi Vi Vi Vi ri e ri ne ri ane
TOTAL 55 1525 93 93 12 12 20 20
L'Ceéjir'ei%mta 51 [1432| 12 |340| 11 |310| 15 |425| 13 |357|8724| 88 12 12 20 20
Postliceal -
BUGET 4 93 2 56 2 37 5.76 5
Tabelul nr.7. Situatie privind ocuparea posturilor in anul scolar 2013-2014
Personal din care: Personal din care: Personal din care:

- . . - Plata . . Plata TOTAL
didactic Baza Plzi)t?acu did.auxiliar Baza prin Plitraacu Vacante nedidactic Baza prin Vacante | POSTURI
TOTAL TOTAL cumul TOTAL cumul

93 79.90 13.10 12 12 - - - 20 20 - - 125
23

Versiunea 2013




Tabelul nr.8. Situatia statistica a cadrelor didactice incadrate in anul scolar 2013-2014

- grade didactice

Nr.total cadre | Nr.total cadre Nr.total cadre didactice suplinitoare Debutanti | Nr.cadre Nr.cadre Nr.grade Nr.grade
didactice didactice Calificati Necalificati didactice | didactice cu | didactice | didactice
titulare Cu studii Fara studii cu grad cu grad cu
superioare superioare definitivat | didactic Il | didacticl | doctorat
93 79 14 - - 4 20 17 50 2
- modul de incadrare
Din care: Angajati pe perioada determinata fara studii
corespunzatoare postului (persoane)
Angaiati pe Angjati pe Cu studii
'Tota_l personal éqri{) 3 dg Personal Personal perioada superioare, in Studenti. 1
didactic (persoane Titulari d(leoterminata didactic didactic determinata fara alt domeniu Eurélgém Cu studii
distincte) (persoane) calificati asociat pensionat studii decat cel calificare medii
( ersoante) (persoane) | (persoane) corespunzatoare corespunzator (persoane) (persoane)
P postului (persoane) | postului didactic P
(persoane)
93 79 10 0 4 0 0 0 0
24
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Tabelul nr. 9. Plan de scolarizare pentru anul scolar 2013-2014

Nr. clase si numar elevi inscrisi in anul scolar 2013-2014

| | Nivelul de Speci_al_izarea/ Nr de clase Nr de elevi
Profilul Domeniul calificare Callflf:areau a a a a an an a a a a an | an
profesionala IX- x-a | Xl-a XII- I I IX-a | X-a | Xl-a XII- | ¥
a a a
Real - - Matematica- 2 2 2 42 39 50 40
inforamtica
Servicii Economic 3 tehnician in activitati | 4 3 6 5 118 | 89 184 | 147
economice
Servicii Economic 3 tehnician Tn 1 1 1 1 25 27 25 28
administratie
Servicii Comert 3 tehnician in activitagi | 1 1 2 2 29 31 53 54
de comert
Servicii Turism si 3 tehnician Tn turism 2 2 3 2 66 60 87 60
alimentatie
Servicii Turism si 3 tehnician Tn 1 1 1 1 30 34 26 28
alimentatie gastronomie
Servicii | Estetica si igiena 3 coafor-stilist 1 1 30 30
corpului
omenesc
Economic 3 avansat agent fiscal 1 1 28 | 22
Turism si 3avansat | asistent de gestiune n 1 1 28 | 15
alimentatie unitati de cazare si
alimentatie
TOTAL 12 | 11 15 13 2 2 340 | 310 | 425 | 357 | 56 | 37
25
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2.2.2 Predarea si invatarea

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare - invatare a fost posibila pe baza analizei

facute de fiecare catedra, a chestionarelor aplicate elevilor din fiecare clasa.

Tn urma, colectarii si analizarii datelor formulam urmatoarele judeciti:

Puncte tari:

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculum —ului si Tsi stabilesc strategiile de predare
— Tnvatare in functie de standardele de pregatire profesionala, de specificul fiecarui colectiv de
elevi (atitudini, grad de motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul
elevilor.

A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice Tn scopul Tnvatarii centrate
pe elev.

Profesorii folosesc baza materiala in cadrul orelor de curs.

Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor
atitudini discriminatorii.

Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de Tnvatare s-a urmarit nu
numai facilitarea comunicarii profesor — elev, ci si a comunicarii elev — elev si dezvoltarea
capacitatii de lucru n echipa (aspect atestat de fisele asistentelor la ore si de proiectele
unitatilor de Tnvatare).

S-au gasit modalitati adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor performanti.

La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a dezvolta
la elevi abilitati practice, spirit economic.

Oferta de mijloace de Tnvatamant si accesorii curriculare este valorificata eficient.

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare continua: sustinere grade didactice,
participarea la cursuri de formare, participare la simpozioane, etc.

Puncte slabe

Promovabilitatea de 78.62% la bacalaureat.

Exista o mare dificultate in realizarea performantelor scolare la disciplinele care au alocate un
numar mic de ore in planul de invatamant.

Curriculum-ul la decizia scolii nu a reusit totdeauna sa acopere paleta de discipline
economice.

Nu exista o strategie coerenta la nivelul tuturor catedrelor pentru stabilirea lacunelor elevilor
si ameliorarea lor.

Exista inca deficiente Tn consemnarea ritmica a rezultatelor scolare in caietele personale si Tn
cataloage.

Sistemul AEL nu se utilizeaza Tn suficienta masura.

Programele de recuperare sau de pregéatire suplimentara se realizeaza cu dificultate din cauza
orarului incarcat al scolii.

Pe baza constatarilor facute s-au formulat tintele si s-au stabilit prioritatile Tn ceea ce priveste

aceste tinte :

vVV VWV VYV VYV

Intensificarea pregatirii elevilor la disciplinele de bacalaureat si mai ales la matematica.
Pregatirea ofertelor de discipline optionale care sa acopere o paleta mai larga de profesii
cautate pe piata muncii.

Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii in invatare §i formare
profesionala.

Monitorizarea si desfasurarea cu responsabilitate si rigoare a programelor de perfectionare la
nivelul catedrelor de specialitate.

Initierea si derularea unor cursuri pentru personalul din unitate.

Dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor.
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» Activitatea profesorului diriginte va fi centrata pe consiliere si orientare profesionala si pe

stabilirea dialogului cu familiile elevilor.

» Cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activa in procesul didactic.

2.2.3 Materiale si resurse didactice

Puncte tari:

Calculatoarele existente sunt de ultima generatie;

Soft-ul instalat este actualizat la ultimele versiuni;

Toate calculatoarele sunt conectate la Internet oferind elevilor posibilitatea unei informari
moderne si actualizate;

Elevii din clasele cu specializarea Tehnician in activitati economice, Tehnician Tn
administratie, Tehnician in activitati de comert, realizeaza instruirea practica la Firma de
Exercitiu, infiintata in liceul nostru;

Existenta si finctionarea Magazinului scoala;

Intretinerea hard si soft este asigurati de o persoana specializata;

Dotarea cu echipamente moderne a laboratoarelor si cabinetelor prin Proiectul Phare TVET,;
Elevii din clasele cu specializarea Tehnician Tn turism, Tehnician Tn gastronomie, realizeaza
instruirea practica in cele doua laboratoare de alimentatie publica si in cadrul Agentiei de
turism Junior din scoala;

Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 25.735 volume si 1283 fise de cititor;
Modernizari prin proiectul Phare (scoala, cantina, laborator alimentatie publicd);

Existenta cabinetului psihologic cu dotare prin MECI;

Infiintarea unui cabinet pentru catedra de limbi moderne prin intermediul proiectelor de
dezvoltare scolara (Proiectul ,,Democratie lingvistica”);

Infiintarea cabinetului pentru pregitirea practica a elevilor de la calificarea Coafor — stilist;
Amenajarea, in holul internatului a unui spatiu pentru pregatire practica de tip Receptie hotel;
Renovarea salii de sport;

Reamenajarea terenului de sport.

Puncte slabe

La cabinetele si laboratoarele de fizica, biologie, chimie este necesara dotarea cu truse,
aparatura, ustensile si substante conform noilor programe scolare ( fise de gestiune);
Baza materiala a cabinetelor de informatica, la care au acces toti elevii este moderna, dar se
impune continuarea dotarii cu calculatoare tindnd cont ca in liceul nostru exista specializarea
matematica - informatica:
e Spatiul salilor de clasa e mic in comparatie de numarul de calculatoare existente;
e Lipsa consumabilelor (mouse-uri, tastaturi);
e Necesitatea unei infrastructuri electrice care sa suporte toate calculatoarele;
e Banda de conexiune la Internet este foarte mica Tn comparatie cu numarul de
calculatoare (cca. 50 de calculatoare in cabinete si birouri);
e Numarul de licente educationale nu este asigurat pentru toate sistemele (scoala a
cumparat un numar minim de licente pentru sisteme de operare, Office si antivirus);
e Mobilierul necesar salilor de informatica nu este cel adecvat pentru o desfasurare
optima a orelor.
Personalul didactic, in proportie de 70%, considera ca prioritate dezvoltarea bazei materiale
(chestionar);
Neimplicarea totala a cadrelor didactice in folosirea mijloacelor moderne de invatare.
Numarul insuficient de sali de clasa.
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2.2.4. Consilierea si orientarea elevilor

Puncte tari

« S-au incheiat acorduri de parteneriat cu numeroase institutii si organizatii: Centrul Judetean
de Asistenta Psihopedagogica, AJOFM, Camera de Comert si Industrie, Centrul de Orientare
n Cariera de pe langa Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava.

« S-au organizat cursuri de formare a profesorilor pe linia orientarii in cariera.

. In planul de actiuni este prevazuta organizarea de cursuri de dezvoltare la elevi a abilitatilor
necesare ocuparii unui loc de munca.

. Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev, pentru o mai buna
comunicare si informare.

. Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara.

« Existenta unui psiholog scolar, angajat cu norma intreaga incepand cu anul scolar 2007-2008.

Puncte slabe
o Numaérul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala.
« Neacordarea atentiei cuvenite orelor de consiliere §i orientare.
« Neintelegerea deplind a rolului psihologului scolar.

2.2.5. Calificari si curriculum

In anul scolar 2013 — 2014, se aplica Ordinele nr. 3309-3313 din 2.03.2009 (cu modificarile
ulterioare) privind aplicarea curriculumului national.

Discipline scolare optionale ( C.D.S)

Invitimant liceal de zi

. Filiera teoretica

Profilul real : specializarea matematica —informatica intensiv - 3 ore Informatica / clasa a 12 a
1 ora Matematica/cl. a 12 a

I1. Filiera tehnologica

Profil Servicii : specializarea - tehnician Tn activitati economice - 1 ora contabilitate / clasa a 10 a
- tehnician Tn turism — 1 ora Contabilitate / clasa a 10 a
- tehnician Tn administratie - 1 ora Contabilitate / clasaa 10 a

Curriculum in dezvoltare locala (C.D.L)

Invitimant liceal de zi
II Filiera tehnologica
Profil Servicii : specializarea - tehnician n activitati economice - 2 ore Asigurari/ clasaa 11 a
2 ore Analiza pietei/cl.a12 a
- tehnician Tn turism — 1 ora Tipologia agentiilor de turism/ clasaa 11 a
1 ora Politici si strategii de marketing in agentia de turism /cl. a1l a
2 ore Dezvoltarea durabila in turism / cl. a 12 a
- tehnician Tn administratie - 2 ore Realizarea activitatii de birou / clasaa 11 a
- 2 ore Comunicarea cu publicul /cl. a12 a
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2.2.6. Resursele fizice si umane

1. Resurse fizice

Baza materiald a Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” este alcatuita din:

29 sali de clasa;

2 laboratoare de informatica;

1 Firma de exercitiu dotata cu calculatoare si acces la Internet;
1 cabinet de limba romana;

1 cabinet de limbi moderne;

1 cabinet istorie;

2 laboratoare de alimentatie publica;

1 agentie de turism (Firma de exercitiu);

1 cabinet coafor-stilist;

1 laborator de fizica;

1 laborator de chimie - biologie;

1 sala de instruire in tehnica servirii consumatorilor;
1 magazin scoala;

1 receptie hotel;

1 amfiteatru;

biblioteca scolara cu 25.735 volume;

camin internat cu 286 locuri;

cantina si sala de mese cu 150 locuri pe serie;
sala de sport;

teren de sport;

cabinet medical;

cabinet psihologic.
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2. Resurse umane

Personalul didactic este alcatuit din 93 cadre didactice, din care 79 profesori titulari, 14

suplinitori calificati. Din cele 93 cadre didactice sunt: 4 debutanti, 20 definitivi, 17 cu gradul didactic
I1, 50 gradul didactic I, 2 doctori, 1 doctorand.

Calitatea personalului didactic este evidentiata din statistica urmatoare :
95,70% au un grad didactic sau doctorat;
55,2% sunt implicati in activitati de cercetare stiintifica si pedagogica;
73,2 % au avut rezultate deosebite n pregatirea elevilor;
65% este ponderea personalului didactic cu lucrari publicate (carti, studii si articole in reviste
de specialitate);

e 84% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate

(sursa: chestionar parinti);

e 74% dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului

didactic (sursa: chestionar profesori);

e 65% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare

PC, comunicare in limba straind, abilitare curriculara, elaborare standarde si curriculum,
consiliere si orientare privind cariera, invatare centratd pe elev, etc.) si estimdm ca acest
proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca 43% dintre profesorii scolii considerd ca
principalul aspect pe care trebuie sd-1 dezvolte scoala este formarea continud a cadrelor
didactice (sursa: chestionar profesori);

e 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand

servicii de calitate.

2.2.7. Parteneriate si colaborare

Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” Suceava stabileste si dezvolta :

Parteneriate cu administratia publica locala care se concretizeaza ntr-o serie de actiuni ce au
ca obiect educarea si formarea tinerilor;

Parteneriate cu angajatorii din regiune Tn vederea efectuarii instruirii practice in domeniile:
economic, turism, alimentatie publica, administrativ;

Parteneriate cu AJOFM  Suceava si Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Tn
vederea consilierii pentru orientarea profesionala;

Parteneriate cu alte institutii si organizatii: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Camera de Comert si Industrie a judetului Suceava, Universitatea ,,Stefan cel Mare”
Suceava,

Parteneriate sau colaborari cu alte unitati de Tnvatamant de acelasi nivel din tara si strainatate;
Programe si proiecte nationale si internationale;

2.2.8. Analiza portofoliului de produse

Invitimant liceal forma de inviatiamant - zi

Tehnician Tn activitati economice —,, STAR”
Argumente :

domeniul de activitate este cu segment mare, in crestere (sursa PLAL),
incadrarea absolventilor se face Tn procent mare (sursa — monitorizarea absolventilor).

Strategii :

cresterea ponderii calificarii inclusiv pentru formarea adultilor,
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- cresterea segmentului de piata.

Tehnician in turism — ,,STAR”
Argumente ;
- domeniul de activitate cu pondere insemnata, n totalul activitatilor la nivelul judetului (sursa
PLALI),
- concurenta altor scoli din zona,
- inscrierea absolventilor de clasa a V111 a este stabila , nu necesita promovare intensa.
Strategii :
- promovarea produsului cu numar de clase in crestere,
- atragerea de elevi cu pregatire initiala buna care ulterior pot fi redirectionati spre alte domenii
din oferta (agroturism)
- infiintarea unei agentii de turism ca baza de practica si sursa de venit proprie.

Tehnician Tn administratie — ,,STAR”
Argumente :
- cerintele in domeniul administratiei de pe piata muncii sunt in crestere,
- cerinta informatizarii si modernizarii in sector.
Strategii :
- colaborarea pe baza de parteneriat intre scoala si administratia locala,
- cresterea calitatii pregatirii de specialitate.

Tehnician in activititi de comert — ,,CASH COW”
Argumente :
- comertul este ramurd importanta in economia zonala (sursa PLAL),
- traditia scolii comerciale sucevene.
Strategii :
- intensificarea colaborarii cu partenerii in vederea asigurarii practicii de specialitate si a
angajarii,
- dezvoltarea bazei materiale de practica pentru Tnsusirea abilitatilor specifice.

Tehnician Tn gastronomie — ,,CASH COW”
Argumente :
- piata stabila, generatoare de profit,
- cerere mare pe piata muncii interna si internationala.
Strategii :
- mentinerea numarului actual de clase,
- modernizarea bazei de practica in domeniul alimentatiei publice prin infiintarea unei firme de
catering (Firma de exercitiu).

Matematica — informatica — intensiv — ,,STAR”
Argumente :
- angajatorii prefera persoane cu abilitati Tn domeniul informaticii,
- piata ramane in continuare atractiva cu un orizont larg,
- existenta altor scoli de profil in zona.
Strategii :
- dezvoltarea bazei materiale existente,
- interdisciplinaritatea si aplicabilitatea informaticii Tn domeniul economic.

Coafor — stilist — ,,QUESTIONS”
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Argumente

inexistenta unei astfel de calificari in invatamantul liceal din judetul Suceava,
dezvoltarea sectorului servicii, pe piata,

Strategii

dezvoltarea bazei materiale,
analiza continud a rezultatelor,
incheierea de noi parteneriate cu agentii economici din domeniu.

invitimant postliceal forma de inviitimant - seral

Asistent de gestiune in unitati de cazare si alimentatie - ,,QUESTIONS”
Argumente :

cerintele in domeniul turismului, de pe piata muncii sunt in crestere,
cerinta modernizarii in sector.

Strategii :

colaborarea pe baza de parteneriat intre scoalad si operatorii economici locali,
cresterea calitatii pregatirii de specialitate.

Agent fiscal - ,,QUESTIONS”
Argumente :

cerintele in domeniul administragiei de pe piata muncii sunt in crestere,
cerinta informatizarii $i modernizarii in sector.

Strategii :

colaborarea pe baza de parteneriat intre scoala si administratia locala,
cresterea calitatii pregatirii de specialitate.

2.2.9. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Puncte tari :

pozitia de leader Th domeniul pregatirii economice de specialitate pentru piata suceveana;
traditia scolii comerciale sucevene;

autorizarea unor noi calificari pe nivel liceal si postliceal;

echipa manageriala competenta si responsabila, dialog eficient pe toate nivelurile;

ponderea insemnata a specialistilor in domeniul economic si a tinerilor in total personal
angajat;

derularea proiectelor europene Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig, E- twining;
existenta retelei de calculatoare conectate la Internet, ce deserveste toate sectoarele scolii;
rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri scolare atesta nivelul de performanta n
pregatirea de specialitate a elevilor;

editarea unor reviste scolare laureate la faza nationala a concursului de reviste scolare;
interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de pregatire
profesionala generala si de specialitate, inclusiv pentru bursele de formare continua
Comenius;

existenta unor parteneriate solide cu institutii si agenti economici locali.

Puncte slabe :

promovabilitatea scdzuta la examenul de bacalaureat;

conservatorismul si inertia manifestate de unele cadre didactice in fata schimbarilor inerente
din peisajul educational;

lisa de motivatie a cadrelor didactice;
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insuficienta implicare a parintilor in demersul scolar;
rata scazuta a profesorilor care utilizeaza calculatorul in procesul instructiv — educativ;

Activititile privind dezvoltarea stabilite in urma autoevaluirii

Intensificarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in procesul de pregatire, in vederea
cresterii promovabilitatii la examenul de bacalaureat;

Modernizarea bazei de practica prin infiintarea unui restaurant — scoala;

Participarea unui numar de 35 de cadre didactice la cursuri de formare continua, organizate de
scoala, C.C.D, 1.S.J sau alte institutii din tara si strainatate;

Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatamant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev, atractive, pentru combaterea
absenteismului scolar;

Stimularea interesului parintilor pentru implicarea in demersul scolar prin organizarea unor
actiuni comune la care sa participe si elevii si parintii;

Utilizarea softurilor educationale si a programului AEL intr-o masura mai mare si la mai
multe discipline scolare.

2.3. Analiza SWOT

In concordanti cu cerintele economiei de piati si cu procesul de reforma al Tnvatamantului

romanesc, colectivul de cadre didactice al Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava
urmareste, prin permanenta activitate de perfectionare si autoperfectionare, formarea unui absolvent
autonom, responsabil, Tn masura sa decida asupra propriei cariere.

Strengths (puncte tari)

Weaknesses (puncte slabe)

Profilul servicii este unul dintre cele mai
solicitate (sursa PLAI).

Liceul nostru este un punct de atractie pentru
populatia scolara a judetului si datorita
perspectivelor oferite, elevii sunt admisi in
urma unei concurente apreciabile.
Autorizarea claificarii ,,Coafor — stilist”,
pentru nivelul liceal si a calificarilor: ,,Agent
fiscal” si ,,Asistent de gestiune in unitati de
cazare si alimentatie”, pentru nivelul
postliceal.

Unitatea are o Tncadrare buna cu personal
didactic Tnalt calificat.

Liceul dispune de o bogata baza materiala.
Unitatea continua traditia Tn Tnvatamantul
economic de peste 65 ani.

An de an, un numar mare de absolventi sunt
admisi la diferite forme de Tnvatamant
superior.

Examenul de certificare a competentelor
profesionale sustinut de elevii nostri la
sfarsitul fiecarui ciclu de 1invatamant da

Inertia unor cadre didactice Tn acceptarea
noului si, Tn special, in regandirea relatiei
profesor — elev.

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat
de 78,62%.

Existenta Tnca a unui numar de elevi mediocri
si slab pregatiti.

Uzura morala si fizica a unor dotari din
laboratoarele si cabinetele scolii.

Insuficienta dotare cu aparatura de
multiplicare a materialelor didactice, necesare
Tmbunatatirii procesului instructiv — educativ.

Implicarea deficitara a unor parinti n
demersurile scolii.
Insuficienta resurselor financiare pentru

derularea unor activitati si proiecte.

Plecarea parintilor la munca in strainatate are
repercusiuni directe asupra comportamentului
elevilor, reflectate in special in absenteismul
scolar.
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posibilitatea integrarii rapide pe piata fortei
de munca.

Rezultate bune si foarte bune la olimpiade si
concursuri scolare.

Derularea proiectelor europene Leonardo da
Vinci si Comenius.

Implicarea Consiliului elevilor n
complexitatea vietii scolare.

Implicarea  Consiliului  Reprezentativ  al
Parintilor si a comunitatii locale Tn viata
scolii.

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
proiecte internationale.

Buna colaborare cu partenerii.
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e Opportunities (oportunitati)

e Treats (amenintari)

Administratia ~ locala  sprijina, la
solicitarea noastra, activitatea scolii, prin
finantarea cheltuielilor de fintretinere si
prin participarea la diverse activitati
scolare si extrascolare.

Institutiile culturale din municipiu asigura
un cadru educational si cultural ridicat
pentru realizarea competentelor stiintifice,
culturale si estetice.

Politia municipiului sprijina activitatile de
combatere a fenomenului infractional, a
delicventei juvenile, precum si activitatile
de educatie moral — civica si rutiera.
Pregatirea deosebita si profesionalismul
cadrelor didactice constituie garantia unei
activitati instructiv — educative de cea mai
buna calitate.

Posibilitatea  accesarii  de  fonduri
europene pentru formare profesionald a
elevilor si  profesorilor si  pentru
cunoasterea spatiului comunitar.

Lipsa unei coerente in aplicarea reformei
n Tnvatamantul economic.

Modificarea legislatiei Tn vigoare.
Diminuarea motivatiei tinerilor pentru
Tnvatatura.

Mentinerea unei rate ingrijoratoare de
absenteism scolar.

Cresterea abandonului scolar, datorita
conditiilor sociale precare.

Lipsa de motivatie a cadrelor didactice.

Se estimeaza cd pana in anul 2015 se va
inregistra o scadere cu 26,5% a populatiei
din grupa de varsta 15-18 ani, raportata la
anul 2005, iar in perspectiva anului 2025,
cu 34,7%.

2.4. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele

aspecte principale care necesita dezvoltare:

e Cresterea nivelului de pregatire al elevilor in vederea promovarii examenului de bacalaureat.

e Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.

e Modernizarea cantinei.

o Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

e Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invatamant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

e Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de fizica si chimie.
Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si programe europene.
Cresterea motivatiei tinerilor pentru acumularea de cunostinte.
Implicarea mai mare a parintilor, in viata scolii.
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Partea a 3-a Plan operational

3.1 Obiectivele (specifice) si tintele scolii

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR
2013-2014

Director: prof. Corneliu Romascu
Director adjunct: prof. Rodica Munteanu

Obiectiv fundamental:
Constituirea Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” intr-o scoala moderna,
compatibila cu unitati similare europene.
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Prioritatea : Monitorizarea procesului de predare — invatare - evaluare

e Obiectiv 1: Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in proportie de minim 85%

e Tinta: Cresterea nivelului de pregatire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat

Context: Un numar mare de absolventi (21,38%) au fost respinsi la examenul de bacalauret 2013 ceea ce necesitd o mai atenta monitorizare a
procesului de predare — invatare — evaluare, in vederea ameliorarii rezultatelor.

Actiuni pentru Rezultate Data pana | Persoana/persoanele Parteneri Cost Sursa de
atingerea obiectivului: asteptate la care vor responsabile finantare
(Ce anume trebuie sa (masurabil) fi finalizate

se intample?)
Evaluarea initiald a | Determinarea 15 Directorul 1.S.J - -
elevilor. nivelului initial de | octombrie Un membru al C.A.
Aplicarea metodelor de | pregatire al
predare — invatare - | elevilor.
evaluare centrate pe | Implicarea tuturor
elev. elevilor n propria
Evaluarea permanenta a | pregatire.
nivelului de cunostinte | Planuri de
al elevilor. imbunatatire.
Asistente la ore. Identificarea Permanent Directorul 1.S.J - -
Interasistente intre | exemplelor de Director adjunct
membrii catedrelor. buna practica Sefi catedre
Analiza periodica a | aplicate la clasa. Diriginti
rezultatelor elevilor. Desfasurarea
Planificarea si derularea | orelor de pregatire
orelor de  pregatire | suplimentara
pentru Bacalaureat.
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Prioritatea : Asigurarea sanselor egale in formarea profesionali a elevilor din mediul urban si rural precum si pentru elevii cu CES

e Obiectiv 2: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

e Tinta: Cresterea cu 15 % a numarului de absolventi, care provin din mediul rural, cu calificari de nivel 3 in 2014 fata de anul 2013 si integrarea
Tn mediul scolar in proportie de 95 %, in anul 2014, a elevilor cu CES.

Context: Din analiza internd efectuata se constata ca la Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava au acces elevi ce provin atat din mediul
urban cat si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenentd etnica si religioasa diferitd. Scoala dispune de o bazd materiala si personal didactic
calificat. Cadre didactice din scoala au participat la stagii de formare privind: aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev, educatia incluziva si

integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana / Parteneri | Cost Sursa de

obiectivului: (Ce anume trebuie sa (maisurabil) la care vor persoanele finantare
se intample?) fi finalizate responsabile
Identificarea  elevilor cu nevoi |50 de elevi cu cerinte | 1 octombrie | Consilier educativ | Psiholog 100 | Extrabugetar
speciale. Se vor aplica chestionare | educationale speciale Diriginti scolar lei
prin care se va stabili, pentru tofi
elevii scolii stilurile individuale de
invatare.
Aplicarea chestionarelor prin care se | Toti elevii vor completa | 1 octombrie | Dirigintii Psiholog 100 | Extrabugetar
vor stabili pentru toti elevii scolii, | chestionarele privind | Permanent | Cadre didactice scolar lei
stilurile individuale de invatare. identificarea stilurilor
Elaborarea si implementarea | individuale de invatare
strategiilor de finvitare pentru a | Toti elevii identificati prin
raspunde stilurilor individuale de | testele initiale, vor beneficia de
inviatare, nevoilor, abilitatilor si | programe speciale de pregatire
gradului de motivare a fiecarui elev
(programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al
pregatirii initiale).
Elaborare de curriculum adaptat | Asigurarea conditiilor optime | Permanent | Psihologul scolar | CJIRAE 800 | Extrabugetar
pentru elevii cu CES si a unor | pentru integrarea elevilor cu Dirigintii Administra- | lei
programe speciale de integrare in | CES tia
mediul scolar si social. locala
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Prioritatea: Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului extern, implementarea si derularea la un nalt nivel calitativ a
programelor finantate, proiecte educationale si de formare profesionala, care sa dezvolte competente profesionale, valori, atitudini,
responsabilitati la nivel european

e Obiectiv 3: Elaborarea si derularea de proiecte scolare comunitare.

e Tinta: Cresterea cu 4 a numarului de proiecte — programe educagionale si de formare profesionala europeana pana in 2014

Context: In contextul integririi europene, scoala trebuie si pregiteascd tineri care si poatd face fatd exigentelor impuse de o societate
democratica, deschisa asa cum va fi societatea romaneasca. In acest sens absolventii trebuie sa detini competente profesionale care si-i ajute si
se integreze Tn mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetateanului european care sa-i permita
integrarea sociala oriunde in spatiul european. Din analiza interna efectuata s-a ajuns la concluzia ca proiectele europene derulate precum si
participarea cadrelor didactice la diverse stagii de formare in tari europene, au avut un impact pozitiv asupra stilului de predare al profesorilor,
dar si asupra implicarii elevilor in actul didactic.
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Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la | Persoana/persoanele | Parteneri Cost | Sursa de
obiectivului: (Ce anume | (masurabil) care vor fi | responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate
Realizarea de noi proiecte | 2 proiecte europene | Anual Responsabil Responsabil | 200 lei | Extrabugetar
europene si derularea celor | derulate programe europene programe
existente. europene din
cadrul ISJ

Participarea unui numar mai | 30% din cadrele | Permanent Responsabil ONG 200 lei | Extrabugetar
mare de profesori la stagii | didactice, participante programe europene educationale
europene de formare. la stagii de Responsabil formare | Institutii  de

perfectionare, continud invatamant

simpozioane, conferinte didactice europene

internationale
Valorificarea, monitorizarea si | Schimbarea mentalitatii | Permanent Responsabil ONG 300 lei | Extrabugetar
diseminarea rezultatelor | si metodelor de lucru a programe europene educationale
proiectelor  europenelor si | tuturor cadrelor Responsabil formare | Institutii  de
stagiilor de formare. didactice din scoala Tn continua invatamant

urma diseminarilor didactice europene

facute de beneficiarii

directi ai

proiectelor, n

conformitate cu

standardele europene

Versiunea 2013
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Prioritatea: Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii in invatare si formare profesionali initiala a elevilor

Obiectiv 4: Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agent{i economici §i
imbunatatirea procesului educational prin activitati specifice de asigurare a calitatii

Tinta: Diminuarea mediocritatii scolare si a absenteismului scolar cu un procent de 55 % pana in 2014, dezvoltarea competentelor de baza pentru reusita
scolard si profesionala a elevilor.

Context: Numarul relativ mare de cadre didactice care utilizeaza inca un stil de predare traditional, predominant informativ, axat pe transmiterea si
insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor practice si dobandirii competentelor cheie - europene. Chiar daca un numar Thsemnat de
cadre didactice au participat la diverse stagii si programe de formare continud in domeniul Invatarii active centrate pe elev, competentele formate sau
imbunatatite nu sunt valorificate Tn mod corespunzator in activitatea de predare —invatare si instruire practica. Din analiza interna efectuata s-a constatat
faptul ca strategiile de predare - invatare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare,
abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Totodata se constata lipsa asigurarii unor conditii optime de desfasurare a procesului educational: sala si terenul de
educatie fizica, lipsa partiald a spatiului necesar procesului de Invatamant.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoanele Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (Ce anume (masurabil) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate
CEAC va monitoriza si | 60% dintre profesori vor | Sfarsitul Coordonator CEAC I1SJ, CCD 400 lei | Extrabugetar
consilia personalul didactic | fi monitorizati si | anului scolar
pentru adaptarea | consiliati Tn  domeniul
demersurilor asigurarii  calitagii  n
didactice la  Tnvatarea | educatie
centrata 100% dintre elevi
pe elev si pentru dobandirea | completeaza chestionare
competentelor cheie. pentru determinarea
stilului de Tnvatare
Aplicarea si Vor fi monitorizate cel | Semestrial Director - 200 lei | Extrabugetar
monitorizarea procedurilor | putin 8 proceduri din Director Adjunct
privind asigurarea si | domeniul  educational, Contabil Sef
evaluarea calitatii educatiei | financiar contabil, Secretar Sef
n unitatea scolara. secretariat
Evaluarea rezultatelor 60% elevi cu lunie 2014 Director 200 lei | Extrabugetar
scolare. competente Director adjunct
cheie formate
Cresterea cu 10% a
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mediilor

anuale si performantelor
scolare

Diminuarea
absenteismului cu 20%

Elaborarea RAEI 2012- Identificarea punctelor | Octombrie Director 80 lei | Extrabugetar
2013 slabe si elaborarea 2013 Director adjunct
si a planurilor de planurilor de Coordonator CEAC
Tmbunatatire. Tmbunatatire
42
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Prioritatea: Pregatirea fortei de munca tinind cont de cerintele pietei muncii

e Obiectiv 5: Cresterea cu 10% a numarului de absolventi angajati in domeniul pentru care s-au pregatit.

e Tinta: Realizarea unui program de tranzitie de la scoala la locul de munca care sa faciliteze angajarea unui numar de absolventi in domeniul absolvit

Context: Din analiza externd efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice sa Tnregistreze 0 usoara crestere economica in
intervalul de timp 2013-2020. Este cazul domeniilor: turism, comert, servicii, constructii, resurse naturale si protectia mediului, agricultura. Desi scoala
noastra pregateste forta de munca in domeniul serviciilor, este necesara o urmarire permanenta si atentd a tendintei de dezvoltare economica a localitatii,
a dinamicii pietii muncii locale — nationale si europene. De asemenea se impune Tmbunatatirea colaborarii cu agentii economici, comitetul de parinti si
autoritatile locale pentru stabilirea ofertei de scolarizare care sa corespunda nevoilor si intereselor intregii comunitati.

Din analiza internd efectuatd se constata ca prezinta o importan{d din ce in ce mai mare adaptarea ofertei scolare la nevoile agentilor economici, oferta
care sa asigure o orientare profesionald cat mai buna, cu rezultate directe, masurabile in numarul de absolventi angajati.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoanele Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (Ce anume (masurabil) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate
Identificarea  unor  noi | Incheierea unui numir | octombrie Responsabili ~ catedre  de | Agenti 100 lei | Extrabugetar
parteneri pentru derularea | de minim 10 acorduri de | 2013 specialitate economici
activitatilor de instruire | parteneriat intre scoala Profesori specialitate
practica, consiliere privind | si agentii economici. Maistri instructori
cariera si insertia pe piata | Elaborarea CDL- urilor
muncii. si aprobarea lor in
consiliul local.
Dezvoltarea parteneriatului | Colaborarea dintre | iunie 2014 Profesori specialitate Agenti 500 lei | Extrabugetar
local, realizarea  unor, | scoala si agentii Maistri instructori economici
sisteme parteneriale | economici la sustinerea Director adjunct
eficiente, n scopul | examenelor de
dobandirii de catre elevi a | certificare a
competentelor specifice | competentelor
calificarilor ~ din  oferta | profesionale.
scolara. Utilizarea bazei
materiale a  agentului
economic pentru
evaluarea curenta si
finala a elevilor.
Rezultate ale elevilor la
concursurile scolare.
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Cresterea numarului de
elevii angajati  dupa
terminarea scolii.

Versiunea 2013
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3.2. Planul de dezvoltare profesionald a personalului

Actiuni Rezultate Termen Persoane Parteneri Cost Surse de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare 10 cadre An scolar | Responsabil cu | I S.J. - Extrabugetare
prin obtinere | didactice cu perfectionarea | Suceava
definitivat si | definitivat si Universitati
grade grade de profil
didactice didactice
Activitati 50 cadre Lunar Sefi comisii | 1 S.J. 200 lei | Extrabugetare
metodice in didactice metodice Suceava
cadrul implicate CCD -
catedrelor activ Suceava
Activitati 40 cadre Semestrial | Responsabili | I S.J. 300 lei | Extrabugetare
metodice in didactice cercuri Suceava
cadrul implicate pedagogice CCD -
comisiilor activ Suceava
metodice la
nivel
judetean
Stagii de 20 cadre An scolar Echipa IS.J. 2700 Extrabugetare
formare pe didactice manageriald a | Suceava lei
noua formate scoli CCD -
curricula si Suceava
metode
active de
invatare
Stagii de 10 cadre An scolar Echipa IS.J. 11500 Programul
formare didactice manageriald a | Suceava euro LLP
Comenius, formate scoli
Leonardo, Responsabil | ANPCDEFP
Grundtvig programe si
proiecte
europene

Detalii privind dezvoltarea profesionali a personalului

Cadrele didactice din scoala noastra realizeaza 0 perfectionare permanenta in vederea
sustinerii examenelor de acordare a definitivarii si a gradelor didactice Il si | Tn invatamant .
Tn afard de aceasta activitate, exista un interes sustinut pentru Tmbunatatirea calitatii
actului didactic, motiv pentru care un numar mare de cadre didactice au participat la activitati
de formare la nivel judetean si national. Astfel cursurile pe care le-au urmat au fost :
. Abilitare In proiectare didactica;
« Metodologia predarii - Tnvatarii pe baza noului Curriculum national;
. Proiectarea de curriculum la decizia scolii;
« Lectura si scrierea pentru dezvoltarea gandirii critice;
. Transdisciplinaritate;
. Initiere Tn operare pe calculator;
. Utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiei in educatie;

Versiunea 2012
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Valorificarea participarii la cursul de formare continua s-a efectuat prin :

Curs intensiv de limba engleza;

Managementul proiectelor;

Principii si practici in elaborarea de proiecte;
Identificarea surselor de finantare a proiectelor;
Cursuri de mentorat;

Expert-evaluator in autorizare si acreditare ARACIP;
Managementul proiectelor europene;

Orientare si consiliere profesionala :

DeCeE- curs pentru profesori evaluatori examene nationale;
Educatie — Calitate — Excelenta;

Formator,

Evaluator e competente profesionale;

Consilier formator;

ECDL.

In urma frecventirii acestor cursuri, participantii au primit diplome sau certificate de
absolvire.
De asemenea exista preocupare pentru formarea initiala si continua, din acest motiv un
numar mare de cadre didactice au aplicat pentru burse Comenius si Grundtvig iar un numar
de 10 profesori au urmat astfel de programe de formare. Un numar de 8 profesori au urmat
stagii de formare Leonardo da Vinci.

Diseminare in colectivul profesoral;
Diseminare in cadrul cercurilor pedagogice pe discipline;
Impartasirea experientei in lectoratele cu parintii;

Desfasurarea de activitati de consiliere prin Consiliul Elevilor si Comisia Dirigintilor;

Initierea de noi proiecte europene si parteneriate scolare;

Aplicarea competentelor dobandite de profesori in procesul educational;

Atragerea unui numar mare de elevi in activitafi comunitare.

Versiunea 2012

46



3.3. Plan managerial al coordonatorului de proiecte si programe educative (consilierul
educativ)
An scolar 2013-2014

,EBducatia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare si moralizare a omului, iar
scopul educatiei este de a dezvolta in individ toatd perfectiunea de care este susceptibil”
/KANT, 1992).

Argument

Activitatea educativd scolard si extragcolara reprezintd spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandute in sistemul de
invatamant.

Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolara dezvoltd gandirea
criticd si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza
lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentala. Educatia este o prioritate absoluta
si un agent cheie al asigurarii coeziunii sociale capabil sd contribuie la Tmbunatatirea climatului
democratic european.

Educatia formald este ‘“‘sistemul educational structurat ierarhic si gradat cronologic,
pornind de la scoala primarda si pana la universitate, care include, in plus fatd de studii
academice, o varietate de programe de specializare si institufii de pregatire profesionald si
tehnica cu activitate full-time”.

Conceptual, educatia nonformald cuprinde ansamblul activitatilor si actiunilor
pedagogice care se desfasoara intr-un cadru institutionalizat extradidactic sau / si extrascolar, in
mod organizat, dar in afara sistemului gcolar.

Educatia informala reprezinta ansamblul influentelor pedagogice exercitate spontan si
continuu asupra personalitdfii umane de la nivelul familiei, localitatii, cartierului, strazii,
microgrupurilor sociale, mediului social, a comunitatii, a mass-mediei.

Educatia informala evolueaza in plin camp psiho-social, preluand direct sau indirect
influentele cu efecte pedagogice rezultate din contextul situatiilor si al activitatilor cotidiene.

Viziune

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”, Suceava urmareste promovarea imaginii scolii
la nivel local , regional si international precum si atragerea de noi resurse financiare necesare
dezvoltarii bazei materiale; dezvolatarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea
profesionald in scopul integrdrii socio-profesionale a absolventilor; dezvoltarea resurselor
umane ale scolii prin formarea continua a personalului didactic si nedidactic in functie de nevoile
identificate; crearea unui climat de ordine si disciplind la nivelul clasei si a scolii prin
reconsiderarea managementului;

Misiunea

Formarea tinerilor din zona ocupationala Suceava si nu numai pentru o societate
deschisa, pentru economia viitorului i pentru cetatenie activa,urmarind integrarea intr-0 Europa
unitd.Raspunzand cerintelor pietei fortei de munca, scoala noastrd oferd sanse egale fiecarui
tandr, pentru a deveni o personalitate puternica, independenta, capabild sa se integreze competent
si activ in comunitate.

Scopul

Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin
complementarizarea lor in vederea valorificarii potentialului elevilor si a formarii lor ca cetdteni
europeni pro-activi.
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Obiective strategice:

1.

abrown

o

© o

10.

Recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentala a
procesului instructiv — educativ;

Permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;
Intarirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personali;
Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala;
Profesionalizarea activitatii educative scolare si extragcolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de
educatie complementara;

Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extragcolare si extracurriculare
prin multiplicarea programelor §i proiectelor educative de cooperare internationald;

Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin prevenirea si
reduceea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

Asigurarea eficientei activitdfii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si evaluarea
impactului acesteia in comunitate;

Intirirea parteneriatului educational guvernamental — non-guvernamental in vederea
responsabilizarii tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea procesului instructiv-educativ.

Obiective operationale:

1.
2.

3.
4.
5

Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extragcolare.

Abordarea complementard a dimensiunii curriculare cu cea cross-CuUrriculare si extracurriculare in
proiectarea activitatii educative.

Introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare.

Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitatii rezultatelor invatarii.
Redimensionarea orei de consiliere si orientare scolara din perspectiva valentelor educatiei de
impact.

Rezultate asteptate:

1.
2.

3.

12.

Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

Introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea si desfasurarea activitatii didactice la
fiecare obiect de studiu;

Proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostinfelor acumulate
si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;

Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si
programeeducative curriculare, extrascolare si extracurriculare la nivelul fiecarei unitati de
invatamant;

Simularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii;

Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;
Cresterea ratei promovabilitatii scolare;

Asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

Ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

. Formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii cunoasterii;
. Asigurarea sustenabilitatii proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu privire la

potentialul pe care programele educationale le au asupra formarii tinerei generatii ce urmeaza a se
integra;
Transformarea educatiei in sursa de dezvoltare comunitara.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Resurse materiale si umane Resurse materiale si umane
® Tncadrarea cu personal didactic 100% < Inexistenta unei reviste a scolii
calificat $ Numar insuficient de spatii dedicate
© Profesorii dirigin{i au urmat si absolvit activitatilor extracurriculare si extrascolare
cursul Consiliere propus de I1SJ Suceava ¢ Absenteism ridicat in randul elevilor
® Implicarea unui numar relativ mare de din invatamantul obligatoriu;
profesori diriginti (si nu numai) in desfasurarea < Numar ncd mare de elevi care creeaza
activitatilor extracurriculare; probleme disciplinare;
® Implicarea activa a elevilor in activitagile ¢ Insuficienta implicare a unor profesori
derulate de scoala sau colaboratorii acesteia; diriginti in activitati specifice scolii;
& Existenta relatiilor de colaborare cu diverse = Slaba implicare a parintilor in procesul
organizatii; educativ
& Existenta cercurilor ca activitate Numar mare de elevi cu posibilitdfi
extracurriculara. materiale reduse;
Calitatea procesului de predare — invatare Calitatea procesului de predare — invatare
& Responsabilitate si competentd din partea ¢ Diversificare insuficienta a metodelor
personalului didactic pentru insusirea si aplicarea = de evaluare, formare
corectd a planului cadru si a curriculum-ului. N Insuficienta dezvoltare a sistemului de

© Cultivarea unui invatamant care are in
vedere formarea competentelor fundamentale si
promovarea unor valori ca: toleranta, cooperarea,
spiritul practic.

© Participarea la concursuri promovate de 1SJ
Suceava sau diverse alte institutii sau organizatii
© Conexiune permanenta la internet
Management
© Utilizarea rapoartelor de analizd si
autoevaluare
© Gestionarea corespunzatoare a conflictelor
din cadrul scolii: elev-elev; elev-profesor;
profesor-parinte
© Strategie adecvata pentru dezvoltarea scolii
© Incheierea de parteneriate cu alte scoli,
institutii, organizatii,
© Actiuni de popularizare a scolii (pliante,
intalniri cu elevii, profesorii din scolile generale)
© Existenta unui Consiliu Reprezentativ al
elevilor
© Existenta unui Consiliu Reprezentativ al
parintilor

OPORTUNITATI
& Posibilitatea accesarii fondurilor europene
prin proiecte;
& Domeniile de pregitire ce se regdsesc in

planul de scolarizare au acoperire pe piata muncii
Sucevene;

& Nivelul de pregétire initial al elevilor creste
de la an la an (mai cu seama pentru invatamantul
liceal);

& Implicarea comunitatii locale si a altor
factori externi in desfisurarea procesului de

evidentd a progresului elevului pe perioada
scolarizarii

N Lipsa unor soft-uri educative destinate
orelor de consiliere si orientare

Management
$ Abordarea comuna in evaluare
$ Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor

de comunicare cu parintii

AMENINTARI

$ Orientare scolara a absolventilor de
gimnaziu realizatda superficial, dupa idei
preconcepute;

N Dezinteresul manifestat de unele
familii fata de scoala;

N Elevi cu note scazute la purtare
(datorita absenteismului si/sau  abaterilor
disciplinare)

$ Migratia in crestere familiilor elevilor

spre alte tari ale UE;

49




Tnvatamant;
& Invatdmantul este o prioritate nationala;
& Valorificarea valentelor parteneriatelor cu

diferiti agenti economici.

$ Superficialitatea cu care unii parinti
trateaza problemele legate de comportamentul

copiilor lor;
$ Alunecarea  elevilor  spre  acte
delicvente
$ Dezavantajul creat de programele

scolare incarcate, care nu permit dezvoltarea
componentei educative.

$ Criza de timp a parintilor, datorata
situatiei economice, conduce la o slaba
supraveghere a copiilor si la o redusa implicare

n viata scolii .

Plan operational

1.0rganizarea si coordonarea activitatii educative
Functia de proiectare / organizare

Activitati Resurse Colaborari Termen
Repartizarea dirigintilor pe clase | Echipa manageriala, 02.09.2013
Consiliu de administratie
Elaborarea Programelor | Consilierul educativ, 01.10.2013
activitatilor educative scolare si | responsabilii  comisiilor
extragcolare dirigintilor pe ani de
studi, responsabilii
activitatilor de cerc
Completarea si predarea situatiilor | Profesorii diriginti 10.11.2013
statistice din baza de date a scolii
Intocmirea  protocoalelor ~ de | Institutii cu atributii in | Institutii cu atributii | permanent
parteneriat cu alti factori educativi | educatie in educatie
Elaborarea  programului de | Profesorii diriginti Responsabilul cu | 01.10.2013
formare continud a profesorilor formarea continua din
diriginti scoala
Reorganizarea Consiliului | Consilierul educativ, | Echipa manageriala 15.11.2013
elevilor profesorii diriginti, prof.
Rabei Angela
Reorganizarea Consiliului | Consilierul educativ, | Echipa manageriala 14.10.2013
parintilor profesorii diriginti
Organizarea, reorganizarea | Consilierul educativ, | Echipa manageriala 14.10.2013
consiliilor claselor profesorii diriginti
Functia de implementare:
Activitati Resurse Colaboriri Termen
Operationalizarea activitatilor din | Consilierul ~ educativ, | Partenerii  scolii  in
calendarul propriu si a celor de | responsabilii comisiilor | educatie
parteneriat dirigintilor pe ani de
studii
Cinstirea marilor evenimente ale | Profesorii diriginti Consiliul Elevilor Conform
istoriei si culturii nationale si calendarului
universale
Derularea activitatilor cu caracter | Consilierul  educativ, Permanent
extragcolar specifice scolii responsabilii comisiilor
dirigintilor pe ani de
studii, profesorii
diriginti
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Fun

2. A

Responsabilizarea elevilor din | Consilierul  educativ, | Profesorii diriginti, | Permanent
cadrul Consiliului elevilor si la | responsabilii comisiilor | echipa manageriala
nivelul claselor pentru a dezvolta | dirigintilor pe ani de
initiative i a-si asuma sarcini studii
Actiuni de prevenire a traficului | Consilierul  educativ, | Asociatia »Salvati | Conform
de droguri, a delicventei juvenile, | responsabilii comisiilor | Copii”, Asociatia | calendarului
a traficului de persoane dirigintilor pe ani de | Nationald Antidrog etc
studii, responsabilii de
programe educationale
Participarea la concursuri Tnscrise | Consilierul  educativ, | Responsabilul cu | Conform
in calendarul activitatilor extracu- | responsabilii comisiilor | formarea continua din | calendarului
rriculare promovat de ISJ si | dirigintilor pe ani de | scoala
MECTS studii, responsabilii de
programe educationale
Responsabilizarea familiilor | Profesorii diriginti Echipa manageriala Permanent
elevilor pentru a realiza o
colaborare mai buna cu scoala
ctia de control / evaluare:
Activitati Resurse Colaborari Termen
Realizarea  unor  investigatii | Consilierul  educativ, | Consiliul elevilor Semestrial
nemijlocite in randul elevilor | responsabilii comisiilor
pentru a evidentia prioritatile | dirigintilor pe ani de
educative studi,
Analiza  stadiului  Tndeplinirii | Consilierul  educativ, | Echipa manageriala Semestrial
programelor de activitate ale | responsabilii comisiilor
dirigintilor, comisiei, | dirigintilor pe ani de
subcomisiilor si a programelor | studii
educative
licarea programelor de consiliere si orientare
Activitati Resurse Colaborari Termen
Realizarea  unor  investigatii | Consilierul  educativ, | Consiliul elevilor Semestrial
nemijlocite in randul elevilor | responsabilii comisiilor
pentru a evidentia prioritatile | dirigintilor pe ani de
educative studi,
Intocmirea planurilor anuale de | Profesorii diriginti 1.11.2013
activitate si a  planificarilor
calendaristice
Desfasurarea orelor de consiliere | Profesorii diriginti Saptamanal
si orientare conform
documentelor in vigoare
Analiza  stadiului  Tndeplinirii | Consilierul  educativ, | Echipa manageriala Semestrial
programelor de activitate ale | responsabilii comisiilor
dirigintilor, comisiei, | dirigintilor pe ani de
subcomisiilor §i a programelor | studii
educative
3. Monitorizare, consiliere, indrumare si control
Activitati Resurse Colaborari Termen
Realizarea programelor de | Consilierul  educativ, | Consiliul elevilor Semestrial
activitate pentru fiecare | responsabilii comisiilor
subcomisie dirigintilor pe ani de
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studii,

Integrarea activitatilor
subcomisiilor  programelor  si
proiectelor promovate de scoala
sau de alte organizatii

Consilierul  educativ,
responsabilii comisiilor
dirigintilor pe ani de
studii,

01.10.2013

4. Initierea, organizarea si desfasurarea proiectelor si programelor din domeniul educatiei

nonformale
Activitati Resurse Colaborari Termen
Realizarea ~ programelor ~ de | Consilierul  educativ, | Consiliul elevilor Semestrial
activitate pentru fiecare | responsabilii comisiilor
subcomisie dirigintilor pe ani de
studii,
Integrarea activitatilor | Consilierul  educativ, 01.10.2013
subcomisiilor  programelor si | responsabilii comisiilor
proiectelor promovate de scoala | dirigintilor pe ani de
sau de alte organizatii studii,
Derularea activitatilor din cadrul | Consilierul  educativ, | Echipa  manageriala, | Permanent
proiectelor si programelor | responsabilii de | asociatii sau institutii
promovate de scoala sau de alte | proiecte partenere, Consiliul
organizatii elevilor
5. Participare si performanta la concursurile din CAE al MECI
Tipul concursului Responsabil Termen

EVENIMENTE | - Concursul national de proiecte de mediu | Prof. Reindl Alexandra
NATONALE: Prof.Chiper Ramona
ISTORICE, Prof. Foit Daniela
CULTURAL - Concurs de proiecte antidrog ,,Impreund” | Prof. Rabei Angela,
ARTISTICE, prof. Trufin Eugenia w
SPORTIVE Sl | - Concursul Saptamana educatiei globale Prof. Dranca Cristina S
TEHNICO - Prof.Bejinaru Marioara k=
STIINTIFICE 2
-”Student pentru o zi” Prof. Pantiru Daniela, <
Prof. Bejinariu Marioara, S
Prof. Murea loana %
DOMENIUL -Revista ”Verbum”-titlul de laureat Prof.Hapenciuc Aura ‘é‘
CULTURAL S
ARTISTIC <
EDUCATIE - ,Alege! Este dreptul tau” - concurs | Prof. Hagiu Luminita O
CIVICA national pe teme de  protectia | Prof. Trufin Eugenia

consumatorului
- ,,.Descopera o lume sdnatoasa”

Prof. Sfichi Florentina
Prof. Lazareanu Elena

-”Parlamentul European al Tinerilor” Prof. Trufin Eugenia

Prof.Reindl Alexandra

EDUCA’IA -”Sanitarii priceputi” Prof. Turculet Angelica
PENTRU Prof. Tabuscd Viorela
SANATATE

-,,Alege sanatatea” Prof. Trufin Eugenia
Prof. Sfichi Florentina

Prof. Hagiu Luminita
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6. Dezvoltarea parteneriatelor

Denumirea
proiectului

Beneficiari

Rezultate

Partener de
proiect

Responsabil

Termen

54 ne
cunoastem
fara
prejudecati”

Elevii  din
Centrul
Scolar  de
Educatie
Incluziva
Suceava

dezvoltarea spiritului
de voluntariat si a
tolerantei in randul
elevilor si
profesorilor;
valorificarea
potentialelor
individuale ale
elevilor;

dezvoltarea
competentelor de
comunicare si
relationare inter si
intrapersonala;
dezvoltarea motivatiei
pentru participarea la
actiuni de voluntariat;
dezvoltarea spiritului
de lucru 1n echipa si a
spiritului creativ;
promovarea valorilor
educatiei pentru
sanatate, educatie
pentru mediu,
educatia pentru
timpul liber, educatia
pentru comunicare.

Centrul
Scolar de
Educatie
Incluziva
Suceava

Prof.Cezar
Cramariuc,
Prof. Trufin
Eugenia

Anul
scolar
2013-
2014

,Caravana
Carierei” -
proiect de
orientare
profesionala
a tinerilor

Tinerii din
clasele
terminale

+ cresterea
numadrului de elevi
capabili sa-si
aleaga cariera
avand un bagaj
solid de cunostinte
despre potentialele
locuri de munca si
angajatori

Biroul
national
Sindical

Dir.adj.
Munteanu
Rodica

Prof. Trufin
Eugenia

Prof.

Lahman
Adina
Psiholog

Anul
scolar
2013-
2014

Avocatul
elevului

Toti elevii

scolii

+ educarea elevilor
pentru cunoasterea
drepturilor i a
responsabilitatilor
Avocatul elevului
este un proiect pilot
care propune
crearea unei
institutii care:

* si asigure
cunoasterea,
promovarea si
respectarea

Ministerul
Educatiei si
Cercetarii  si
Reprezentant
a UNICEF 1in
Roménia

Prof. Trufin
Eugenia

Prof. Rabei
Angela
Consiliul
elevilor -
presedinte

Anul
scolar
2013-
2014
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drepturilor
copiilor/a tinerilor;
sa mobilizeze, ntr-
un mecanism
unitar, elevi, cadre
didactice, parinti,
alti parteneri din
comunitate
(autoritati
mass
companii
etc.);

sa stimuleze
participarea
semnificativa a
tinerilor s sa
canalizeze energia
si creativitatea lor

locale,
—media,
private

pentru  modelarea
mediului Tn care
traiesc.
Proiecte Eco | Toti elevii cresterea numarului | -GEC Prof. Reidl | Anul
scolii de elevi implicati in | Bucovina, Alexandra scolar
activitati cu Prof. Chiper | 2013-
caracter ecologic Ramona 2014
responsabilizarea Prof. Foit
elevilor pentru Ecaterina
protectia mediului
cresterea numarului
de elevi voluntari
in diverse activitati
de igienizare a
spatiilor verzi
Junior Elevii scolii incurajarea Junior Prof. Sfichi | Anul
Achievemen initiativei, Achievement | Florentina scolar
t profesionalismului | Roménia Prof. 2013-
si dezvoltarii unor Matipiuc 2014
competente Viorela
esentiale pentru
viata personald si
profesionala.
Agenda Elevii  din constientizarea de Prof. Anul
Europa clasele a Xl catre  tineri  a Cheaburu scolar
a responsabilitatilor Carmen 2013-
specifice 2014
cetatenilor i a
implicatiilor
acestora asupra

vietii lor si a
celorlalti;

constientizarea
apartenentei la
Europa s a
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statutului de
cetdfean european,
printr-o mai buna
cunoastere si
intelegere a
structurilor  socio-
politice, a rolurilor

si a
responsabilitatilor
fiecaruia, a

evolutiei societatii.

7. Proiecte si activitati de dezvoltarea a noilor educatii

Termen

Tipul educatiei

Responsabil

Proiecte care se inscriu in cadrul
educatiei pentru mediul inconjurator

Prof. Reindl Alexandra
Prof. Hagiu Luminita

Permanent, conform
planificarilor proiectelor

Proiecte care se inscriu Tn cadrul
educatiei pentru democratie si
drepturile omului

Prof. Bejinariu Marioara
Prof. lordache Anca

Permanent, conform
planificarilor proiectelor

Proiecte care se inscriu in cadrul
educatiei educatia pentru timp liber

Consilierul educativ,
profesorii diriginti,

toti

Permanent, conform
planificarilor proiectelor

Proiecte care se inscriu in cadrul
educatiei pentru sanatate

Prof. Turculet Angelica
Prof. Tabusca Viorela

Permanent, conform
planificarilor proiectelor

Prof. Prof. Cheaburu Carmen

Permanent, conform

educatiei
antreprenoriale

Proiecte care se inscriu Tn cadrul
economice i

si | Prof. Vranciu Livia
Prof. Sfichi Florentina

planificarilor proiectelor

8. Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei nonformale

Conform planificarilor realizate de responsabilul cu formarea continud, prof. Sfichi Florentina

9. Campanii de prevenire si educatie a elevilor si parintilor (campanii nationale, judetene si locale
de educatie/ prevenire: trafic de persoane, consum de droguri, abandon scolar, violenta, delincventa
juvenild, drepturile copilului, siguranta rutiera, alimentatie sanatoasa etc.)

Conform planificarilor realizate de prof. Trufin Eugenia , psiholog Florin Bagiu

10. Evenimente din Calendarul activitatilor educative

Tipul evenimentului Activitate Responsabil Termen
Ziua internationala a | - Expozitie desene Prof. Maxim Irina Octombrie
limbilor strdine - Masa rotunda Grigoras Claudia 2013
Ziua Internationala a | - amenajarea avizierului scolii | Prof. Foit Ecaterina, | Octombrie
Marii Negre - evenimente cu caracter | prof. diriginti 2013

ecologic
Saptamana educatiei | - actiuni care se pot inscrie Tn | Prof. Trufin Eugenia, | Noiembrie
globale cadrul tematicii ,,Pace si non | Prof.Reindl 2013
violentd pentru copii” Alexandra,
Prof.Cheaburu
Carmen
Ziua Internationalda a |- realizarca de fluturasi | Prof. Lazareanu Noiembrie
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Tolerantei informativi, sesiune de referate | Elena 2013
Prof. Sic Ana
Ziua Nationala a |- concurs pe teme legate de | prof. Buda Niga | Decembrie
Romaniei semnificatia istorica a | Valentin, 2013
evenimentului prof. Romascu Paul
Ziua Mondiala de | - amenajarea avizierului scolii; | Prof. Luminita | Decembrie
Preventie a infectiei cu |- realizarea de fluturasi | Hagiu, 2013
HIV/SIDA informativi Prof. Panaite Liliana
Ziua Drepturilor omului | - concurs intre echipaje ale | Prof. Pantiru | Decembrie
diferitelor clase Daniela prof. Maier | 2013
Marioara
Ziua Unirii Principatelor | -  spectacol  realizat in | prof. Buda Niga | lanuarie 2014
Romane parteneriat cu Dom Polski Valentin, prof.
Romascu Paul
Luna padurii - actiuni cu caracter ecologic Prof. Reindl Martie -
Alexandra, profesorii | aprilie 2014
din Comitetul ECO
Ziua Mondiala a apei - actiuni cu caracter ecologic Prof. Foit Ecaterina, | Martie 2014
profesorii din
Comitetul ECO
Ziua Pamantului - actiuni cu caracter ecologic Prof. Chiper Aprilie 2014
Ramona, profesorii
din Comitetul ECO
Ziua Mondiala a -etapa judeteana a concursului | Prof. Trufin Aprilie 2014
drepturilor Alege! Este dreptul tau. Eugenia,prof. Hagiu
consumatorilor Luminita
Ziua Europei - masa rotunda, referate prof. Busuioc | Mai 2014
Daniela
prof. Cheaburu
Carmen
Ziua Mondiala fara tutun | - amenajarea avizierului scolii; | Prof.Romascu Paul, | Mai 2014
- realizarea de fluturasi | Prof. Cenusd Remus
informativi
Ziua Internationald | - concurs desene tematice Prof. Sfichi | lunie 2014
Tmpotriva traficului si | - concurs mesaje tematice Florentina-
consumului de droguri coordonator
activitate
11. Activitati pentru timpul liber: excursii, excursii tematice, tabere scolare
Tipul activitatii Responsabil Termen
Vizite la Muzeul de Istorie Suceava, | Profesorii diriginti Conform planificarii
Muzeul Etnografic Suceava, activitatilor
Muzeul de  Stiintele  Naturii extracurriculare

Suceava, Observatorul astronomic

Excursii tematice

Prof. Apetri Niculina, prof.
Maxim Valerica prof.Cheaburu
Carmen, prof. lacobescu Fabiola,
Prof. Lazareanu FElena, prof.
Murea loana

Conform planificarii
activitatilor
extracurriculare
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Calendarul anual al activitatilor educative scolare si extrascolare

Nr. Denumirea activitatii Termen Responsabili Resurse umane Observatii
crt. Grup tinta Parteneri
1. Pregatiri pentru debutul cu succes a 01-12. 09. | Echipa Toti elevii scolii
noului an scolar 2013 manageriala,

profesorii dirigingi

2. Deschiderea anului scolar 16. 09. 2013 | Echipa Toti elevii scolii I1SJ Suceava,
manageriala, Primdria Suceava-
profesorii diriginti prin reprezentanti

3. Ziua mersului pe jos Septembrie | Responsabil Elevi din clasele a X | Primaria Suceava

2013 program ECO asiaXla

4, Festivalul de poezie “Nicolae Labis” 07.10. 2013 | Echipa Elevii si cadrele
manageriala, didactice ale scolii
Catedra de limba si
literatura romana

5. Ziua limbilor straine Octombrie | Catedra de limbi | Elevi din clasele a | Alte  licee din

2013 straine IXa, aXa, aXla,a | municipiu Suceava
Xlla

6. Ziua Armatei Romane 25.10. 2013 | Prof. Buda Niga
Valentin

7. Balul bobocilor 25.10.2013 | Echipa Toti elevii claselor a | Casa Culturii
manageriala, IXa Suceava, Sponsori
consilierul ai  evenimentului,
educativ, profesorii reprezentanti
diriginti cl a XII a media, Sponsori

8. Haloween — activitati specifice sarbatorii | 31.11. 2013 | Catedra de limbi | Reprezentanti ai | Bilioteca scolii
straine elevilor din toate

clasele

9. Ziua Internationald pentru toleranta 16. 11. 2013 | Consilierul Elevii claselor a X a
educativ, profesorii | sia XI a
diriginti

10. Ziua Nationala fara tutun 16. 11. 2013 | Consilierul Elevii claselora X a | ANA GOV
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educativ, profesorii

diriginti
11. | Ziua Internationala pentru eliminarea 25.11. 2013 | Consilierul Elevii claselor a XllI
violentei asupra femeii educativ, profesorii | a
diriginti, ASCA
12. | Unirea Bucovinei cu Romania - 28. 11. 2013 | prof. Buda Niga Elevii claselor a 1X
diseminare informatii specifice Valentin, prof. asiaXa
evenimentului istoric, concurs tematic Romascu Paul
13. | Ziua Nationala a Romaniei - diseminare | 30. 11. 2013 | Consilierul Echipaje de elevi
informatii specifice evenimentului educativ, prof. din clasele a XII a
istoric, concurs tematic Dobrescu Gabriela,
profesorii diriginti
14. Ziua Mondiala de Preventie a infectiei 01. 12.2013 | Prof. Luminita Toti elevii scolii Salvati Copii
cu HIV/SIDA Hagiu, prof.
loachimescu
Adriana
15. | Ziua Internationald a Drepturilor Omului | 10. 12. 2013 | Consilierul Elevii claselor a XI
educativ, prof. Oniu | a
Aida, profesorii
diriginti
16. | Nasterea Domnului — Craciunul; 24. 12. 2013 | Consilierul
maanifestari specifice acestei sarbatori educativ, prof.de
religie, Catedra de
limbi straine
17. Mihai Eminescu — poet national: recital; | 15. 01. 2014 | Catedra de limba si | Reprezentanti ai
prezentare eseuri pe aceasta tema literatura roméana elevilor din fiecare
clasa
18. | 24 lanuarie — Unirea principatelor 24. 01. 2014 | Consilierul Toti elevii scolii Dom Polski,
romane: diseminare informatii specifice educativ, prof.Buda Ansablul  artistic
evenimentului istoric, spectacol omagial Niga Valentin, ,»Ciprian
profesorii diriginti Porumbescu”
Suceava
19. | Ziua indrdgostitilor 14.02.2014 | Consilierul Elevii claselor a X a
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educativ, profesorii

diriginti
20. 1 martie — martisorul simbol al 01.03.2014 | Consilierul Elevii claselor a IX
primaverii — expozitie de martisoare educativ, profesorii |asi aXa
realizate de elevi diriginti de la
claselealX asia X
a
21. | Ziua internationald a discriminarii 19.03.2014 | Prof.Bejinariu Elevii claselor a XI
rasiale Marioara asiaXlla
Prof. Hrisca Steluta
22. | Ziua mondiald a apei 22.03.2014 | Prof. Foit Toti elevii scolii GEC Bucovina
Ecaterina, prof.
Alexandra Reind|
23. Unirea Basarabiei cu Bucovina 27.03.2014 | Prof. Buda Niga Elevii claselor a XI
Valentin asiaXlla
24, Ziua Mondiala a sanatatii 07.04.2014 | Prof. Turculet Toti elevii scolii Reprezentanti DSP
Angelica Suceava
Prof. Tabusca
Viorela
25. | Ziua Mondiala a drepturilor 15.04.2014 | Prof. Trufin Elevii din clasele a | Reprezentantii
consumatorilor Eugenia,prof. IX a-a X a,a Xl a-a | Comisariatului
Hagiu Luminita Xlla pentru  Protectia
Consumatorilor
Suceava
26. Sarbatori pascale Aprilie Profesorii diriginti | Toti elevii scolii Reprezentanti  ai
2014 bisericii ortodoxe
27. | Ziua Pamantului 22.04.2014 | Prof.Sic Ana, prof. | Reprezentanti ai
Alexandra Reindl elevilor din fiecare
clasa
28. Ziua Europei 09.05.2014 | Prof.Vranciu Livia, | Toti elevii scolii
profesorii diriginti
29. | Ziua Mondiald a mediului 05.05.2014 | Prof.Panaite Reprezentanti ai

Liliana, prof.

elevilor din fiecare
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Alexandra Reindl clasa
30. | Activitati specifice cercurilor: Conform Elevii cupringi 1in
e Eco-Art; planificarii | Prof. Dranca grupul  tinta  al
activitatilor | Cristina cercului.
de cerc
31. Activitati specifice programelor Toti elevii scolii Functia de
educationale: Echipa activitate:
e Program de reducere a abandonului Conform | manageriala, reprezentanti ai
si absenteismului scolar; planificarii | consilierul Politiei,
e Program de prevenire a delicventei activitatilor | educativ, Jandameriei, alte
juvenile; fiecarui psihologul  scolii, institugii sau
e Program de prevenire si reducere a program | responsabilii asociatii
consumului de droguri; programelor
e Program de prevenire a traficului de educationale ;

fiinte umane.

parteneri sociali,
profesorii diriginti .

Consilier educativ,
Prof. Trufin Eugenia
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3.4. Plan managerial al coordonatorului de Proiecte si programe europene

AN SCOLAR 2013-2014

Nr.

Domeniul de

o Obiective Actiuni concrete / Masuri Termen | Responsabili
crt activitate
0 1 2 3 4 5
1. Coordonare - Coordonarea tuturor | - Stabilirea obiectivelor si a directiilor de actiune in vederea cunoasterii | Permanent | Director
actiunilor  pe  care | programelor sectoriale Comenius, Grundtvig, Leonardo da Vinci, Program Director
scoala si  cadrele | transversal, Vizite pregatitoare, etc. adjunct
didactice le | - Asigurarea bazei logistice pentru o buna comunicare cu A.N.P.C.D.E.F.P. Responsabil
organizeaza cu | si unitatea scolara. programe  §i
parteneri strdini 1n | - Formarea si dezvoltarea grupurilor de lucru la nivelul scolii in functie de proiecte
cadrul programului tipul aplicatiei. europene
,Invatare de-a lungul | - Organizarea actiunilor dedicate anului 2014 - Anul european al
intregii  vieti 2007- | reconcilierii vietii profesionale cu viata de familie.
2013 si ,,Tineret in | - Determinarea nevoii de formare. Decembrie
actiune’’, E —twining, | - Formarea echipelor de proiect. 2013-
- Depunerea de noi februarie
aplicatii  in  cadrul 2014

programului LLP

- Coordonarea
actiunilor pentru
obtinerea unui grant
prin POSDRU
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Informare - Documentare | - Reactualizarea bazei de date la nivelul scolii privind activitatile legate de | Permanent | Responsabil
si alcatuirea unei baze | UE. programe  si
de date - Publicarea unor articole Tn mass — media locala si in revistele CCD si ISJ proiecte
- Accesibilizare | care sa prezinte actiunile comunitare din scoala. europene
a informatiei pentru | - Realizarea unui portofoliu de prezentare a programului ,.Invitare de-a Responsabili
publicul tinta lungul intregii vieti 2007-2013" si ,, Tineret in actiune’’ la nivel de scoala. de aplicatii
- Diseminare - Programul Erasmus Plus.

Consiliere/ - Identificarea - Cautare de parteneri la adresele primite de la A.N.P.C.D.E.F.P. Permanent | Responsabil

Consultanta de noi parteneri pentru | - Utilizarea ca persoana de contact, a profesorilor care au derulat reuniuni programe  si
institutia de | de proiect, vizite pregatitoare, burse de formare continud, mobilitati proiecte
invatamant Comenius, Grundtvig, Leonardo da Vinci. europene
- Consiliere si | - Informarea la zi cu modificarile survenite in managementul de proiect, a Responsabili
consultanta pentru | coordonatorilor de proiecte. de aplicatii
coordonatorii - Programul Erasmus Plus.
proiectelor in derulare.

Formare - Formarea - Participarea la reuniunile de informare si formare organizate trimestrial de | Semestrial | Director
permanenta pentru | ANN.P.C.D.E.F.P. Director
depunerca aplicatiilor | - Formare pe temele ,,Managementul proiectelor de cooperare | Permanent | adjunct
in acord cu cerintele | internationala". Responsabil
evaluatorilor. - Programul Erasmus Plus. programe  si

proiecte
europene
Responsabili

de aplicatii
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1 2 3 4 5
Monitorizare | Monitorizarea proiectelor Permanent Director
aflate Tn derulare - Stabilirea unui set de instrumente de monitorizare pentru Director adjunct
Organizarea unor | fiecare tip de actiune. Responsabil programe
activitati de diseminare a | - Monitorizarea proiectelor si programelor scolare care si proiecte europene
cunostintelor, metodelor | deruleaza in scoala. Responsabili
si practicilor noi | - Monitorizarea stagiilor de formare profesionala. de aplicatii
achizitionate de profesori | - Intocmirea semestriala a rapoartelor de monitorizare.
prin  participarea  la
cursuri de  formare
continua
Evaluare De proces Proiect Leonardo da Vinci — parteneriate ,,Europe | Permanent Director
(proiecte Tn derulare) Defines Diversity And Unity In Food Culture” Director adjunct
Responsabil programe
si proiecte europene
Responsabili
de aplicatii
De produs si valorizare Leonardo da Vinci Parteneriate: ,Europe defines | Permanent Director

(de bune practici)

diversity and unity in food culture”, 2012 — 2014, cu
parteneri din Romania, Polonia si Turcia

Leonardo da Vinci VETPRO: ,,Career conseling and
guidance in accordance with European requirements”,
2014, cu parteneri din Spania;

Leonardo da Vinci VETPRO: ,,Strategii de promovare
a turismului pe plan european”, 2014, cu parteneri din
Italia.

Director adjunct
Responsabil programe
si proiecte europene
Responsabili

de aplicatii

Responsabil programe §i proiecte europene
Prof. Livia Elena Vranciu
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3.7. Plan operational de asigurare a calitatii

Anul scolar 2013-2014

Descriptori Activitatea Coordonator Implicare Dovezi Termene
1. Conducere _ -
1.1 membrii managementului -Reconfirmarea ) Membrii Procesul verbal al CP 16 .09.2013
elaboreazd misiunca, viziunca i | COMisiei de Dir. Prof. C. Romascu | Consiliului -Decizia
valorile si sunt modele ale unei asigurare a calitatii profesoral
culturi a excelentei o
1.2 valorile si codurile de comportament | -Monitorizarea
sunt vizibile in practica |Un_ara a procesului ]
1.3 unui  membru al echipei de | deimplementare a - Echipa de
. ) o Dir. Prof. C. Romascu
management i-au fost incredintate | Calitatii prin management
responsabilititi in ceea ce priveste | realizareade o
asigurarea calitatii rapoarte ale Prof. C. D Comisia pentru Rapoarte de autoevaluare ale
1.4 membrii managementului se asigura | COMisiei de rof. ©. Lranca asigurarea Comisiei de asigurare a calitatii
calitatii.  al  organizatiei  este lunar
dezvoltat, implementat si continuu
imbunatatit
1.5 tofi membrii personalului sunt
implicati in implementarea
asigurarii calitatii
-Realizarea de noi
proceduri:Procedu-
ra de achizitii, Procedurile
Procedura de Personalul 3.10.2013
Politici si proceduri amenajare Si didactic si
1.6 sistemul de asigurare a calititii | feamenajare a < nedidactic
; Prof. R. Cenusa PR
cuprinde formuldri clare privind | cabinetelor, a . implicat
politicile, planuri strategice si | salilor de clasa Noiembrie 2013
operationale, documente si manuale
ale calitatii
1.7 politicile, procedurile si activitatile

sunt in mod clar documentate,
respectd cerintele interne si externe
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si asigurd calitatea si consecventa
programelor de invatare

Evaluarea calitatii procedurilor

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

evaludri regulate ale sistemului de
calitate au loc cel putin anual
sistemul de calitate este supus unui
proces de Tmbunatatire continua care
face parte din strategia de
imbunitatire a calitatii stabilitd de
organizatie

procedurile sunt monitorizate Tn
mod regulat pentru a asigura
mentinerea §i respectarea sistemelor
si proceselor

sunt stabilite proceduri privind
neconformitatea cu procedurile si se
implementeaza masuri corective
procedurile  de  revizuire a
programelor de invatare duc la o
imbunatatire a predarii, Invatarii si
rezultatelor obtinute

sistemul de calitate dispune de
proceduri eficiente de a raspunde
plangerilor si contestatiilor
recomandarile privind imbunétatirea

calitatii sunt puse in practica si sunt
monitorizate din punct de vedere al
eficacitatii lor

-Imbunatatirea
procedurilor
existente

Prof. R. Cenusa

Prof. R. Cenusa

Personalul
implicat

Toate cadrele
didactice si
personalul
auxiliar

Procedurile

Procedurile
Procesele verbale de utilizare a
procedurilor

Noiembrie 2013

Noiembrie 2013

Conducere

2.1

2.2

managementul demonstreaza sprijin
activ si implicare In ceea ce priveste
dezvoltarea si calitatea programelor
de invatare si ale altor servicii
asigurate de furnizor?.

obiectivele strategice, tintele si
valorile sunt intelese pe deplin de
toti membrii personalului si de toti

-Intalniri bilunare
ale echipei de
management avand
ca scop urmarirea
calitatii
programelor de
invatare
-Realizarea

Dir. Prof. C. Romascu

Dir.adj. R. Munteanu

Echipa de
management

Procese verbale ale intalnirilor

bilunar

Septembrie 2013
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

inclusiv  de
furnizorii  de

factorii  interesati,
subcontractori  si
practica
managementul supravegheaza cu
eficacitate  respectarea  directiei
strategice §i monitorizeazd cu
regularitate programele de invatare
si  propria  performantd  de
management

se promoveaza egalitatea sanselor si
se evitd discriminarea astfel Tncét
toti elevii ¢ toti membrii
personalului sa isi atingd potentialul
managementul actioneazd  cu
eficacitate n ridicarea nivelului
rezultatelor obtinute si in sprijinirea
tuturor elevilor

rolurile, responsabilitatile,
autoritatea si raspunderea care revin
fiecarui membru al personalului sunt
in mod clar definite, alocate si
intelese de toti factorii interesati
existd o comunicare eficientd 1in
cadrul organizatiei

Parteneriate

2.8

2.9

2.10

se dezvoltd, se mentin s§i se
analizeazd in  mod  regulat
parteneriate si colaborari eficiente
cu factori interesati externi

se colecteazd 1n mod sistematic
informatii in legatura cu nevoile si
asteptdrile ~ factorilor  interesati
interni si externi

proiectele de  parteneriat  si
programele de invitare contribuie la
dezvoltarea participarii si ocuparii
fortei de munca la nivel local,
regional si, dacd este posibil, la
nivel national si european

Sistem de informatii

planului
operational pe anul
scolar 2007-2008
-Intocmirea
rapoartelor de
analiza a
managementu

lui

- Reorganizarea
comisiilor de
elaborare a
programelor
optionale

comisii pentru
acordarea egalitatii
de sanse, comisii
pentru lucrul cu
elevii cu nevoi
speciale, comisii de
colaborare cu
partenerii

-Aplicarea de
chestionare de
nevoi si de feed-
back elevilor,
parintilor,
partenerilor de
practica etc.

-Intrunirea

Dir.adj. R. Munteanu

Dir. Adj. R: Munteanu
Cons. Ed. E. Trufin

Prof. L. Hrebenciuc

Echipa de
management

Echipa de
management

Diriginti

Profesori
discipline
tehnice

Profesorii si
elevii scolii

Planul operational

Rapoartele de analiza a
managementului
Procese verbale ale CP

Decizii
Procese verbale ale intrunirii
comisiilor

Chestionare
Interpretari
Planuri de masuri

semestrial

Septembrie 2013

Mai 2014
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211

212

2.13

2.14

Finante
2.15

2.16

2.17

2.18

~

sunt colectate Tn mod regulat
informatii despre anumite variabile
importante, precum evolutiile de
ordin social, ecologic, economic,
juridic si demografic

existd un sistem de informare a
factorilor interesati interni si externi
informatiile sunt analizate in
vederea planificarii, dezvoltarii si
implementarii strategiilor
informatiile si  sistemele  de
inregistrari sunt exacte, actualizate
si pastrate in conditii de siguranta si
confidentialitate, pot fi inspectate si
sunt revizuite in mod regulat

existd o contabilitate eficientd si se
efectueaza  audituri  financiare
periodice Tn  conformitate cu
cerintele fiscale si legale

dezvoltarea si durabilitatea
serviciilor furnizate elevilor se
bazeazd pe un  management

financiar responsabil

cheltuielile efectuate in cadrul unor
capitole de buget specifice sunt
monitorizate cu eficacitate pentru a
asigura cad se obtine valoare in
schimbul banilor

prioritatile privind cheltuielile si
utilizarea resurselor financiare sunt
in mod clar legate de programele de
invatare si prioritatile de planificare

si reflecta intr-o masurd
considerabila scopurile si
obiectivele furnizorului de EFP

consiliului
profesoral, a
consiliului de
administratie, a
consiliului elevilor
ori de cate ori este
nevoie si
obligatoriu
bisemestrial
-Intocmirea fiselor
postului
-Realizarea
diagramei
sructurilor de
raspundere
-Revizuirea PAS

-Eficientizarea
activitatii contabile
prin eleborarea de
noi proceduri
-Reorganizarea
sistemului de
evaluare interna
-Monitorizarea
cheltuielilor
dedicate procesului
de predare invatare
cu scopul cresterii
randamentului
-Implicarea activa
a CAin procesul
de consultare
privind fondurile
dedicate actului
predarii.invatarii
-Analiza financiara

Dir. Prof. C. Romascu

Dir. Prof. C. Romascu

Dir. Adj. R: Munteanu

Dir. Adj. R: Munteanu

Contabnil-sef, L. Reut

Dir. Prof. C. Romascu

Contabnil-sef, L. Reut
Dir. Prof. C. Romascu

Dir. Adj. R: Munteanu

Membrii CA;
CP;CE

Echipa de
management

Echipa de
management

Echipa de
relizare a
proiectului
Profesorii scolii

Departamentul
contabilitate

Echipa de
management

Departamentul
contabilitate
Echipa de
management

Membrii CA

Procese verbale

Fisele postului

Diagrama structurilor de
raspundere

PAS-ul

Proceduri contabile

Proceduri
Acte doveditoare privind

evaluarea interna; rapoarte, dari

de seama etc.

Procese verbale ale CA

Ori de céte ori
este nevoie
Semestrial

Septembrie 2013

Septembrie 2013

Septembrie 2013

Noiembrie 2013

Octombrie 2013

Permanent

Noiembrie 2013
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respectiv a proiectelor Dir. Prof. C. Romascu Echipa de Procese verbale de analiza
2.19 tofi membrii personalului sunt | interne in scopul Contabnil-sef, L. Reut management Proiecte derulate

implicati intr-un grad corespunzator | finantarii in functie Departamentul

n procesul de consultare de prioritati contabilitate
2.20 interesele financiare ale tuturor Membrii CA,;

factorilor interesati sunt echilibrate

si satisfacute cu eficacitate
Resurse fizice Dir. Prof. C. Romascu Echipa de Contracte de colaborare Septembrie 2013
3.1 programul de invatare satisface | -Incheierea management Procese verbale ale sedintelor

cerintele privind siguranta, sanatatea | contractelor cu privind siguranta si sanatatea

si resursele fizice; precum si orice | Serviciul de paza si Programe, planuri, rapoarte

alte conditii prevazute de lege acolo | ordine, privind sanatatea si siguranta

unde este cazul .
3.2 exista resurse eficiente si sunt astfel | -Imbunitatirea ; Echipa de

. NV o .- Dir. Prof. C. Romascu management T .

gestionate incat sd sprijine procesul | colaborarii cu Statistici privind activitatea

de invitare, resurse care sunt | medicul scolii medicului scolii Permanent

insotite ~ de  instructiuni  de Procese-verbale privind

functionare clare, usor de inteles in | -Elaborarea activitatea de prezentare de

diferite formate planului de actiune | Dir. Adj. R: Munteanu | Medicul scolii programe speciale Septembrie
3.3 se gestioneaza, mentine, | privind siguranta si Profesor 2013

monitorizeaza si evalueaza | sanatatea Elevi

siguranta, gradul de adecvare si

utilizarea echipamentelor, resurselor | - Numirea comisiei

si spatiilor de specialitate folosite in | de gestionare si . . Périnti Decizi

N o Dir. Prof.. Corneliu ; .

procesul de invatare monitorizare a Profesori Procese-verbale Septembrie 2013
3.4 echipamentele, materialele si | echipamentelor Romascu Elevi

spatiile de specialitate sunt adecvate Echipa de

specialitatii (unde este cazul) si | -Urmarirea management

indeplinesc standardele industriale | utilizarii eficiente a Comisia de Fise de monitorizare a Permanent

curente

3.5 elevii au acces la resurse de invatare
care raspund nevoilor lor si care
sunt  adecvate  unui  studiu
independent eficace

3.6 metodele/resursele/sarcinile etc. de
predare si formare sunt actualizate,

noilor echipamente
Phare

-Verificarea
spatiilor de studiu
si de practica

Dir. Prof. C. Romascu

Dir. Adj. R: Munteanu

gestionare a
echipamentelor

Comisia de
gestionare a
echipamentelor

echipamentelor

Procese-verbale

Septembrie 2013
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3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

analizate si modificate in mod
regulat

metodele/resursele/sarcinile etc. de
predare si formare raspund nevoilor
elevilor, diferitelor  stiluri  de
invatare, cerintelor programelor de
invatare si specificatiilor
calificarilor

resursele de invdtare si spatiile
aferente permit tuturor elevilor sa
participe Tn mod activ

spatiile, cladirile si echipamentele
sunt accesibile tuturor grupurilor de
elevi; sunt  semnalate  prin
indicatoare si sunt ugor de localizat

conditiile de munca si mediul de
invatare sunt eficace si asigurad
relatii de lucru bune

revizuirea programului de invitare
ia in considerare sugestiile elevilor
privind un mediu de invatare
imbunatatit

progresul tehnologic este cunoscut
si inovatiile semnificative sunt
introduse, dupa caz

Resurse umane

3.13

3.14

3.15

toti membrii personalului sunt
angajati in conformitate cu legislatia
locala si nationald privind ocuparea
fortei de munca si egalitatea
sanselor

politica de recrutare a personalului
stabileste standarde minime in ceea
ce priveste calificarile si experienta
adecvate, Tn special pentru cei
implicati In furnizarea si evaluarea
programelor de invatare

toate rolurile si responsabilitatile
membrilor personalului sunt clar
definite si 1Intelese; pozitiille de

-Monitorizarea
activitatii de
proiectare
-Elaborarea
planurilor de
activitate privind
protectia muncii
-Elaborarea unor
programe de lucru
pentru CES
-Imbunatatirea
semnalizarii prin
indicatoare a
spatiilor de studiu
si practica
-Aplicarea de
chestionare de
feed-back privind
conditiile de
invatare si
posibilitatile de
organizare de
activitati
extracurriculare
-Instruirea initiala a
personalului
-Prezentarea
standardelor de
instruire si a
descriptorilor de
performanta pentru
procesele de
invatare
-Stabilirea rolurilor
Si
responsabilitatilor
personalului
-Imbunititirea
bazei de date

Dir. Adj. R: Muntean

Dir. Adj. R: Munteanu

Ing. M. Petriuc

Cons. Ed. E. Cernica

Administrator

Prof. L. Hrebenciuc

Dir. Adj. R: Munteanu

Dir. Adj. R: Munteanu

Dir. Prof. C. Romascu

Profesorii
Maistrii
instructori

Profesorii
Maistrii
instructori
Profesorii
Maistrii
instructori

Profesorii
Maistrii
instructori
Echipa de
management

Profesorii
Maistrii
instructori
Elevi

Profesorii
Maistrii
instructori
Profesorii
Maistrii
instructori

Planificari
Planuri de activitate

Plan de activitate pentru CES
Planuri individuale de lucru

Indicatoare

Chestionare

Interpretarea chestionarelor
Date statistice

Planuri de imbunatatire

Procese-verbale

Standarde

Fise de atributii
Proceduri

Septembrie 2013

Septembrie 2013

Septembrie 2013

Decembrie 2013
Mai 2014

Septembrie 2013

Septembrie 2013

Septembrie 2013
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3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25

autoritate sunt clar
recunoscute

politica de dezvoltare profesionald a
personalului  cuprinde prevederi
adecvate referitoare la initierea
membrilor nou veniti si la
dezvoltarea continua a personalului
toti acei membri ai personalului care
nu detin o calificare primesc sprijin
in vederea obtinerii unei calificari
profesionale adecvate

dezvoltarea profesionala a intregului
personal contribuie la sporirea
eficacitatii si  ofera posibilitatea
reflectiei asupra propriei practici

toti membrii personalului au acces la
cunostinte utile si valide privind
sarcinile si obiectivele lor

sunt dezvoltate cunostintele
managerilor in ceea ce priveste
managementul calitatii si pedagogia
scolara

performanta  tuturor  membrilor
personalului este monitorizatd si
evaluata

sistemele de evaluare a personalului
au ca rezultat planificarea unor
actiuni de imbunatatire

datele privind rata de retentie si rata
de succes a elevilor  sunt utilizate
pentru a aduce in discutie potentiale
aspecte legate de dezvoltarea
profesionald a personalului
profesorii/instructorii  demonstreaza
cd poseda cunostinte, competenta
tehnicd §i experientd actualizatad la
un nivel care sa asigure predarea,
invatarea §i evaluarea eficace a
programelor

se stabileste un echilibru

definite si

intre

privind formarea
continud a
personalului
didactic
-Sprijinirea
personalului
didactic di
nedidactic in
vederea formarii
continue

-Imbunatatirea
ofertei de cursuri
pentru adulti
-Elaborarea unei
proceduri de
evaluare a
personalului
-Diseminarea
cursurilor de
formare
-Impulsionarea
activitatii comisiei
pentru formarea
personalului
didactic
-Participarea
echipei
manageriale la
cursuri de formare
privind asigurarea
calitatii

Dir

Dir

Dir

Di

r

Dir

Dir

Dir

. Adj. R: Munteanu

. Adj. R: Munteanu

. Adj. R: Munteanu

. Prof. C. Romascu

. Adj. R: Munteanu

. Adj. R: Munteanu

. Adj. R: Munteanu

Profesorii
Maistrii
instructori

Profesorii
Maistrii
instructori

Profesorii
Maistrii
instructori
Personalul
nedidactic
Personalul
didactic auxiliar

Profesorii
Maistrii
instructori

Profesorii
Maistrii
instructori

Echipa de
management

Dosar formare continua

Propuneri cursuri de formare
Oferta scolii pentru formarea
adultilor

Procedura

Procese-verbale ale
diseminarilor

Atestate d ecurs
Certificate
Diplome

Permanent

Permanent

Noiembrie 2013

Permanent

Permanent
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nevoile organizatiei, echipelor si
persoanelor individuale

3.26 conflictele si problemele personale
sunt rezolvate Tn mod eficace;
solutiile gasite sunt satisfacatoare
pentru toate partile implicate si
raspund nevoilor acestora
Conducere -Avizarea Dir. Prof. C. Romascu Echipa de Procese —verbale ale sedintelor Septembrie 2013
4.1 programele de  invdtare  se | programelor management pentru curriculum
armonizeaza cu obiectivele | optionale
strategice si cu valorile organizatiei
4.2 programele de invétare sunt supuse
aprobarii de catre
management/autoritatea competenta
Program de invitare Elevi
4.3 prin modalitatile de evidenta si prin | Aplicarea de Prof. L. Hrebenciuc Profesori Chestionare Septembrie 2013
analiza nevoilor se identifica si se | chestionare de
inregistreaza nevoile, interesele si | nevoi elevilor
caracteristicile elevilor, | ,profesorilor,
angajatorilor,  organizatiilor i | agentilor
comunitatilor economici
4.4 procesul de aprobare a programului
presupune existenta unor dovezi
E:onform carora programu.l de -Nur_n!rea unei Dir. Prof. C. Romascu Echipa de o _
invatare propus raspunde cerintelor | comisii pentru Decizia de numire
identificate ale persoanelor | cercetarea pietei la management Raport de activitate a comisiei Noiembrie 2013
individuale, agentilor economici sau | nivel local si Profesc_)_rn
comunitatilor; feedback-ul obtinut | national MaIStr“ .
din partea acestora determina instructort
imbunétatirea programelor
4.5 programele de invitare indeplinesc
cerintele externe si sunt receptive
fata de situatia la nivel local,
regional, national §i european -Elaborarea
4.6 programele de invatare | planului pentru Profesorii Planul de actiune pentru
demonstreazd angajamentul de a | crestereanivelului Maistrii cresterea ratei de inscriere Decembrie 2013

Dir. Adj. R: Munteanu
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4.7

4.8

4.9

4.10

411

4.12

4.13

pune elevii pe primul loc si de a
raspunde nevoilor lor intr-un mod
cat mai flexibil cu putinta in ceea ce
priveste optiunile si accesul acestora
colaborarea cu alti parteneri si
departamente ale autoritatilor locale
face ca programele si procesul de
invatare sa fie mai accesibile (de
exemplu transport, asistenta
copilului)

programele de Iinvitare au un
caracter de includere din punct de
vedere social, asigurand egalitatea in
ceea ce priveste accesul si egalitatea
sanselor pentru elevi si
demonstreaza o implementare activa
a politicii privind sansele egale
programele de invatare sprijind si
sporesc valoarea invatarii practice si
teoretice

programele de invatare includ
procese eficace de evaluare
formativd si  sumativa si  de
monitorizare a invatarii

obiectivele de  invatare ale
programelor includ criterii si metode
de evaluare sumativd care sunt
adecvate scopului §i care sunt
revizuite Th mod regulat

programele de invatare definesc in
mod clar traseele de continuare a
studiilor

programele de invatare includ un
proces eficace de radspuns la
reclamatii si contestatii

Revizuirea programului

4.14

programele de invatare au o serie de
descriptori de performantd prin care
poate fi masurat gradul de succes al
programului; tintele privind

de nscriere si
pentru atragerea de
elevi bine pregatiti

-Reorganizarea
echipei pentru
promovarea scolii

-Observarea
predarii —Thvatarii

Dir. Prof. C. Romascu

Dir. Prof. C. Romascu

instructori
Echipa de
management

Profesorii
Maistrii
instructori
Echipa de
management

Echipa de
management

Raport de activitate
Decizie de numire
Fise de atributii

Fise de observare a lectiei
Planuri de imbunatatire

Aprilie 2014

Permanent
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stabilite in
reperele
regionale,

imbunitatirea  sunt
conformitate cu
institutionale, locale,
nationale sau europene

4.15  programele de invatare au definite | -Elaborarea Dir. Prof. C. Romascu Prof(?sprl semestrial
obiective de 1invatare, care sunt | statisticilor privind SerV'C'u_I Caiete de frecventa
revizuite in mod regulat in lumina | rezultatele secretariat Statistici privind rezultatele la
cerintelor privind calificarile | Invcatarii si Tnvatatura
stabilite la nivel intern, local, | frecventa
regional, national si european
416  programele de invatare sunt
revizuite cel putin o datd pe an si
elevii contribuie la acest proces de
revizuire
4.17 informatiile  privind  evaluarea
invatarii si rezultatele dobandite,
inclusiv analiza performantei
diferitelor grupuri de elevi, sunt
folosite ca punct de plecare pentru
dezvoltarea programului de invitare
Oferti si inscriere -Elaborarea ofertei Profesorii
5.1 elevilor le sunt puse la dispozitie | scolii Elevi
informatii si indrumari despre toate | -Elaborarea Cons. Ed. E. Trufin Oferta scolii-pliant Aprilie
programele de invatare existente propunerii pentru Echipa de Revista scolii Prqf_?ese'Verbale de | 2014
5.2 elevii primesc ajutor pentru a | planul de . management promovare a scolii
. . < : Dir. Prof. C. Romascu i
intelege, a obtine sau a cauta | scolarizare 2008- Profesorii
informatii conform nevoilor lor .2009 Profesorii Propunere plan
5.3 elevilor li se da posibilitatea si se | -Imbunititirea Elevi

Versiunea 2013
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5.4

5.5

5.6

5.7

inscrie la programe de invatare care
raspund nevoilor lor

elevii care au fost respinsi primesc
sfaturi si indrumari adecvate pentru
a gasi programe de invatare mai
potrivite nevoilor lor

evaluarea initiala (nevoile elevilor;
sprijinul necesar; stiluri de invatare;
cunostinte, experientd si abilitati
anterioare; cerinte de evaluare) ofera
o imagine exactd pe baza careia se
poate planifica un program de
invatare adecvat

toti elevii participa la un program de
initiere In programul de invatare la
care au fost 1inscrisi, avand
posibilitatea de a participa la diferite
sesiuni 1n cadrul programului si/sau
de a schimba programul de invatare
(daca este necesar)

programele de invatare raspund
aspiratiilor si potentialului elevilor,
dezvoltand cunostintele si
experienta anterioare

Servicii de sprijin

5.8

59

5.10

5.11

drepturile  si  responsabilitatile
elevului sunt clar definite

elevii  au acces la  sprijin
semnificativ §i  eficace pentru
rezolvarea unor probleme personale
si la orientare si consiliere pe toatd
durata scolarizarii

sunt previzute perioade pentru
revizuirea §i reevaluarea activitatilor
de sprijin destinate elevilor, pe baza
nevoilor individuale ale acestora
legate de progresul in cadrul
programului scolar

informatiile, orientarea si consilierea
sunt eficace, indruméandu-i pe elevi

catalogului scolii
-Realizarea
contractelor cu
elevii si parintii
-Imbunatatirea
regulamentului de
ordine interioara
-Intocmirea
statisticilor privind
nscrierea,
grupurile
minoritare, elevii
cu deficiente
-Elaborarea
ghidului elevului
privind orientarea
in cariera

-Imbunatatirea
sistemului de
consiliere pentru
elevii respinsi
-Elaborarea
programului de
invatare pentru
CES

-Testarea initiala,
interpretarea
testelor ca punct de
plecare pentru fisa
de progres scolar

- Infiintarea noii
comisii pentru
promovarea gcolii
-Remenajarea celor

Cons. Ed. E. Trufin

Dir. Adj. R: Munteanu

Dir. Adj. R: Munteanu

Cons. Ed. E. Trufin

Cons. Ed. E. Trufin

Cons. Ed. E. Trufin

Prof. C Dranca

Dir. Prof. C. Romascu

Profesorii
Elevi
Serviciul
secretariat
Profesori

Profesorii
Elevi

Echipa de
management
Profesorii
Elevi

Profesorii
Elevi

Echipa de
management

Profesorii
Elevi
Profesorii
Elevi
Profesorii
Elevi
Profesorii
Maistrii
instructori
Elevi
Profesorii
Elevi

Contracte de studiu

ROI

Statistici grupuri minoritare

Ghidul elevului privind
orientarea in cariera

Baza de date privind consilierea
elevilor respinsi

Plan de invatare CES

Analiza testelor
Portofolii profesori
Portofolii elevi

Permanent

Septembrie 2013

Noiembrie 2013

Decembrie 2013

Mai 2014

Septembrie 2013

Septembrie 2013
Septembrie 2013
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5.12

in ceea ce priveste modalitatile de a-
si continua studiile dupa absolvire
existd inregistrari privind evolutia
elevilor pe durata studiilor si dupa
absolvire - continuarea studiilor
si/sau angajarea

Desfasurarea procesului de predare si
invatare

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

profesorii/instructorii folosesc
masuri eficace pentru a promova
egalitatea sanselor si pentru a
Tmpiedica discriminarea, astfel incat
elevii sd 1si poata atinge potentialul
profesorii/instructorii  stabilesc si
mentin relatii de lucru si de
comunicare eficace cu elevii, cu alfi
profesori/instructori, cu alti membri
ai personalului si cu managerii
elevilor li se stabilesc criterii
individuale privind rezultatele de
invatare si tinte de invatare
individuale, pe baza evaludrii
initiale

programele  de  invatare @ si
materialele de invatare (ex. temele)
oferd posibilitatea invatarii prin pasi
mici

programele de  invatare si
materialele de invatare (ex. temele)
au criterii explicite, care sunt
impartasite elevilor
profesorii/instructorii  folosesc 0
gama variatd de strategii de predare
si 1Invatare pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuale,
abilitatilor, culturii, genului,
motivarii fiecarui elev
profesorii/instructorii selecteaza si
mentin 0 gama variatd de resurse si
materiale pentru a oferi sprijin in

doua standuri de
prezentare a scolii
n holul central;
-Publicarea in
revista scolii a
ofertei scolare pe
anul 2008-2009;
-Reorganizarea
paginii web a
liceului cu
informatii noi
-Participarea la
Targul educational;
-Popularizarea in
presa locald a
actiunilor
importante din
scoal;

-Actiuni de vizitare
a scolilor generale
si de

promovare a ofertei
noastre ;
-Organizarea
Saptamanii portilor
deschise ;

- Elaborarea ,
aprobarea si
afisarea la avizierul
scolii a ofertei de
optionale ;
-Implicarea
dirigintilor in
procesul de
promovare al scolii
prin initierea unui
sistem permanent
de sprijin al
elevilor

-Actiuni de

Cons. Ed. E. Trufin

Prof. C. Dranca

Ing. M. Petriuc

Cons. Ed. E. Trufin

Cons. Ed. E. Trufin

Cons. Ed. E. Trufin

Cons. Ed. E. Trufin

Dir. Adj. R: Munteanu

Cons. Ed. E. Trufin

Dir. Adj. R: Munteanu

Profesorii
Elevi

Echipa de
management

Profesorii
Elevi

Echipa de
management

Profesorii
Elevi
Profesorii
Elevi
Profesorii
Maistrii
instructori

Echipa de
management
Profesori
Elevi

Profesorii
Elevi
Profesorii
Elevi

Decizia

Standuri de promovare

Revista scolii

Pagine Web a scolii

Procese —verbale

Imagini video, foto,albumul
scolii

Ziare si reviste locale

Procese-verbale

Imagini
Procese-verbale
Consemnari in catalogul scolii

Planuri de lucru
Activitati de promovare-
rapoarte

Permanent

semestrial

Permanent

Mai 2014

Mai 2014
Mai 2014

Mai 2014

Mai 2014

Permanent
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5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

functie de diferitele nevoi ale
elevilor

toate activititile de invatare sunt
planificate si structurate pentru a
promova si a incuraja invatarea
individuala centratd pe elev, precum
si invatarea in cadrul unui grup sau
invatarea in diferite contexte

elevii primesc in mod regulat
feedback si informatii privind
progresul realizat, precum = si
informatii despre modul in care pot
stabili noi criterii individualizate
pentru a acoperi lipsurile in invatare
elevii sunt implicati in evaluarea
progresului pe care il realizeaza,
evaluarea formativa si feedback-ul
sunt folosite pentru planificarea
invatarii §i pentru monitorizarea
progresului elevilor

evaluarea formativa si inregistrarea
rezultatelor sunt adecvate nevoilor
elevilor i programului, sunt
riguroase, juste, exacte §i se
efectueaza In mod regulat

elevii sunt incurajati sd isi asume
responsabilitatea pentru  propriul
proces de invidtare (ex. sunt
constienti de propriile puncte tari si
puncte slabe, actioneazd conform
feedback-ului primit, propun noi
obiective de invatare)

elevii sunt familiarizati cu diferite
activitati de evaluare formativa si
sumativa inainte ca evaluarea finald
sd aiba loc

5.26 programele de Invatare respectd un
proces sistematic de pastrare a Inregistrarilor

dezbatere a
optionalelor

-Plan de actiune
pentru educatia
inclusiva
-Realizarea unui
centralizator al
stilurilor de
invatare
-Aplicarea de
chestionare

, -Analize ale
rezultatelor elevilor
- Monitorizarea
absolventilor
-Aplicare de
chestionare la
agenti economici
-Intalniri cu parintii
Intalniri ale
Consiliului
reprezentativ al
elevilor
-Elaborarea
graficelor de
pregatire
suplimentara
-Inregistrarea in
evidenta bibliotecii
scolii a elevilor
care solicita
materiale necesare
progresului
personal
-Monitorizarea
desfasurarii orelor
de pregatire
suplimentara
-Promovarea
ofertei Universitatii

Cons. Ed. E. Trufin

Prof. C Dranca

Prof. L. Hrebenciuc

Prof. R. Cenusa

Prof. L. Hrebenciuc

Cons. Ed. E. Trufin

Prof. C. Dranca

Bibliotecar A. Lahman

Prof. C. Dranca

Cons. Ed. E. Trufin

Echipa de
management
Profesorii
Elevi

Profesorii
Elevi

Profesorii
Elevi

Echipa de
management

Echipa de
management
Profesorii
Elevi

Profesorii
Elevi

Echipa de
management

Procese —verbale

Planul de actiune

Centralizatoare pe clase

Chestionare

Caiet de monitorizare

Procese-verbale

Grafice de pregatire
Caiet de prezenta

Fise de lectura

Caiet d eprezenta prof-elev
Rapoarte de activitate

Mai 2014

Septembrie 2013
Septembrie 2013

Septembrie 2013

semestrial

Permanent

Septembrie 2013

Permanent

Permanent

Mai 2014
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,Stefan Cel Mare,,
si incheierea
protocoalelor de
colaborare.
-Consemnarea in
registrul de
monitorizare a
evolutiei
profesionale pentru
absolventi
-Colaborarea
permanenta intre
cadrele didactice,
elevi personal si
manageri ca
rezultat al muncii
in echipa.
-Realizarea
documentelor
scolare necesare

Prof. R. Cenusa

Dir.adj. R. Munteanu

Dir.adj. R. Munteanu

Protocoale de colaborare

Registru de monitorizare

Procese-verbale ale intalnbirilor
cadrelor didactice

Septembrie 2013

Permanent

Noiembrie 2013

desfasurarii
activitatii de Ghid de bune practici pentru
invatare in pasi invatarea in pasi mici
mici
Prof. C. Dranca
-Utilizarea
metodelor de Permanent
predare si invatare
centrate pe elev
Ghid de metode centrate pe elev
Fise de observare a lectiilor
Planuri de lectie
Evaluarea sumativa Profesorii Permanent
6.1 inscrierea elevilor respectd cerintele Elevi Fise de observare a lectiilor
interne §i externe Echipa de
6.2 procedurile si conditiile privind management

evaluarea sumativda si evaluarea
internd sunt comunicate in mod clar

Observarea
predarii-invatarii

Dir. C.Romascu
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

tuturor factorilor interesati

cerintele specifice de evaluare ale
elevilor  sunt  identificate  si
Tndeplinite atunci cand este posibil
evaluarea sumativa este adecvata,
riguroasd, corectd, exactd si
efectuatd in mod regulat

evaluarea sumativd este folositd
pentru a monitoriza progresul
elevilor si pentru a informa elevii in
legaturd cu progresul pe care 1-au
realizat si cu modul in care isi pot
imbunétati performanta

elevii au oportunitatea de a se
inregistra la o noud procedurd de
evaluare sumativa (dacd este
posibil) si/sau au o “a doua sansa”
de a fi evaluati

evaluarea sumativd si evaluarea
interna sunt efectuate de
profesori/instructori  cu calificare
adecvata si experienta
corespunzatoare

in mod regulat sunt selectate si
revizuite exemple de decizii si
practici de evaluare sumativa,
constatdrile rezultate sunt luate in
considerare in actiuni ulterioare de
evaluare, pentru a  asigura
consecventa si corectitudinea
profesorii/instructorii  participa in
mod regulat la activititile de
standardizare a  procesului  si
deciziilor de evaluare care sunt
efectuate

Certificare

6.10

doar acelor elevi care indeplinesc
toate cerintele din cadrul evaluarii
sumative li se acordd un certificat
sau o calificare oficiala, daca acest

Stabilirea
perioadelor de
sustinere a tezelor

Realizarea de
proceduri privind
monitorizarea
evaluarii

Organizarea
examenelor de
competentd

Dir. C.Romascu

Prof. R. Cenusa

Dir.adj. R. Munteanu

Profesorii
Elevi

Echipa de
management

Secretar sef L.

Pintea

Profesorii
Elevi

Echipa de
management

Secretar sef L.

Pintea

Caiet de programare

Procedura

Documente atestat

Noiembrie 2013

Septembrie 2013

Mai 2014
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6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

certificat sau calificare  sunt
specificate Tn  programele de
invatare

acele rezultate obtinute de elevi care

reprezintd etape in atingerea
obiectivelor de invdtare si in
obtinerea calificarilor sunt

inregistrate, acreditate si pastrate
certificarea este validatd in mod
oficial prin acreditarea externa
(unde acest lucru existd) de catre
autoritati publice legale sau de catre
alte organisme legale si de
reglementare

evaluatorii externi au acces 1n
cladiri, la finregistrari, informatii,
elevi si profesori/instructori
procedurile de evaluare a invatarii,
de evaluare interna si  externa
respecta  cerintele organismelor
legale si de reglementare
inregistrarile privind elevii si datele

privind rezultatele la invatare si certificarea
sunt pastrate conform reglementarilor in

vigoare.

Arhivarea
rezultatelor
evaluarii

Elaborarea unei
proceduri de
pastrare a
documentelor de
evaluare

Secretar sef L. Pintea

Secretar sef L. Pintea

Profesorii
Elevi

Echipa de
management

Arhiva scolii

Procedura

permanent

Noiembrie 2013
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Autoevaluarea

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

o politica clara privind
autoevaluarea  este  comunicatad
tuturor factorilor interesati pertinenti
si este inteleasa de acestia
managementul este ih mod activ
angajat si implicat In procesul de
autoevaluare

toate  aspectele referitoare la
organizatie sunt supuse procesului
de autoevaluare

procesul de autoevaluare este
sistematic, efectuat anual Tmpreuna
cu intreg personalul competent si ia
n considerare opiniile exprimate de

toti factorii interesafi interni si
externi
pentru monitorizarea  eficacitatii

programelor de invitare si a altor
servicii oferite de furnizor sunt
folosite masuri pertinente, indicatori
de performantd si standarde de
referintd externe (benchmark-uri)
sistemul de calitate dispune de un
mecanism de colectare regulatd a
feedback-ului din partea elevilor si a
altor factori interesati interni i
externi

performanta este analizatd pe baza
indicatorilor cheie de performanta
interni si externi, a tintelor stabilite
si tendintelor existente, este judecata
in mod constructiv, ducénd la
stabilirea unor tinte de imbunatatire
autoevaluarea riguroasd are drept
rezultat identificarea prioritatilor,
stabilirea unor finte ambitioase de
imbunitatire si de planificare a
actiunii

exista stabilite proceduri pentru

=Tntocmirea
rapoartelor de
autoevaluare din
doua in doua luni

-Realizarea
planurilor de
imbunatatire

-Realizarea de
planuri de
imbunatatire
privind asigurarea
calitatii.

-Aplicarea de
chestionare de
feed-back elevilor,
parintilor, agentilor
economici

-Organizarea de
sedinte de lucru
lunare a Comisiei
pentru asigurarea
calitatii

-Elaborarea unei
proceduri de
evaluare interna

-Avizarea
raportului de

Prof. C. Dranca

Prof. C Dranca

Prof. C. Dranca

Prof. L. Hrebenciuc

Prof. C. Dranca

Dir. Prof. C. Romascu

Dir. Prof. C. Romascu

Profesorii
Echipa de
management

Profesorii
Echipa de
management

Profesorii
Elevi

Echipa de
management
Profesorii

Echipa de
management
Membrii CA,
Profesorii
Elevi

Rapoarte

Planuri de imbunatatire

Plan asigurarea calitatii

Chestionare

Procese —verbale
Fise de vatributii

Procedura

Din doua in doua
luni

Permanent

Permanent

Mai 2014

lunar

Septembrie2013

Septembrie 2013

Versiunea 2013

80




evaluarea externa si validarea
judecatilor formulate in timpul
procesului de autoevaluare si a
dovezilor aferente
7.10  raportul de autoevaluare este aprobat
si avizat de management

autoevaluare de
catre management

Raportul de autoevaluare

Avizat:
Director,
prof. Corneliu Romascu
prof. Cristina Dranca

Versiunea 2013
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Partea a 4 - a Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii,
inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii
colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei
mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in
cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, n
cadrul intélnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si
prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor,

Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte
ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;
Site-uri de prezentare a judetului Suceava;
PRAI Nord-Est;

PLAI Suceava,

Anuarul statistic al judetului Suceava;

Date statistice - AJOFM Suceava,;
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e Chestionare, discutii, interviuri;
e Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

o intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

J prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

. corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2013-2014 urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoalad, consiliu de administratie, consiliu
profesoral, etc.
Evaluarea
Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2013-2014
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan
de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
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e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective 1n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
e interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie
urmatoarelor elemente :

respectarea misiunii si a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei {inte.

Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatdmant,
informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala , insertia absolventilor pe piata muncii si
parteneriate
- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
- Directorul adjunct pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile
extrascolare si extracurriculare.
Indicatorii de performanta
Prin perspectivdi managerialda o evaluare corectd si oportund este menitd sd asigure o functionare optima
sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective );
enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
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- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru;
- realizarea misiunii scolii.

4.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de date | Corneliu Romascu lunar noiembrie 2013
care sa sprijine februarie 2014
monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodicd a | Munteanu Rodica trimestrial decembrie 2013
implementarii  actiunilor | Tabusca Viorela iunie 2014
individuale

Urmarirea progresului in | Munteanu Rodica anual lulie 2014
atingerea tintelor

Stabilirea impactului | Consiliul de | anual Septembrie 2014
asupra comunitatii administratie al scolii

Evaluarea progresului 1n | Consiliul de | anual lulie 2014
atingerea tintelor. | administratie

Actualizarea actiunilor din

PAS in lumina evaluarii
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Glosar

TVET — Invatimant profesional si tehnic

SAM — Scoala de Arte si Meserii

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invitimantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

PAS —Plan de Actiune al Scolii

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistentd Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats (Amenintari)
SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

CR —Consortiu Regional

AMIGO —Ancheta asupra fortei de munca in Gospodarii

ANOFM - Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

POR — Program Operational regional

POS- Program Operational Sectorial

DRU- Dezvoltare Resurse Umane

FES - Fondul Social European

CNDIPT —Centrul National de Dezvoltare a Tnvatamantului Profesional si Tehnic
TPT —Invatamant Profesional si Tehnic

OSP —Orientare Sociala si profesional
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Anexa 3.1.

Regiunea NE

Judetul SUCEAVA
Unitatea IPT Colegiul Economic "Dimitrie Cantemir"

Suceava

Situatia evolutiei scolarizarii in unitatea IPT

invatamant de zi

. ool Anul scolar
Total, nivele de invatamant, sexe,
medii de rezidenta 2011- | 2012- 2013-
2012 2013 2014
Total populatie scolara, din care: 1570 1534 1432
masculin | 598 648 575
-pe sexe
feminin | 972 886 857
Total din localitatea unde
_dupa mediul este situata scoala 603 553 491
de rezidgngé al | Total din alte localitati 967 981 941
elevilor Total din urban 55 98 77
Total din rural | 912 883 864
Total liceu teoretic, din care: 170 185 171
masculin | 113 131 110
-pe sexe
feminin 57 54 61
din localitatea unde
-dup& mediul este situata scoala 80 83 72
de rezidenta al | Total din alte localitdti | 90 102 99
elevilor ]
Total din urban 3 12 5
Total din rural 87 90 94
Total liceu tehnologic ruta directa, din
care: 1309 1313 1261
masculin | 456 501 465
-pe sexe
feminin | 853 812 796
din localitatea unde
-dupa mediul | este situatd gcoala 489 461 419
derezidenta al | 145 gin alte localitsti | 820 | 852 842
elevilor
Total din urban 52 86 72
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Total din rural | 768 766 770
Total in clasa a XII si a Xlll-a ruta
progresiva, din care: 91 36
masculin 29 16
-pe sexe
feminin 62 20
din localitatea unde
. . este situata scoala 34 9
-dupa mediul X .
de rezidents al | _Total din alte localitat 57 27
elevilor Total din urban 0 0
Total din rural 57 27

NOTA: Situatia scolarizarii in unitatea IPT se va realiza pentru fiecare forma de invatamant: zi, seral,

frecventa redusa, in tabele separate.
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Anexa 3.1.

Regiunea NE

Judetul SUCEAVA

Unitatea IPT Colegiul Economic "Dimitrie Cantemir"
Suceava

Situatia evolutiei scolarizarii in unitatea IPT

invatamant seral

. el . . Anul scolar
Total, nivele de invatamant, sexe,medii
de rezidenta 2011- | 2012- 2013-
2012 2013 2014
Total populatie scolara, din care: 60 93
masculin 20 27
-pe sexe
feminin 40 66
Total din localitatea unde
_dupa mediul este situata scoala 32 63
de rezidgn‘;é al | Total din alte localitati 28 30
elevilor Total din urban 7 7
Total din rural 21 23
Total in invatamantul postliceal si de
maistri, din care: 60 93
masculin 20 27
-pe sexe
feminin 40 66
din localitatea unde
-dupa mediul este situata scoala 32 63
de rezidenta al | Total din alte localitati 28 30
elevilor Total din urban 7 7
Total din rural 21 23

NOTA: Situatia scolarizarii in unitatea IPT se va realiza pentru fiecare forma de invatdmant: zi, seral,
frecventa redusa, in tabele separate.
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Anexa 3.2.

Regiunea: Nord Est
Judetul: Suceava
Unitatea IPT: Colegiul Economic ,,D.Cantemir” Suceava

Utilizarea echipamentelor

Utilizarea echipamentelor

Unitatea Localitatea Domeniul de Echipamente Utilizarea echipamentelor Observatii
scolara pregétire caruia in | achizitionate (2) Echipamentele Vizibilitatea Programul de | Echipamentele Personalul a
sunt destinate sunt inregistrate programului dotare este sunt instalate si fost instruit
echipamentele (1) n inventarul de dotare este | popularizat (5) | utilizate pentru
scolii (3) asigurata (4) (DA/NU) corespunzitor (6) | utilizarea
(DA/NU) (DA/NU) (DA/NU) echipamentelor
()
(DA/NU)
Colegiul Suceava Informatica 24 calculatoare DA DA DA DA DA
Economic

,,D.Cantemir”

Administrativ

Sistem de supraveghere

video

(1) Pentru laboratoare sunt inscrise disciplinele (ex. Informaticd)
(2) Denumirea generald a lotului cu care a fost dotatd scoala (echipamente didactice pregdtire de baza: electricitate §i electronicd, echipamente didactice pregatire de specialitate:

mecanic auto, echipamente TIC, etc.)
(3) La rubrica Observatii se vor prezenta cauzele neinregistrarii

(4) La rubrica Observatii se vor exemplifica modalitatile de baza folosite
(5) La rubrica Observatii se vor numi principalele actiuni intreprinse

(6) Se pot atasa raportului evidente de utilizare, dacd existd
(7) La rubrica Observatii se vor prezenta cauzele nerealizarii instruirii persoanelor care le utilizeazd
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Anexa 3.3.

Judetul Suceava

HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL

— anul scolar 2013/2014 -

UNITATEA SCOLARA

Domeniile de pregitire si calificirile din
planul de scolarizare 2013/2014
(invitimant de zi)V

PARTENERI SOCIALI ?

Contract de

pregatire practica

3)

)
Alte colaborari

)

P c —
s | 23 >
) = o =N
- = <
S w M B [<]
s o0 LO 2 ©
(=" v M = < )
= | 825 £ | § . E
z = P = 3 K] S 2 5| =
2 5 | Sog S| 5| & 5| =| 2| s Observatii
; . Calificarea / g . 1 s B o © 2 = G 2 S| £| € servatii
: Nivelul Domeniul de : = Denumirea & S0 == 3 8 = 5 8 ©| = @
Denumirea . . Domeniul de i~ S . = U= 2= pot £ = a2 < > =
colii Localitatea de pregatire / rewitire 2 organizatiei Localitatea 2 3 of F 5] k= > 53 s 3 s| 5 =
§ calificare profilul pregatire © partenere = SO0 §° £ 8 P 3 s| 5] 8| <
generala 3 — O Tl O =l S = = o c =
= 2 | z=g9l = 3| 5| &8 E|°| 5| =
z E L 53 e E O o @8 T2
7] > 5 > )
© ;5 ] = © ‘E
Bt @ 9 15} g
= =5 B
g A= &,
= A £ O
Z = [~
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 | 15 16 |17 | 18 | 19 20
Colegiul Suceava Elevii sunt
Economic repartizati pe
,, Dimitrie Tehnician in grupe si sunt
Cantemir" 3 Economic activitati 538 Suceava 138 138 0 0 Da 0 0 0 0 0 0 monitorizati
economice de profesorii
de instruire
SC,.,Kaufland” SCS practica
Tehnician fn Casa judeteana de
3 Economic activitati ensig ’ Suceava 60 60 0 0 Da 0 0 0 0 0 0
economice P
Tehnician Tn
3 Economic activitati SC,,Carrefour” Suceava 60 60 0 0 Da 0 0 0 0 0 0
economice
Tehnician Tn Agentia Judeteana Srceogl?:;gzztrr:re
3 Economic activitati pentru Ocuparea Suceava 60 60 0 0 Da 0 Da 0 Da | O 0 foarte buni
economice Fortei de Munca
ortel de unca cu AJOEM
Tehnician Tn Primaria D
3 Economic activitati Municipiului Suceava 120 60 Da 0 Da Da 0 Da | O a Da
economice Suceava

Versiunea 2013



Primdria

Economic Teh'?'c.'a” n 105 | Municipiului Suceava 105 60 Da Da Da Da Da
administratie
’ Suceava
Tehnician Tn
Comert activitati de 167 | SC,,Kaufland” SCS Suceava 100 60 0 Da 0 0 0
comert
TL.lrlsm st Tet_mlman in 273 SC,,Lena si Luci Suceava 73 30 0 Da 0 0 0
alimentatie turism SRL
Turism si Tehnician Tn SC,,01d Home Pub”
alimentatie turism SRL Suceava 50 30 0 Da 0 0 0
Pentru ca agentia
de turism
are putin spatiu
elevii merg
Turism si Tehnician in SC ,,Digevents” in vizita
alimentatie turism SRL Suceava 30 0 Da 0 0 0 didactica
si apoi
sunt repartizati
pe grupe
de 2-4 elevi.
Tl'msm si Tehnician in 118 §C,,letru Ramo Suceava 60 60 0 Da 0 0 0
alimentatie gastronomie SRL
Estetica si < .
igiena - Intreprindere
. Coafor -stilist 60 individuala Suceava 30 30 0 Da 0 0 0
corpului P
,,Jacoban Alina’
omenesc
92
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Anexa 3.4.
Conditii de invatare

Regiunea: NORD - EST
Judetul: SUCEAVA
Unitatea TPT: COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA

CONDITII DE INVATARE ASIGURATE DE UNITATEA {iPT, anul scolar 2012 - 2013

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Daca s-a
Mediul de realizat
S S . 1 evaluarea iy
rezidenta Autorizatii de functionare 2012/2013 ¥ riscului 1a locul Amenajari pentru accesul persoanelor Observatii
(Urban / (DA/NU) de munca in cu dizabilitati
Unitatea scolara| Localitatea Rural) <
scoald
(DA/NU)
Rampe de acces | Grupuri sanitare
(DA/NU) adaptate (DA/NU)
Colegiul Suceava Autorizatie sanitard de functionare nr. 169 din
Economic 23.11.2011 — local scoala
,,Dimitrie Autorizatie sanitard de functionare nr. 170 din
Cantemir” 23.11.2011 - laborator tehnica vanzarii
Urban marfurilor DA DA DA
Autorizatie sanitarda de functionare nr. 171 din
23.11.2011 — sala de sport
Autorizatie de functionare din punct de vedere
al Protectiei Muncii nr. 3642/12.08.2004

NOTA
1) Se trec toate autorizatiile de functionare: sanitara, sanitar-veterinara, PSI, ISCIR, etc.si situatia obtinerii acestora pentru anul scolar
monitorizat. In cazul in care scoala nu are autorizatia sanitara de functionare la rubrica observatii se mentioneaza motivul.
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B. ATELIERE SI LABORATOARE

Dotare minima Ateliere si
Domeniul de necesard in raport cu|  laboratoare la
Unitatea scolard Localitatea formare cerintele standarului | nivelul standardelor Observatii 9
profesionald/ profilul de pregitire moderne de
n profesionali pregitire
(DA/NU) (DA/NU)
Colegiul Economic ,,Dimitrie |Suceava
Cantemir” —
Tehnician n DA DA Phare TVET
activitati economice
Tehnician n DA DA Phare TVET
administratie
Tehnician T turism DA DA Phare TVET
Tehnician n DA DA Phare TVET
activitati de comert
Tehnician Th DA DA Phare TVET
gastronomie
Coafor - stilist DA DA
Asistent de gestiune DA DA Phare TVET
in unitati de cazare
si alimentatie
Agent fiscal DA DA Phare TVET
NOTA

1) Se inscriu pe randuri separate pentru fiecare domeniele de formare profesionala (la SAM / an
de completare), respectiv profilele (la liceul tehnologic) din oferta scolii in ordinea din HG
privind Nomenclatorul calificarilor in vigoare.
2) Se apreciaza prin DA sau NU, dupa caz, pentru fiecare domeniu/profil daca scoala dispune de
atelierele §i laboratoarele necesare cel putin la nivelul minim de dotare in raport cu SPP.
3) Se apreciaza prin DA sau NU, dupa caz, pentru fiecare domeniu / profil in parte daca atelierele
si laboratoarele asigura conditii de pregatire (amenajare + echipare) la nivelul standardelor
actuale n domeniu.
4) In situatia in care scoala a fost cuprinsd intr-un program de investifii In ultimii 5 ani, se
mentioneaza numele programului (ex. Phare TVET, Program MECT-campusuri scolare, Program
MECT pentru SAM, etc.) pentru fiecare domeniu/profil care a fost inclus in programul respectiv.
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Anexa 3.5.

Regiunea: NORD - EST
Judetul: SUCEAVA
Unitatea iPT: COLEGIUL ECONOMIC ,,D.CANTEMIR” SUCEAVA

PROGRAME DE REABILITARE iN CARE A FOST CUPRINSA UNITATEA SCOLARA*

Situatie privind reabilitarea unititii iPT

Nr.
crt.

Unitatea scolara

Anul reabilitirii?

Programul prin care a fost / va fi reabilitata?

COLEGIUL ECONOMIC

2006-2008 Reabilitare atelier cantina

1. ,D.CANTEMIR” SUCEAVA [scolard Program PHARE TVET 2004/2006
COLEGIUL ECONOMIC 2006-2009  Reabilitare internat
2. ,D.CANTEMIR” SUCEAVA |[scoala Program finantat de Consiliul local
COLEGIUL ECONOMIC 2011-2012 Reabilitare partiala fatada|Program finantat de Consiliul local
3. ,D.CANTEMIR” SUCEAVA [local scoala
COLEGIUL ECONOMIC Program finantat de Consiliul local
4, ,D.CANTEMIR” SUCEAVA |2012 Reabilitare teren de sport
COLEGIUL ECONOMIC Program finantat de Consiliul local
5. ,D.CANTEMIR” SUCEAVA |2012 Reabilitare sala de sport
COLEGIUL ECONOMIC 2013 Reabilitare fatada Program finantat de Consiliul local
6. ,.D.CANTEMIR” SUCEAVA |local scoala

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate incepand cu anul 2005.

NOTA

1) Se trece anul in care a fost reabilitata sau anul estimat cind va fi reabilitata pentru unitatile scolare cuprinse in Programe

aprobate sau n curs de derulare.

2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006, Program Guvernamental pt dezvoltarea
Campusurilor scolare, Program Guvernamental pt dezvoltarea SAM, Alte programe (se mentioneaza care, de ex: Program
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finantat de Consiliul local).
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Anexa 3.6.

Regiunea: Nord-Est

Judetul: SUCEAVA
Unitatea IPT:Colegiul Economic ”Dimitrie Cantemir” Suceava

Actiuni orientare si consiliere

Actiuni de orientare si consiliere pentru cariera derulate in anul scolar 2012-2013

Actiuni de
orientare si . .
. - . Agenti Alti
Unitatea consiliere Cinea genfl o o .
< . < . economici | parteneri |Grup tinta Scop Observatii (5)
scolari profesionala |organizat (2) implicati (3) |implicati (4)
(denumirea P P
actiunii) (1)
Colegiul Aplicarea de| Profesor Centrul Elevii Orientare  socio-
Economic chestionare de|Psiho- Judetean de|claselor profesionala  in
”Dimitrie interese socio-|pedagog Resurse  si|Xll-a vederea  alegerii
Cantemir”  |profesionale la Asistenta unei facultati si a
Suceava clasele a-Xll-a Educationala unei meserii
Aplicarea de teste viitoare.
psihologice de
orientare socio-
profesionala
Colegiul Elevii Actlul.leav a fost
. organizatd la nivelul
Economic : claselor ) L
e N ) ISJ Suceava lulius  Mall . .. judetului si a implicat
Dimitrie Targul educational VIl a dinPromovarea scolii P
; CJRAE Suceava . ’ participarea  tuturor
Cantemir judetul unitatilor scolare
Suceava Suceava o ’
liceale
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Actiunea  organizatd
Coleqiul Un turnirs'a adresat liceenilor
gt Universitatea Elevii ) din regiunea Nord-
Economic s ., ’ intelectual adresat : o
NN Student pentru of’Stefan  cel ISJ Suceava [claselor  aj. . . |Est si a constituit o
Dimitrie s s . i liceenilor din_>" 3
s zi Mare Parteneri X asiaXII. . simulare a
Cantemir ; ’ Regiunea  Nord-
Suceava media a examenelor de
Suceava Est . ~
admitere in
invatamantul superior
Scoala
Colegiul Colegiul generala nr. 3
Economic - ., __|Economic Suceava, Elevii . .
e Ziua portilorj . .. .. [Actiune organizata la
Dimitrie deschise” Dimitrie Scoala claselor  aPromovarea scolii ivelul scolii
Cantemir” Cantemir generalda cuVIIl a ’
Suceava Suceava clasele 1-VI1II
Scheia
Reprezentanti
BCR,
Administratia [Facultatea de
. . Publica stiinte
Colegiul Colegiul 9 AN ) . . . C
. . Locala, economice i " Orientare  socio-Actiune organizatd laj
Economic Promovarea Economic ) .. > Elevii . S .
N L Reprezentanti administratie profesionala innivelul scolii
Dimitrie ofertelor Dimitrie ;) ’ . . claselor 4 R . ?
Cantemir” educationale Cantemir agentii dejpublica Il a vedgrea a_legerlllmpreuna cuyl
Suceava ’ Suceava turism, Suceava , unei facultati partenerii implicati.
hoteluri siFEAA Ilasi,
restaurante  [FSEGA Cluj
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Informatii  despre
studii universitare in
Marea Britanie
Informarea, Danemach.a si Grecia.
consilierea si* ansmere pentru
Colegiul Colegiul asistentd pentrulSelectla pr(t’.graml‘?lor
Economic  |Promovarea Economic EDMUNDO [Elevii admiterea Iaf1 Zasriite?::; ?Jgr:f?u
”Dimitrie ofertelor de studii Tn[’Dimitrie Grupul claselor  afinstitutii deTntocmirea’
Cantemir”  [strdinatate Cantemir” Educativa Xl a invatamant licatiil
Suceava Suceava superior din?}% ;‘;ﬁ;ﬁé eseUr|
g‘;;(;%z’. SUA §1CV-uri, recomandari)
* Solutii de finantare
partiald sau totald
pentru costul
studiilor.
NOTA:

1. Se mentioneaza exemple relevante de actiuni de orientare si consiliere derulate la nivel de refea scolarda precum si cele
organizate direct de catre scoala (ex.: targuri de joburi pentru absolventi, targ de oferte educationale, ziua portilor deschise,
exemple de alte actiuni tematice organizate de scola singurad sau in colaborare cu partenerii sociali in scopul orientari carierei

etc.)

Se utilizeaz rand separat pentru fiecare actiune de orientare si consiliere derulata.
2. Se mentioneaza denumirea institutiei care a organizat actiunea.
3. (3), (4) Pentru fiecare dintre actiunile de orientare §i consiliere derulate in parteneriat se mentioneaza denumirea agentilor

economici, respectiv a altor parteneri implicati.

4. (5) Se mentioneaza daca actiunea a fost organizata la nivelul scolii sau la nivel de retea scolara si alte informatii relevante.
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Anexa 3.7.

Anexa cabinete de orientare

Regiunea: NORD-EST

Judetul: SUCEAVA
Unitatea : Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Situatia cabinetului de orientare scolara si vocationala la nivelul unitatii scolare

Unitatea scolarid | Unitatea scolara etse
Nr dispune f:le cabinet| arondata altei unitaiti
ert. Unitatea scolaral de orientare scolare cu cabinet de | Observatii®
' scoara orientare scolara
(DA/NU) (DA/NU)
Cabinet
infiintat  Tn
Colegiul Economic anul  scolar
,,Dimitrie Cantemir” 2006-2007
1. |Suceava DA NU

sau

n
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Anexa 3.8.

Regiunea NE

Judetul SUCEAVA

Unitatea IPT Colegiul Economic "'Dimitrie Cantemir' Suceava

Formarea profesorilor

Formarea initiala a cadrelor didactice

2012-2013
Unitatea Localitatea Cadre didactice (1) Din care: Observatii
scolara Profesori Maistrii instructori
Nr. total | Nr.cadre | Nr. cadre | Procentul | Nr. total | Nr. Nr. Procent Nr. Nr. Nr. Procent
cadre didactice | didactice cadrelor profesori | profesori | profesori profesori | total maistrii maistrii maistrii
didactice | calificate | necalificate | didactice calificati | necalificati | calificati | maistrii | calificati | necalificati | calificati
calificate
Colegiul Suceava 93 93 100 93 93 100
Economic
"'Dimitrie
Cantemir*
NOTA:

(1) Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de numdarul orelor din incadrare. Calitatea de cadru didactic calificat
se stabileste conform prevederilor Centralizatorului.
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Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

2012-2013
Unitatea | Localitatea | Nr. total Numirul cadrelor pe nivel de calificare Observatii
scolara de cadre [ Absolvent | Definitivat | Grad | Grad | A doua Absolvent Masteratin | Masterat | Doctoratin | Doctorat
didactice | al unei 1 | institutie cursuri domeniul n alte domeniul n alte
calificate | institufii de postuniversitare | specializarii | domenii | specializarii | domenii
n invatamant sau in sau n
domeniul superior domeniul domeniul
postului absolvita educatiei educatiei
(*)
Colegiul | Suceava | 93 - 20 17 | 50 2
Economic
"Dimitrie
Cantemir"
NOTA:
upd caz, pentru mastri instructori, respectiv profesori.
*) Dupa pent tri instructori, respectiv p ]
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Formare continua a cadrelor didactice

Unitatea | Localita | Nr. Numirul cadrelor didactice participante la formare continui Obs.
scolara tea total | Activ. | Sesiuni | Stagii Cursuri de | Definitivat Grad | Grad | Cursuri Masterat | Doctorat
de metod. | stiintifi- | de inf. | perfect. I I postunivers.
cadre ce stiintif.
did. (5)
) ) ®) (4)
Suceava | 93 93 28 17 56 20 17 50 - - 2
Colegiul
Economic
“Dimitrie
Cantemir”
NOTA:

(1) Activitati metodice organizate la nivelul unitatii de invatamant sau pe grupuri de unitdti de invatamdnt pe teme de specialitate
sau in domeniul educatiei.

(2) Sesiuni stiintifice (conferinte, seminarii, sesiuni de comunicadri) organizate la nivel local, judetean, national sau internagionale.

(3) Stagii de informare stiintifica in domeniul specializarii sau educational realizate de departamentele universitare de profil sau
de centrele de perfectionare nominalizate de MECTS.

(4) Cursuri de perfectionare realizate in cadrul perfectionarii periodice, la cinci ani, a cadrelor didactice.

(5) Se vor prezenta cauzele particulare a cadrelor didactice care nu participa la formarea continud.
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Anexa 3.9.

Regiunea: NORD EST

Judetul: SUCEAVA
Unitatea TPT: Colegiul Economic ,,D.Cantemir” Suceava

Formarea adultilor

Programe de formare profesioanala a adultilor autorizate CNFPA derulate de catre

unitatea scolara

BEIE Unitatea scolara
unitagii este autorizatd | Nr. programe | Calificari/ programe Numiir
colare CNFPA autorizate autorizate participanti
i (DAINU)
| TOTAL]| 12

Sursa: Datele furnizate de unitatea gcolara si verificate pe site-ul CNFPA, Registrul furnizori

autorizati, situatia la data de 1 septembrie 2012

Alte programe de educatie a adultilor autorizate pana in prezent*

Denumirea
unitatii scolare

Nr. programe
derulate

Denumirea
programului

Numar participanti

TOTAL

*Exemplu de astfel de program: CISCO. etc.

Sursa: Datele furnizate de unitatea scolara reflecta situatia la data de 1 septembrie
2012 validata de ISJ/ISMB.

Programe de a 2-a sansa derulate in anul scolar 2011 -2012

Denumirea Nr. . . .
unititii roarame Denumirea Nr. Tipul programului (cu
scolare P dergulate programului | participanti | profesionalizare sau fara)

TOTAL

Sursa: Datele furnizate de unitatea scolara reflecta situatia la data de 1 septembrie

2012 validata de I1SJ/ISMB.
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1n loc de final:

wCele doua scopuri supreme
ale existentei: promovarea
fericirii altora Si
perfectionarea propriulul

suflet.”
(Lubbock)
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