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I. CONTEXT

1.1. Formularea misiunii

Formarea tinerilor si adultilor din zona ocupationala Suceava si nu numai, pentru o societate
deschisd, pentru economia viitorului si pentru cetétenie activa, urmarind integrarea intr-o Europd unita.

1.2.Viziunea scolii
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”, Suceava ca organizatie furnizoare de educatie isi

propune si dezvolte un invatimént de nivel european care si asigure forta de munca de inalta
calificare, tineri competenti pe piata muncii in vederea unei bune insertii socio-profesionale.

Riaspunzand cerintelor pietei fortei de munca, scoala noastrd oferd sanse egale fiecarui tanar,
pentru a deveni o personalitate puternica, independentd, capabild sd se integreze competent si activ in
comunitate.

Pentru toti elevii avem in vedere formarea competentelor: de specialitate, de utilizare a
computerului, de management §i de comunicare si urmirim asigurarea abilitatilor de adaptare la
schimbarile survenite in contextul socio-economic national si european. Vom oferi elevilor
dimensiunea europeani a educatiei care sd aiba drept consecintd: conturarea unor cariere solide,
sporirea calitdtii vietii, prosperitatea economicd, cresterea performantei si a spiritului de echipa,
invatarea pe tot parcursul vietii.

Scoala isi propune de asemenea:

e Promovarea imaginii sale la nivel local, regional si european precum si atragerea de noi resurse
financiare necesare dezvoltirii bazei materiale;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea profesionald in scopul
integrarii socio-profesionale a absolventilor;

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continud a personalului didactic si
nedidactic in functie de nevoile identificate.

1.3. Cultura organizationala a scolii
Preocupdrile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au fost intérite

in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colabordrii in plan educational la nivel european.
Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeasca competente profesionale, competente
generale, dar in acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sd le permitd sd se adapteze unei
societati aflate in plina evolutie, s& munceasca si sd traiasca intr-un mediu multicultural.

Pentru a promova cit mai larg imaginea scolii §i a dezvolta legatura dintre scoald si comunitate,
in fiecare an organizam Targul Firmelor de Exercitiu, la nivel local si judetean, eveniment prin
intermediul caruia prezentim o parte dintre activitatile practice desfasurate de elevii scolii. La targ sunt
invitati sd participe elevi ai scolilor generale din oras si din comunele limitrofe, parinti, reprezentanti ai
comunitatii locale si ai mediului de afaceri.

Potrivit acestei abordari, activitatea noastra didacticd a capdtat si a dezvoltat, incepand cu anul
2002, dimensiunea europeani a educatiei. Am inteles cd o educatie de calitate nu se poate realiza
fard o largd colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european. in acest sens obiectivele
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strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate la nivel european si
concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de catre Romania. Acestea sunt:

¢ Formarea/imbunatitireca competentelor cheie si a competentelor profesionale ale elevilor, la
nivelul prevazut in Standardele de pregatire profesionala si la nivelul UE;

e Dezvoltarea competentelor pentru societatea cunoasterii ale elevilor;

e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin (urban/rural),
sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

eFormarea atitudinilor si wvalorilor specifice cetiteanului european: tolerantd, respect,
multiculturalitate, diversitate;

e Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

e Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Pe plan international am dezvoltat relatii de parteneriat cu unitati din invatdmantul preuniversitar
si universitar de stat si privat din Danemarca, Spania, Cipru, Austria, Portugalia, Turcia, Italia, Croatia,
Grecia, Suedia, Macedonia, Lituania, Cehia, Polonia, in cadrul programului Uniunii Europene —
Erasmus +.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea
colabordrii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.

I1. POLITICA REFERITOARE LA CALITATE

La Colegiul Economic ,.Dimitrie Cantemir” Suceava, calitatea este un obiectiv central al
strategiei generale a organizatiei, aceasta orientare fiind in concordanta cu directiile de reformare a
invatamantului tehnic preuniversitar din Uniunea Europeand. Orientarea generala a organizatiei
privind calitatea revine managementului de la cel mai inalt nivel, care trebuie sd se asigure ca serviciile
realizate de scoala sunt corespunzitoare cerintelor clientilor si continuu imbunatétite in scopul cresterii
satisfactiei clientului.

Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii scolii, sunt urmatoarele:

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava, institutie de invatimant preuniversitar, are
ca obiectiv principal imbunatitirea continud a profilului de competente ale absolventilor prin
proiectarea unor programe educationale adaptate continuu la cerintele societatii;

accentul pe activitatea didacticd, realizarea de proiecte in cadrul unor parteneriate cu organizatii
din tara si din striinitate este o alti latura importantd a activitatii, ce contribuie la extinderea si
adecvarea competentelor absolventilor la cerinte noi, precum si la perfectionarea cadrelor
didactice;

® beneficiarul final al serviciilor realizate de scoald, programe educationale si de cercetare, este
societatea (prin organizatiile angajatoare). Scoala trebuie sa evalueze satisfactia firmelor
angajatoare si si le atragd sprijinul la Imbunatatirea programelor de studiu prin dezvoltarea
unor parteneriate cu organizatiile din mediul economic si social;

calitatea proceselor educationale depinde si de relatiile cu elevii: scoala trebuie sd evalueze
satisfactia elevilor si si asigure cadrul organizatoric si metodele de participare eficientd a
acestora la realizarea proceselor de instruire si de evaluare si la imbunétatirea acestora;
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® nivelul serviciilor scolii este in relatie directa cu pregitirea, calificarea si reputatia stiintifica a
cadrelor didactice. In cadrul scolii trebuie i evalueze satisfactia personalului si eficienfa
muncii si sa sprijine eforturile corpului didactic si ale intregului personal pentru perfectionare;

realizarea acestor obiective generale presupune dezvoltarea si functionarea eficientd a

@

sistemului de management al calitatii existent in scoala.

scaderea abandonului scolar timpuriu din sistemul de educatie si formare.

cresterea nivelului de pregatire al absolventilor i promovarca examenului de bacalaureat.

Integrarea in mediul scolar a tuturor elevilor cu cerinte educationale speciale.

diminuarea mediocritatii scolare sia absenteismului scolar, dezvoltarea competentelor de bazd

pentru reusita scolard si profesionala a elevilor, care sa faciliteze angajarea unui numar de

absolventi in domeniul absolvit mai mare cu 15% fata de perioada anterioara.

® Imbunatitirea bazei materiale a scolii si a platformet educationale utilizatd pentru asigurarca
procesului educational la distanta /online, mai ales pentru clevii aflati exclusiv in aceasta forma
de invatare dar si pentru profesorii aflati in situatie de risc ce opteaza pentrit predare online.

atragerea $i implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul instructiv-educativ prin

® ©@ ®©

utilizarea unor metode de predare—invé‘gare-evaluare centrate pe elev

cresterea motivatiei tinerilor pentri dobandirea competentelor necesare pe piata muncii;

® promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii pentru realizarea prioritatilor strategice s€
vor stabili programe de dezvoltare pe fiecare domeniu functional.

@ utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

® Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii pentru realizarea prioritatilor strategice s€
vor stabili programe de dezvoltare pe fiecare domeniu functional.

® Crestereacu 15%a numérului de absolventi, care provin din mediul rural.

I1l. PROIECTAREA $I PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE ASIGURARE A
CALITATI

Educatia in invatamantul tehnologic se desfasoard intr-un cadru concurential din ce in ce mai

accentuat, datorat pe de o parte cresterii ofertei de instruire si pe de alta parte, reducerii numarului de
candidati. Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru optimizarea acestei situatii,
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava, trebuie sa asigure absolventilor, in primul rand,
competente profesionale de inalt nivel. Acesta este rezultatul unor actiuni orientate catre indeplinirea
obiectivelor formulate de beneficiari (absolvent si angajator), care trebuie sa se deruleze intr-un sistem
de asigurare a calitatii clar structurat si eficient.

Pentru aceasta se impun 0 serie de actiuni privind:

® comisia pentru evaluarea $i asigurared calitatii care va derula procedurile necesare
desfasurarii activitatii si care au fost supuse aprobarii Consiliului de Administratie.

® eficientizared mecanismelor de asigurare d calitatii la nivel de institutie, catedre, arii
curriculare, compartimente €tc. in evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de
invégare/predare/instruire practicd. Se va introduce in sistemul de evaluare si criteriul
,,absorbtiei absolventilor” pe piata muncii.

® evaluarea internd periodicd a calitatii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul catedrelor,
comisiei de formare si dezvoltare profesionald, bazati pe indicatori formulati.
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@ Asigurarea condiiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor.

® Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitafii educatiei la nivelul intregului personal al scolii,
elevi, parini, agenti economici i imbunatatirea procesului educational prin activitafi specifice
de asigurare a calitafii.

PRIORITATEA 2: Facilitarea accesului in invitiméntul profesional si tehnic a
populatiei scolare din mediul rural si a elevilor cu nevoi speciale in vederea egalizarii sanselor

Obiectiv 1: Facilitarea dobdndirii unei specializdri in domeniul economic, comert, turism
si alimentatie pentru elevii provenifi din mediul rural si pentru cei din familii defavorizate din mediul
urban.

©® proiectarea si desfdsurarea unor programe de sprijin pentru: elevii proveniti din familii
defavorizate, elevii cu nevoi speciale, elevii cu dificultati de invatare;
consilierea si orientarea elevilor si a parintilor din mediul rural / urban.

Obiectiv 2: Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor.
formarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin elaborarea si dezvoltarea de
curriculum de dezvoltare locala;
@® implicarea elevilor in activitatea de proiectare alaturi de cadrele didactice, a activitatilor
extrascolare si a propunerilor de optionale.

PRIORITATEA 3: Monitorizarea si optimizarea sprijinului pentru alegerea axatd a
traseului de formare profesionala

Perioada din liceu este o perioadd de acumuldri si reprezintd un moment important in
formarea tinerilor ca specialisti si ca oameni. Una dintre responsabilititile institutiei este de a asigura
cadrul institutional necesar dezvoltarii, in randul tinerilor, a respectului pentru cunoastere si pentru
munci; este necesard o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru a
putea identifica (impreuna cu beneficiarii) caile optime de actiune.

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de informare, orientare §i consiliere privind cariera,
prin actiuni diverse:

® dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune la internet) in spatiile
institutiei, la care elevii sd aiba acces o perioadd cat mai mare de timp;

@ organizarea optima a procesului didactic zilnic, cu respectarea programului de lucru si de
pauza;

@ imbunititirea continui a bazei documentare din biblioteca scolii si a accesului la aceasta;

organizarea cit mai eficientd a stagiilor de instruire practica, pentru completarea reald a
programului de studiu si familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire;

@ acordarea de sprijin in afara scolii (programe de recuperare, asistentd individualizata, alte
forme de sprijin individual pentru elevii scolii si pentru copiii institutionalizati).

@ implicarea activa a elevilor in gasirea solutiilor de eficientizare a pregétirii profesionale;

@ dezvoltarea unui sistem de consiliere si orientare pentru elevi;
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dezvoltarea si popularizarea in randul elevilor a activitatilor culturale, artistice si sportive
organizate de scoala;

sprijinirea logistica a activitatilor organizate de Consiliul elevilor din institutie.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului dintre scoald si
comunitatea local in scopul imbuniititirii formirii profesionale a absolventilor.

Obiectiv 1: Implicarea activd a partenerilor economici in formarea profesionald prin
participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor in vederea integrarii pe piafa
muncii a absolventilor de liceu. In acest sens, se impun o serie de actiuni, dintre care:

@ identificarea partenerilor, agenti economici, pentru a asigura formarea conform ofertei scolare;
® diversificarea activititilor de parteneriat pentru desfasurarea activitatii de practica la liceu si
scoald profesionala;
@ dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme:
unitati de competenta prevazute in Standardele de Pregitire Profesionald;
claborare si adaptare CDL la conditiile locale;
efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor partenere;

® ® ©®©

organizarea de lectii tip ,vizitd didactica” pentru continua informare privind
modernizarea si retehnologizarea unitatilor economice;
@ sustinerea scolii cu sponsorizari financiare si materiale;
@ organizarea actiunilor cu caracter extrascolar in parteneriat cu institutii si organizatii locale pe
teme de: sanatate, culturd, drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului, etc.

PRIORITATEA 5: imbunititirea bazei materiale a unitatii scolare

Obiectiv 1: Achizitionarea mijloacelor de invdtamant moderne, a echipamentelor
didactice si materiale.

® cautarea de sponsori in vederea dotarii laboratoarelor atat cu mijloace didactice, cat si pentru
procurarea de materiale si consumabile;

derularea unor activititi de practicd sustinute de echipe formate din profesori si elevi dupa
modelul ,,Firma de exercitiu”

® claborarea de cereri de finantare PNRR pentru a atrage fonduri nerambursabile oferite de UE

@ Imbunititirea bazei materiale a scolii si a platformei educationale utilizatd pentru asigurarea
procesului educational la distanti /online, mai ales pentru elevii aflati exclusiv in aceastd forma
de invatare dar si pentru profesorii aflati in situatie de risc ce opteaza pentru predare online.

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale
prin cresterea calitatii invatamantului

Obiectiv 1: Schimbarea mentalitdtii §i dezvoltarea culturii calitdtii la nivelul intregului
personal al scolii
@ diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;
@ desfisurarea activitatilor comisiilor stabilite in grafic;
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® alcituirea planului de activitate si a planului managerial pentru fiecare comisie §i a unor
activitati de interasistente.

® Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolil pentru realizarea prioritatilor strategice S€
vor stabili programe de dezvoltare pe fiecare domeniu functional.

Obiectiv 2: Implicarea cadrelor didactice in implementarea unor strategii didactice
moderne care sa permiltd crestered calitdtii proceselor de invdtare.

® modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii adecvata
tehnologiilor informatiei si comunicarii;

@ dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea agentilor
economici, venituri proprii, asociatia parintilor, sponsorizari., proiecte, etc.);

® perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea ‘nstrumentelor de evaluare:

@ participarea cadrelor didactice 1a cursuri de perfectionare pe domeniul metodelor de predare si
pe aspectul ev aluarii formative;

@ sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru perfectionarea si dezvoltarea profesionald.

® Imbunatatirea calitatii educatiei prin formarea continud a personalului didactic, didactic
auxiliar, nedidactic si modernizarea actului didactic;

@ implicarea in mobilitati in spatiul european in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabild
Erasmus+ si in alte tipuri de proiecte finantate de UE;

PRIORITATEA 7: Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionala in
contextul concurential pentru a fi competitivi in spatiul european .

Colaborarea inter-institutii la nivel european este un fapt real; pentru rezultate de anvergurd
si de duratd este necesard armonizarea actiunilor desfasurate de statele Uniunii Europene cu actiunile
la nivel national (adoptarea unei structuri a invagamantului in concordanta cu cel european) si 1a nivel
institutional, care sd ducd la rezultate concrete si viabile pe termen lung.

Obiectiv 1: Realizarea unei pregaliri profesionale la nivelul tarilor din Uniuned
Europeand

® participarea la proiecte de schimburi de elevi cu partenerii din Uniunea Europeana, inclusiv
prin asigurarea practicii in intreprinderi sau organizatii din spatiul european;

@ pregatirea si derularea proiectelor europene din scoald;

@ realizarea de proiecte educationale transnationale in parteneriat cu institutii din tard sl
strainatate.

® implicarea elevilor in mobilitati VET in spatiul european in cadrul proiectelor cu finantare
nerambursabild Erasmus-+ si in alte tipuri de proiecte finantate de UE

Obiectiv 2: Dezvoltarea institutiei in relajia cu mediul social §i implicarea in viata
comunitafii
® promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunitatii;
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orientarea continutului disciplinelor / disciplinelor optionale pentru a asigura absolventilor
competentele necesare integrarii pe piata europeand a muncii si educatiei.

organizarea de catre institutie de manifestari stiintifice, culturale, adresate comunitdtii locale;
dezvoltarea de colabordri cu agentii si autoritati locale si regionale, incheierea unor parteneriate
si conventii de colaborare;

atragerea comunitdtii locale / regionale in manifestari de popularizare a activitatilor institutie
(activitati artistice, simpozioane organizate de / in scoald, mese rotunde);

popularizarea rezultatelor de excelentd ale cadrelor didactice si elevilor prin mass-media si prin
evenimente publice;

transformarea paginii web a institutiei in cartea de vizita a institutiei noastre si canal de
promovare a rezultatelor institutiei.

Elaborarea si derularea de proiecte scolare comunitare si a proiectelor cu finantare
nerambursabila.

IV. MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE ASIGURARE Sl

EVALUARE INTERNA A CALITATII

Asigurarea calitdtii in invitdmantul profesional si tehnic se realizeaza atét la nivel de

sistem, cét si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii (CNAC).
CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii (CCAC)
pentru educatie si formare profesionala si implica desfasurarea urmatoarelor procese:

®® ©® 0

autoevaluarea (pe baza Manualului de Autoevaluare);
monitorizarea interna;
monitorizarea externa;
inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru
validarea externd a autoevaluarii).
Asigurarea calitdtii in invatamantul profesional si tehnic presupune parcurgerca unui ciclu

al calitatii, avand urmatoarele etape principale:

® Elaborarea planului de actiune al scolii (PAS) si aprobarea de catre Consiliul de Administratie
al unitatii; acest document raspunde in termeni de dezvoltare institutionald prioritatilor
regionale si locale si stabileste prioritétile scolil, cu precizarea obiectivelor propuse, a
actiunilor prin care se VOr atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene si responsabilitdti
pentru fiecare actiune.

@ Monitorizarea interna coordonatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din
scoald, prin care s€ urmareste dacd actiunile propuse in Planul de Actiune al Scolii se
desfigoara conform calendarului propus, cu asumarea responsabilitatilor stabilite in PAS si se
evalueaza procesul instructiv — educativ prin asistente la ore. Monitorizarea internd permite
identificarea imediata a dificultatilor cu care s€ confruntd scoala in atingerea obiectivelor
stabilite.

3 FElaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de catre Comisia pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii, in format electronic.
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@ Elaborarea Planului de imbunitatire a calitatil de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii. Planul de imbunatatire se realizeaza pe baza raportului de autoevaluare si
trebuie s tind cont de posibilitatile reale ale scolii de a-1 indeplini in anul scolar urmator.

® Revizuirea Planului de Actiune al Scolii, in concordanta cu planul de imbunatatire a calitatii.

in cadrul Metodologiel de Evaluare a Calitatii Educatiei, Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii din Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava, isi propune:

A. In domeniul planificarii calitatii:
® si stabileascd masuri pentru consolidarea culturii calitatii;
@ si creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurdrii calitatii care sa permité
autoevaluarea interna;
s identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitatii, ale propriului personal didactic si
administrativ si ale elevilor.

B. in domeniul controlului calitatii:
sa elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din Colegiul Economic ,,Dimitrie
Cantemir” Suceava, conform criteriilor si practicilor europene in domeniul calitatii;

®

s analizeze si sa evalueze performantele actuale;

s verifice si sd evalueze programele de Invatamant;

sa interpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele stabilite;
sa identifice oportunitatile pentru actiuni corective;

®®® 00

sa coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitatil.

C. in domeniul imbunitatirii calitatii:
s evidentieze necesitatea de imbundtatire;

® ©

sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunitatirea continuad a calitatii
proceselor de predare si invatare;

53 stabileasca si s initieze actiuni corective si preventive;

sa asigure feed-back-ul din partea elevilor, din partea angajatorilor;

si propund evaludri interne i evaluari externe;

® ©®@ © ®

s publice materiale privind asigurarea calitatii la Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”
Suceava.

V. INSTRUMENTE $I PROCEDURI DE EVALUARE [NTERNA A CALITATII

Procedurile pentru calitate se aplicd in cazul tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava.
administratie;
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral;
admiterea;
predarea si invatarea;
evaluarea elevilor;
retele de colaborare intre scoli;
retele de colaborare la nivel extern;

®®©®®© 0@
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@ relatiile cu societatea.

(1) Administrarea s¢ realizeaza pe baza planurilor de management strategic elaborate anual
(Plan Operational) si al Planului de Actiune al Scolii (PAS) si aprobate de Consiliul de Administratie
al Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava.

(2) Procesul de predare — invitare se desfasoard conform metodologiei si normelor de
calitate avand in vedere urmitoarele componente: programe de studiu; managementul procesului de
predare — invatare; strategia de predare, resursele de invatare.

(3) Evaluarea clevilor se desfasoard conform metodologiei si normelor de calitate, avandu-
se in vedere utilizarea unor metode echitabile de evaluare, corecte si fiabile, precum si reglementarea si
comunicarea modalititilor de examinare si a obiectivelor evaludrii.

(4) Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre scoli functioneazd pe baze
contractuale prin stabilirea de parteneriate.

VI MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATI

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:

@ ecvaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiel in
perioada anterioard desfasurarii intAlnirii;

ovaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

@ eclaborarea Planurilor de imbunatitire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare RAEL

@ elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului
pentru asigurarea calitatii in invatamant;

@ planul de imbunitatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la
punctele slabe din planul de imbunatitire i respectarca termenelor limitd de desfasurare a
actiunilor;

@ planul de misuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoald.
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VII. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR PENTRU ASIGURAREA CALITATIIIN
EDUCATIE

-

LUNA

.  men &
Denumirea activitatii E § o - N:a m
Stabilirea comisiei C.E.A.C. ---- o

{ntocmirea planului operational m--- --

Reactualizarea regulamentelor si
. ’ Anual X X
a unor proceduri
X

Planificarea activitdtilor m

[ Stabilirea stilurilor de invatare .
\ ) Anual X X
la elevi

Evaluare iniial3 ----

Monitorizarea planurilor de
- “Il“ \

omilor e e T XX L [XL

Diseminarea informatiilor
referitoare la documentele si X X | X | X | X | X X | X | X | XX
procedurile specifice
Predarea rapoartelor de
activitate ale comisiilor / Anual X
catedrelor /compartimentelor

Predarea rapoartelor de
activitate ale cadrelor
Anual X
- “ IlI“Il B
(unitati de invatare, proiecte, Lunar X X | X | X | X X | X | X | X X |
statistici)

Portofoliile elevilor

Observarea lectiilor si
Lunar X | X | X | X X | X | X | X X | X

completarea fiselor de
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actiune pentru imbunatatirea

rezultatelor scolare
Tntocmirea planurilor
manageriale ale comisiilor /
catedrelor si ale figelor de
atributii ale membrilor

comisiilor / catedrelor

didactice / cadrelor didactice

auxiliare
Autoevaluarea activitatii
comisiilor / catedrelor /
compartimentelor i cadrelor
didactice / cadrelor didactice
auxiliare

Predarea planificarilor

calendaristice
Portofoliile cadrelor didactice

observatii
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Monitorizarea
frecventei participarii Lunar X X | X

la programele de invatare

X | X | X! X | X | X | X |X

LUNA
Ma

=
e
=

2 fan | Feb Apr | Mai | Tun | Iul

Frec-

Denumirea activitatii
Sept | Oct | Nov | Dec

r
Lunar x]xxxxxxxxx

Periodic X X . X

Monitorizarea absenteismului

Monitorizarea completarii
documentelor scolare

(cataloage, caietul dirigintelui,
condicd) \
Monitorizarea |
. Periodic X * \ X X .
progresului scolar
Evaluarea finald \ Anual --

|
Raport de inspectie l Anual ( \ - XJ
Raport de autoevaluare \ ‘

. Anual
final pe anul scolar anterior

X
Plan de imbunatatire Anual X -
X

Selectarea, pastrarea si
verificarea materialelor si a Lunar
dovezilor
Verificarea
documentelor oficiale

Trimes-
trial

Monitorizarea prezentei la ore
. Lunar . X
a profesorilor
Monitoriz?rea activitatii r— X X X X X X X X X X | X
cercurilor CEAC ‘
Coordonator CEAC, Secretar CEAC,

prof. Sfichi Florentina Elena prof. Andries Andreea Claudia

\ \ ™~ "
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