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CAPITALUL UMAN AL SCOLII: DE LA FORMARE LA EXCELENTA iN
PROCESUL DIDACTIC - STRATEGII DE DEZVOLTARE SI SUCCES
INSTITUTIONAL LA COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMITRIE CANTEMIR”
SUCEAVA

Director, prof. Besa Mihaela
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat: Lucrarea analizeaza rolul capitalului uman in dezvoltarea si consolidarea excelentei
educationale, din perspectiva managementului institutional, avand ca studiu de caz Colegiul
Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava. Sunt evidentiate strategiile de formare continud a
cadrelor didactice, modernizarea infrastructurii educationale si impactul proiectelor finantate
prin PNRR, PEO si Erasmus+ asupra calitatii procesului instructiv-educativ. Accentul este pus
pe corelarea formarii profesionale cu cerintele pietei muncii, pe dezvoltarea competentelor
digitale si transversale ale elevilor si pe consolidarea dimensiunii europene a educatiei.
Lucrarea demonstreaza ca investitia sustinuta in resursa umana reprezinta un factor determinant
al succesului institutional si al performantei scolare.

Educatia reprezinta,
in societatea contemporand,
una dintre cele mai sigure si
eficiente ~ investitii  in
dezvoltarea  durabilda a
comunitatii. Intr-un context
marcat  de schimbari
accelerate, de digitalizare si
de adaptarea continua la
cerintele pietei muncii,
conceptul de capital uman

» 28 capatd o relevanta deosebitd
in mediul scolar. La Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava, capitalul uman este
privit ca fundament al calitatii educatiei si ca principal factor al performantei institutionale.

Scoala nu este doar un spatiu de transmitere a informatiilor, ci un mediu complex de
formare a competentelor profesionale, sociale si civice. Capitalul uman al institutiei este
constituit din cadrele didactice, elevi, personal auxiliar si parteneri educationali, toti avand un
rol esential in realizarea misiunii educationale. Strategiile de dezvoltare institutionald sunt
construite pornind de la aceastd realitate, iar documentele manageriale reflectd o viziune
coerenta asupra evolutiei scolil.

Calitatea corpului profesoral reprezinta unul dintre principalele atuuri ale Colegiului
Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava. Conform datelor din Planul de Actiune al Scolii,
institutia dispune de un colectiv format din 77 de cadre didactice, majoritatea avand grade
didactice superioare si experientd profesionald solida. Peste trei sferturi dintre profesori detin
gradul didactic I, iar prezenta cadrelor didactice cu titlul de doctor in stiinte contribuie la
consolidarea prestigiului academic al scolii. In plus, formarea continua a profesorilor este tratati
ca o prioritate strategica. Participarea constanta la cursuri de perfectionare, cercuri pedagogice,
schimburi de experientd si proiecte educationale asigurd actualizarea competentelor
profesionale si adaptarea metodelor de predare la nevoile elevilor. Profesorul devine astfel un
facilitator al invatarii, capabil sa valorifice metode moderne, centrate pe elev, precum invatarea
bazata pe proiecte, utilizarea resurselor digitale si evaluarea formativa.




Managementul institutional promoveaza un climat organizational bazat pe colaborare,
transparentd si responsabilitate. Activitatea in cadrul comisiilor metodice si implicarea cadrelor
didactice Tn procesul decizional au generat coeziune si asumare, contribuind la succesul
prmectelor derulate si la obtinerea unor rezultate remarcabile la nivel local, judetean si national.

Un element definitoriu al
dezvoltarii recente a colegiului il
reprezintd implementarea proiectelor
finantate prin Planul National de
Redresare si Rezilientd. In cadrul acestui
program, institutia deruleaza trei proiecte
majore: proiectul ”EduDigital — Unitati
de invatamant preuniversitar echipate
si performante in Municipiul Suceava”
cod F-PNRR-DOTARI-2023-238” -
' Programul National de Redresare si
Rezilienta, Componenta C15 -
; : ‘ Educatie dezvoltat in parteneriat cu

_——y ~__ Primiria municipiului Suceava (prin care
au fost dotate cu echlpamente IT 51 moblher toate salile de clasa), proiectul “Dotarea cu
laboratoare inteligente a Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava”, cod F-
PNRR-SmartLabs-2023-1302 (prin care s-au infiintat doud laboratoare Smart), proiectul
“Dotarea cu laboratoare de informatica si ateliere de practica a unititilor de invatimant
din reteaua invatamantului profesional si tehnic”, cod F-PNRR-DOTLAB-2024-0235 (prin
care s-a imbunatatit cu echipamente IT un laborator de informatica).

Aceste investitii au contribuit semnificativ la imbunatatirea infrastructurii educationale
si la crearea unui mediu de invatare atractiv si eficient. Sdlile de clasd sunt dotate cu table
interactive, sisteme audio-video si conexiune performantd la internet, facilitind integrarea
tehnologiei in procesul didactic. Atelierele de practica au fost modernizate prin achizitionarea
de echipamente si software-uri specifice domeniilor economic, turism si alimentatie publica,
oferind elevilor posibilitatea de a exersa competentele profesionale in conditii apropiate de cele
din mediul real de munca.

Laboratoarele inteligente SmartLab reprezintd un spatiu inovator, dedicat dezvoltarii
creativitatii si competentelor digitale. Dotédrile moderne, precum robotii educationali,
imprimantele 3D si echipamentele de realitate virtuald, permit abordarea interdisciplinara a
continuturilor si stimularea gandirii critice. Participarea constanta la concursuri de robotica si
obtinerea titlului de ,,Scoald RoboCampioand” confirma impactul pozitiv al acestui proiect
asupra elevilor.




Complementar investitiilor in infrastructura, proiectele finantate prin Programul
Educatie si Ocupare sustin dezvoltarea capitalului uman. Colegiul a implementat, in calitate de
partener, proiectul POCU “EDUCOMP — Sprijinirea dezvoltarii competentelor secolului XXI
prin educatie non-formala si activitdti outdoor”, POCU/987/6/26/153755, proiect cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020  si
implementeaza doua proiecte PEO 1n calitate de coordinator sau partener al USV: “Tranzitia
spre piata muncii prin stagii de pregatire practica”, cod SMIS 318218, si ”Primul student
din familia USV 4.0 — PRIMSTUD USV 4.0”, cod SMIS - 323162 Prin acestea, profesorii
beneficiaza de cursuri acreditate care vizeaza competentele digitale, incluziunea scolard si
managementul clasei, in timp ce elevii participa la stagii de practica relevante, realizate in
parteneriat cu agenti economici si la activitati de consiliere scolara si pregatire remediald in
vederea pregatirii examenului de bacalaureat si a accederii 1n institutiile universitare.

Dimensiunea europeana a educatiei este consolidata prin cele doua acreditari Erasmus,
in domeniul formarii profesionale si al educatiei scolare: Erasmus+ KA121 acreditare
Educatie scolara, 2025-1-RO01-KA121-SCH-000059919 si Erasmus+ KA121
acreditare Formare profesionala (VET), 2025-1-R0O01-KA121-VET-000318560. Proiectele
Erasmus+ permit elevilor sa desfasoare activitati si stagii de pregatire practicd in scoli si
companii din state membre ale Uniunii Europene, contribuind la dezvoltarea competentelor
scolare, profesionale si interculturale. Cadrele didactice participa la cursuri de formare si
activitati de tip job shadowing, facilitand schimbul de bune practici si modernizarea actului
didactic.

Capitalul uman al scolii este potentat si printr-o retea solidd de parteneriate locale,
judetene, regionale, nationale si transfrontaliere. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava, autoritatile locale, Universitatea ,,Stefan cel Mare” si mediul economic contribuie la
adaptarea ofertei educationale la realitatile socio-economice. Proiectele transfrontaliere
derulate cu institutii din Ucraina si Republica Moldova sustin schimbul de experienta si
promovarea valorilor europene, asemenea si celorlalte parteneriate cu scoli si institutii din
Romania.

Elevii reprezinta finalitatea tuturor acestor demersuri educationale. Rezultatele obtinute
la examenul de Bacalaureat (procent de promovabilitate peste 90% in ultimii 3 ani scolari in
randul celor in jur de 300 de absolventi anual), participarea la olimpiade si concursuri atat de
profil, cat si la disciplinele de cultura general, precum si performantele firmelor de exercitiu
demonstreazi eficienta strategiilor implementate. In plus, din anul 2013, colegiul este Centru
de Resurse pentru Firmele de Exercitiu, metoda care permite elevilor sa invete prin simularea
activitatii economice reale si s isi dezvolte competente antreprenoriale.

In concluzie, excelenta in educatie nu este o destinatie, ci un proces continuu de adaptare
st inovare. Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava reprezintd un exemplu de buna
practica in ceea ce priveste valorificarea capitalului uman ca resursa strategica. Aici am reusit
sd construim un ecosistem educational performant, bazat pe o viziune clard si pe o echipa de
oameni dedicati. In plus, investitiile realizate prin proiectele PNRR, PEO, POCU si Erasmus+,
alaturi de implicarea unei echipe dedicate de profesionisti, demonstreazd ca excelenta
educationald este rezultatul unui proces coerent, bazat pe formare continud, inovare si
colaborare. Capitalul uman al scolii rimane cea mai valoroasa resursa si garantia dezvoltarii
durabile a institutiei si a comunititii. Impreuna, transformam formarea didactici in excelenta si
oferim tinerilor din Suceava nu doar o diploma, ci o sansa reala de a deveni liderii economici
de maine. Capitalul uman al scolii noastre este, in definitiv, cea mai pretioasa mostenire pe care
o lasdm comunitatii.

Bibliografie:
www.cedcsv.ro


http://www.cedcsv.ro/

EFECTUL DOMINO ERASMUS+: DE LA MOBILITATE LA RESURSA
PENTRU COMUNITATEA SCOLARA SI LOCALA

Prof. Sfichi Florentina Elena
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava a implementat, in anul scolar 2024 —
2025, proiectul nr. 2024-1-RO01-KA121-SCH-000204745, in cadrul acreditarii Erasmus
pentru mobilitdti Erasmus+ in domeniul Educatie scolara nr. 2021-1-RO01-KA120-SCH-
000044293. Rezultatele obtinute ca urmare a participdrii la activitati transnationale sunt postate
pe siteul scolii https://www.cedcsv.ro/cedc/index.php/proiecte/263-erasmus-acreditare-in-
domeniul-educatie-scolara-an-iii si pe siteul proiectului https://did-
clio.net/siteAcreditare/index.php?p=biblioteca.

In anul scolar 2024-2025 elevii si profesorii participanti la mobilititi Erasmus+ au
elaborat Ghidul de bune practici pentru implementarea Pactului Verde European ,, Viitor Verde,
Cetateni Activi: Inovatie si Competente pentru Dezvoltare Durabila”, care se poate vizualiza
accesand siteul
https://www.cedcsv.ro/cedc/images/2025/Ghid_de_bune_practici_pentru_implementarea_Pac
tului_Verde European.pdf.

De ce este important acest ghid pentru elevi?

Acest ghid nu este doar o alta carte despre mediu. Este un instrument care i Invata pe
elevi sa fie agentii schimbarii. El transforma ideile abstracte ale Pactului Verde European
in actiuni concrete, inspirate din experienta reald a altor elevi. Integrarea la orele de curs
(dirigentie, geografie, discipline economice etc.) a unor activitati precum: impactul fast fashion
asupra mediului, dieta echilibrata, comportament civic etc. si a experientei dobandite de elevii
si profesorii participanti la mobilitétile de grup din cadrul Acreditarii Erasmus pentru mobilitéti
Erasmus+ in domeniul ,,Educatie scolarda”, nr. 2021-1-RO01-KA120-SCH-000044293 este
esentiala pentru a forma elevi constienti, responsabili si capabili sa contribuie activ la o lume
mai durabila si echitabila.

Elevii pot descoperi cum alti liceeni europeni au transformat ideile de sustenabilitate in
proiecte practice: de la crearea de gradini urbane, la initiative de reciclare creativa sau la
campanii de constientizare in comunitatile lor.

Acest ghid oferd nu doar cunostinte, ci si competente practice esentiale pentru viitorul
tinerilor, indiferent de profesia pe care o vor alege. Elevii vor invata cum sa gandeasca critic,
cum sa colaboreze eficient si cum sa transforme o problema globala intr-o solutie locala.

Implementarea Pactului Verde nu este doar despre mediu. Este despre calitatea vietii.
Ghidul arata cum prin actiuni concrete putem contribui la un aer mai curat, la o apa mai pura si
la orase mai sanatoase. El le ofera tinerilor instrumentele necesare pentru a fi parte din solutie,
construind un viitor mai bun pentru generatiile viitoare.

Sustenabilitatea nu inseamna sacrificii, ci oportunitdti. Ghidul demonstreaza cum
investitiile in tehnologii verzi, in eficienta energeticd si in inovare pot duce la cresterea

......

In esentd, Ghidul de bune practici este o dovada ci viitorul verde nu este un concept
utopic, ci o realitate pe care o putem construi impreuna. Elevii vor sti cum sa faca primii pasi
pentru a deveni cetdteni activi, pregatiti sd contribuie la un viitor mai bun, mai sdnatos si mai
prosper pentru toti.

Mobilitatile transnationale de grup desfasurate in parteneriat cu scolile europene:
Istituto d'Istruzione Superiore Francesco Ferrara Mazara del Vallo Italia si Colegio Amor
Misericordioso (COAMI) Madrid, Spania, la care au participat 20 elevi si 4 profesori, au avut
ca obiectiv central dezvoltarea cetateniei active si a competentelor civice ale acestora prin
promovarea valorilor durabile necesare unui stil de viata sanatos.
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In Italia, activititile au fost centrate pe strategia Green Deal — “De la ferma la
consumator”, strategie al carui obiectiv central este asigurarea unor alimente mai sandtoase si
mai durabile. Elevii romani, italieni, croati si greci au prezentat actiunile promovate in térile lor
in domeniul ecologic, au participat la workshopuri si prezentari cu titlul: “Ready for the Green
Challenge?”, “Fight food waste — Using up all your leftovers makes your money and effort go
further!”, Check Food list. Healthy food cooking session”, “Mediteraneea diet”, “Slow food”
si la o lectie webquest cu titlul “What is at the heart of climate-friendly food?”, ocazie cu care
au aprofundat conceptele cheie care definesc dieta mediteraneeand, alimentatia sandtoasa si
durabila si au identificat strategii in vederea reducerii impactului negativ al risipei de alimente
asupra mediului inconjurator.

Activitatile desfasurate in cadrul workshopului “Fight food waste — Using up all your
leftovers makes your money and effort go further!” activitatile s-au concentrat pe educarea
elevilor cu privire la planificarea meselor, tehnicile adecvate de depozitare a alimentelor,
obiceiurile de consum atente si utilizarea creativa a resturilor, toate acestea fiind componente
esentiale ale unei bucatarii durabile. Elevii au constientizat faptul cd gestionarea eficientd a
deseurilor in bucatarie joaca un rol esential in promovarea vietii durabile, oferind o multitudine
de beneficii de mediu, sociale si financiare. Bucétariile sunt adesea cea mai mare sursd de
deseuri menajere, deseurile alimentare reprezentand o parte semnificativa din acest total. Cand
mancarea este irositd, nu se pierd doar alimentele in sine, ci si resursele care au fost folosite
pentru producerea, transportul si depozitarea lor, cum ar fi apa, energia si forta de munca.

Prin adoptarea unor practici mai eficiente de gestionare a deseurilor de bucatarie, ne
putem reduce drastic amprenta asupra mediului, ajutdnd la conservarea acestor resurse pretioase
si la atenuarea impactului negativ al deseurilor asupra planetei noastre. Elevii au constientizat
faptul ca reducerea risipei alimentare este una dintre cele mai simple, dar cele mai eficiente
modalitati de combatere a schimbdrilor climatice, deoarece descompunerea materiei organice
din gropile de gunoi produce metan, un gaz cu efect de sera puternic. In cadrul lectiei webquest
la care au participat, cu titul “What is at the heart of climate-friendly food?” elevii au identificat
alimentele cele mai prietenoase cu mediul (alimente sustenabile care trebuie consumate pentru
a salva planeta): ciuperci, avocado, quinoa, afine, ovaz, leguminoase uscate (fasole, linte, naut),
rosii, brocoli, varza kale, mere, alge marine, morcovi, fructe de padure, upcycled foods
(alimentele reciclate se refera la produse facute din ingrediente care altfel ar fi fost aruncate —
de exemplu, utilizarea in gospodarie a cojilor de fructe, a zatului de cafea), cartofii dulci.

Totodatd, elevii au identificat si promovat in scoala lor beneficiile dietei mediteraneene
si a adoptarii conceptului “slow food”. Dieta mediteraneana este usor de urmat datorita varietatii
bogate de preparate culinare ce pot fi usor personalizate in functie de preferintele fiecarei
persoane n parte si are beneficii reale asupra sdnatatii si a mediului, iar adoptarea conceptului
“slow food” Inseamna, in esentd, a savura momentul si a alege doar hrana de calitate.

Elevii au invatat sd adopte o dietd mai sandtoasa si mai potrivita, sd culeaga fructe si
legume urate, sa pastreze alimentele cu intelepciune, sd inteleaga etichetarea alimentelor, sa-si
iubeasca resturile, sd respecte alimentele, sa sprijine fermierii locali, sd foloseasca mai putina
apd. Ei au inteles ca micile schimbari in obiceiurile noastre zilnice pot avea un impact global
urias.




Tn cadrul mobilititii de grup din Madrid, Spania, elevii romani si spanioli au prezentat
actiunile promovate in tarile lor in domeniul ecologic, au participat la workshopuri, prezentari
si studii cu titlul: Environmental Education in my school, “Green Week” program in Romania,
Living a Healthy Life - what daily habits can contribute to a healthy life, activitati in gradina
de zarzavaturi a scolii, webquest Health benefits of the Mediterranean diet, Project Madrid -
How is Madrid a sustainable and accessible city? Is Madrid a bike-friendly or walkable city?,
Culture in... Green, Health & Well-Being. Gardens as a refuge from noise, pollution, and stress,
“Vigilantes del Suelo” in Parque del Oeste.

Elevii roméni au promovat programul Saptaimana verde care ii ajuta sd-si dezvolte
abilitati legate de explorarea interdisciplinara si transdisciplinard a mediului inconjurator si de
formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu. Programul Saptiméana Verde
contribuie la obiectivele educationale in domeniile stiintei, tehnologiei, ingineriei, artelor si
matematicii (STEAM), oferind un context semnificativ pentru experimentare, unde atat
profesorii, cat si elevii sunt incurajati sa isi arate creativitatea si sa impleteasca, intr-un mod
atractiv, teoria cu aplicatiile sale in viata de zi cu zi.

9

De asemenea, elevii au participat la un workshop intitulat ,,O viatd sanatoasd”, organizat
in cantina scolii, identificand obiceiurile zilnice care pot contribui la o viatd sanatoasa. Elevii
au studiat din punct de vedere nutritiv si caloric meniurile propuse de un nutritionist, servite la
cantina scolii. Acest atelier i-a ajutat pe tineri sa inteleagd cum o viata sanatoasa are de-a face
cu mai mult decat ceea ce manancd. Un stil de viata sdndtos necesitd respectarea anumitor
obiceiuri si rutine n fiecare zi. Elevii au identificat lucrurile pe care fiecare le face personal
pentru a duce la o viati sinitoasd. Impreuna cu elevii spanioli, au propus meniuri zilnice care
incurajeaza obiceiurile sanatoase.

Elevii au realizat un proiect (studiu de investigatic supravegheat in grupuri
internationale): “Crearea unui oras sustenabil”. In cadrul acestei activitati, elevii au conceput
orasul ideal, investigand efectele activitatilor umane in comunitatea locala sub diverse aspecte:
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transport, spatii verzi, folosirea energiei regenerabile, productia de alimente, managementul
deseurilor.

Elevii au identificat atat impactul direct, cat si cel indirect al actiunilor umane, inclusiv
povesti despre proiecte locale de gestionare a mediului sau alte actiuni umane care au ajutat sau
au avut un efect negativ asupra zonei locale.

Pentru a invata despre ecosistemul sustenabil al Madridului, elevii au participat la un
workshop intitulat: “Cultura in... Verde”. Elevii au invatat despre ecosistemul sustenabil, despre
practicile de sustenabilitate urmate la nivel mondial si au fost invitati sd 1si imagineze, si
proiecteze si sa construiascd modelul ecosistemului viitorului.

Ce au aflat? In Madrid exista din ce in ce mai multe magazine specializate care ofera
numeroase alternative clientilor din Madrid pentru a-si reduce amprenta de carbon si ecologica
prin vanzarea de produse sdndtoase si ecologice. Supermarketurile Zero Waste, magazinele
second-hand sau cazarea sustenabild, moda si accesoriile ecologice sunt cateva dintre
initiativele care promoveaza si ajutd la Tmbunatatirea obiceiurilor de zi cu zi in lupta pentru
salvarea planetei si incurajeaza cumpardturile eco-sustenabile si miscarea zero waste.

Elevii au participat si la un proiect de stiintd cetdteneasca initiat de catre Fundatia
Ibercivis si CITA (Centrul de Cercetare si Tehnologie Agroalimentara din Aragon) - Atelier:
,» Vigilantes del Suelo” in Parque del Oeste pentru a intelege calitatea solurilor din Spania. Prin
intermediul acestei campanii de stiintd cetdteneasca ,,Vigilantes del Suelo”, elevii au colectat
probe de sol din imprejurimi, pe care le-au analizat pentru a determina starea de sanatate a
solului. Rezultatele obtinute in aceastd zond sunt folosite pentru a crea o hartd nationala a
sanatatii solului.

in cadrul workshopului “Gradinile ca refugiu impotriva zgomotului, poludrii si
stresului”, elevii au identificat beneficiile directe ale plantelor asupra mediului: combaterea

11



poluarii (plantele absorb poluanti precum benzenul, formaldehida si tricloretilena); reglarea
climei (spatiile verzi pot reduce temperaturile urbane excesive prin umbrire §i transpiratie;
reducerea zgomotului (parcurile si spatiile verzi pot functiona ca bariere naturale impotriva
zgomotului urban).

Educatia in aer liber — vizite educationale, curiozitatea si distractia in timpul activitatilor
(postarea de InstaStories, fotografii pe retelele sociale) au crescut calitatea si cantitatea
procesului de invatare. Prin participarea la toate activitatile si intrand in contact cu diferite
culturi, elevii au devenit receptivi la mostenirea europeanad, au devenit mai sensibili la sensul
culturii europene, constienti din punct de vedere ecologic si dispusi sd protejeze in mod
constient mediul. Activitatile desfasurate in atelierele scolare si discutiile deschise au oferit
elevilor posibilitatea de a-si arata potentialul artistic si creativ, de a participa la experiente care
i-au ajutat s invete nu doar informatii stiintifice, ci si modalitati practice de actiune.

5 profesori din Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava au participat la cursuri
de formare organizate de asociatia Edu2Grow Portugalia, in Istanbul, Turcia, cu titlul: ,,Make
technology your friend! Using ICT to engage students in the modern classroom” si ,,Spice up
formal education! Non formal education to improve the learners’ motivation”. Aceste cursuri
au vizat pe de o parte, cresterea gradului de constientizare a dezvoltarii tehnologice in predare
st invdtare, Imbunatdtirea intelegerii politicii europene in utilizarea TIC in educatie,
imbunatatirea abilitatilor personale si profesionale in predare, conceperea de resurse digitale
utile n activitatea de predare-invatare-evaluare, si, pe de alta parte, dezvoltarea abilitatilor de
interactiune profesor — elev, prin explorarea diferitelor stiluri de comunicare (asertiva, agresiva,
pasiva) si prin adaptarea mesajelor la diverse audiente, consolidand intelegerea prin jocuri si
exercitii interactive.

Cadrele didactice participante la cursul de formare ce a vizat imbunatitirea
competentelor digitale au identificat cele mai potrivite abordari in utilizarea tehnologiei digitale
in educatie, si-au imbunatatit practicile de predare utilizand instrumente digitale specifice,
jocuri si strategii pentru Imbunatatirea Tnvatarii, au creat materiale educationale digitale, au
constientizat importanta social media in educatie, au invitat cum si creeze o pagini web. In
conditiile in care elevii de astazi iubesc tehnologia, iar lumea virtuald a devenit un mediu natural
pentru tineri, adesea, acestora le lipsesc abilitatile sociale si emotionale, extrem de necesare.
Profesorii pot profita de o serie de instrumentele/platforme digitale, de oportunitatile lor
inovatoare, pentru a le sprijini si a imbunatati in mod eficient aceste competente: Hugging Face
Spaces, Canva Al, TinyWow, MagicSchool Al, Teachflix, Adobe Firefly, Google
NotebookL M.

Inteligenta artificiald (Al) in educatie: Explorarea Hugging Face Spaces, Canva Al,
MagicSchool AL, Gamma.app si Adobe Firefly a permis participantilor sd Inteleaga si sa aplice
concepte de Al pentru a crea continut, a automatiza sarcini administrative si a stimula
creativitatea. Aceasta familiarizare cu Al este cruciald pentru a pregati elevii pentru un viitor
digital.
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Resursele pentru productivitate si gandire critica - utilizarea Tiny Wow pentru sarcini
rapide si eficiente, Teachflix pentru resurse video educationale organizate, Google
NotebookLLM ca asistent de cercetare personalizat, Napkin.ai pentru organizarea ideilor si
Wolfram Alpha ca motor de cunostinte computational - au echipat profesorii cu o suitd completa
de instrumente pentru a sprijini atat predarea, cat si ITnvatarea centrata pe elev.

Activitdtile de comunicare eficientd si nonformald, jocurile pentru imbunatatirea
comunicarii, activitatile de team building, proiectul de cercetare si joc de rol Salto descoperite
la cursul cu titlul ,,Spice up formal education! Non formal education to improve the learners’
motivation” au oferit o experientd de invatare completd si practicd, axata pe comunicarea
eficientd, dinamica grupurilor, metode de educatie non-formald si strategii de diseminare.
Cadrele didactice au invatat si aprofundat exercitii de invatare in aer liber, si-au dezvoltat
abilitatile de lucru cu elevi cu diferite profiluri psihologice, au identificat beneficiile folosirii
jocului de rol in sala de clasa pentru a creste motivatia si implicarea elevilor.

Participantii au avut ocazia sa-si dezvolte abilitdtile de interactiune prin explorarea
diferitelor stiluri de comunicare (asertivd, agresiva, pasivad) si prin adaptarea mesajelor la
diverse audiente, consolidandu-si intelegerea prin jocuri si exercitii interactive.

Un accent deosebit a fost pus pe educatia non-formala, de la conceptele sale
fundamentale pana la proiectarea si livrarea de activitati concrete, incluzand exercitii de vorbire
si jocuri de rol. Aceasta abordare practica a fost completata de sesiuni dedicate dinamicii
grupurilor, unde participantii au invatat sa gestioneze interactiunile intra si intergrupale, sa
utilizeze instrumente de team-building si sa aplice metode non-formale pentru a intdri munca
in echipa si a motiva studentii, stimuland participarea si creativitatea.

De asemenea, programul a inclus explorarea metodelor de inovare in educatie, prin
diseminarea de proiecte europene de succes si prin activitati practice precum jocul de rol, care
a permis aplicarea directd a metodelor non-formale. Sesiunile despre creativitate in clasa si
explorarea peisajului urban au subliniat importanta utilizarii resurselor variate pentru
imbunatatirea procesului educational.

% |

Achizitiile acumulate de catre profesori, dezvoltarea competentelor digitale si a celor
lingvistice permit dezvoltarea nivelului profesional al acestora care genereazd un progres in
pregatirea elevilor si o crestere a interesului elevilor pentru orele de curs. Profesorii beneficiari
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coopereaza la crearea unei biblioteci virtuale deschise care contine resurse digitale inovatoare
specifice fiecarei discipline de studiu.

Intalnirea cu profesori de diferite nationalitati din UE a facilitat angajamentul intr-0
experientd de invatare interculturald, schimbul de idei si construirea unei retele pentru
cooperare internationald viitoare.

ORIZONTURI DESCHISE PRIN LECTURA: PROIECTUL ,,PERSONALITATI
FEMININE TN ISTORIE, PERSONAJE FEMININE iN LITERATURA”

Profesor Dranca Bogdan Mihai
Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava

Rezumat:

Proiectul educational interscolar ,,Personalititi feminine in istorie, personaje feminine in
literatura” s-a desfasurat Intre octombrie 2024 si iunie 2025, implicand elevii de la Colegiul
Economic ,,.Dimitrie Cantemir” si Colegiul National ,,Stefan cel Mare” din Suceava. Scopul
principal a fost cultivarea gustului pentru lectura (istorica si literard) si explorarea complexitatii
sufletului feminin in texte literare. Proiectul a urmarit dezvoltarea capacitatii de exprimare, a
artei oratoriei si incurajarea creatiei literare proprii. Modalitatile de realizare au inclus Intalniri
online si Concursul ,,Cititorul anului”. Rezultatul asteptat este formarea de cititori pe tot
parcursul vietii si sporirea interesului pentru cultura.

In anul scolar 2024-2025 , elevii Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” si cei ai
Colegiului National ,,Stefan cel Mare” din Suceava au fost invitati sa porneasca intr-o célatorie
fascinanta prin timp si cultura, gratie proiectului educational interscolar ,,Personalitati feminine
in istorie, personaje feminine in literaturd”. Initiat de Prof. Dranca Cristina si Prof. Dranca
Bogdan Mihai, proiectul s-a desfasurat sub domeniul Cultural Artistic in perioada Octombrie
2024 — lunie 2025, imbinand modalitatile de desfasurare online si fizic.

Scopul proiectului: Redescoperirea puterii feminine si cultivarea gustului pentru lectura.
Proiectul si-a propus, in primul rand, sa cultive interesul elevilor pentru lectura, atat cea
istorica, cét si cea literara. Prin analiza textelor, tinerii au avut ocazia sa inteleagd bogatia,
armonia si expresivitatea discursului si sd exploreze complexitatea sufletului feminin oglindita
n operele scriitorilor romani si universali.

Asa cum sublinia Perpessicius, ,,Adevaratul cititor... e acela care citeste de dragul de a citi...
si care nu oboseste niciodatd.” Proiectul a militat pentru constientizarea faptului cd lectura nu
este doar 0 activitate necesara, ci si una placuta si formatoare.

Un obiectiv central a fost acela de a dezvolta capacitatea de exprimare corectd si arta
oratoriei, incurajand in acelasi timp elevii sd se exprime prin propriile creatii literare.

., Carte frumoasd, cinste cui te-a scris / Incet ganditd, gingas cumpanitd. / Esti ca o floare
anume inflorita / Mainilor mele care te-au deschis.” (Tudor Arghezi)

Obiective si competente vizate
Proiectul a urmadrit un set ambitios de obiective:

o Cultivarea lecturii de placere si formarea deprinderilor de a distinge criterii proprii de

lectura;

« Dezvoltarea motivatiei pentru citit;

o Familiarizarea cu personalitati marcante ale istoriei si literaturii;

o Incurajarea aptitudinilor de creatie literara ale elevilor talentati.

In termeni de competente, s-a urmirit cultivarea gustului estetic, analiza si compararea
diferitelor tipuri de texte, precum si dezvoltarea capacitatii de utilizare corecta si eficientd a
limbii roméane in comunicare.
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Modalitati de realizare si grupul tinta

Activitatile s-au desfasurat printr-o serie de intalniri online, sesiuni de Intrebari si dirijare a
lecturii, culminand cu Concursul ,,Cititorul anului”. Lansarea oficiald a proiectului a avut loc
pe 14 octombrie 2024, online.

Grupul tinta a fost format din elevii celor doua colegii sucevene, sub indrumarea profesorilor
si a bibliotecarilor scolari.

Rezultate si impact:

Echipa de coordonare (Prof. Dranca Cristina si Prof. Dranca Bogdan Mihai) au observat o
sporire semnificativa a interesului elevilor pentru lectura istorica si literatura.

Printre rezultatele se numara:

e Consolidarea unui grup de initiativa cultural-artistica.

e Participarea la concurs a unui numar de 20 de elevi.

e Stimularea creativitatii si promovarea valorilor Tn domeniul artistic.

Evaluarea s-a realizat prin chestionare, fise de lecturd, expozitii de afise pro-lectura si
portofolii de documentare. Proiectul a fost un pol de excelenta culturald, onorand contributia
femeilor in istorie si frumusetea personajelor feminine din literatura.

In concluzie, proiectul educational interscolar ,,Personalitati feminine in istorie, personaje
feminine in literaturd”, derulat de Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” si Colegiul National
»Stefan cel Mare” din Suceava, a fost un succes cultural si educativ remarcabil, initiativa a
reusit sa-si atingd scopul de a redescoperi puterea feminina si de a cultiva gustul pentru lectura,
imbinand studiul istoric cu cel literar. Prin obiective ambitioase — de la dezvoltarea
competentelor de lecturd de placere si analiza de text, pana la stimularea creatiei literare si a
oratoriei —, proiectul a confirmat ca lectura nu este doar o necesitate, ci o activitate placuta si
profund formativa. Impactul s-a reflectat in sporirea semnificativa a interesului elevilor pentru
subiectele abordate, in formarea unui grup de initiativa cultural-artistica si In mobilizarea a 20
de elevi la concursul final. In esentd, proiectul a reprezentat un pol de excelenta culturald, care
a onorat contributia femeilor in istorie si a celebrat complexitatea sufletului feminin oglindita
in literatura.
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PROIECTUL EDUCATIONAL - CALEA CATRE EXCELENTA IN EDUCATIE

Profesor Dranca Cristina
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat:

Participarea elevilor la proiecte educationale este esentiala, depasind simpla performanta
scolara si avand un impact multidimensional asupra dezvoltarii lor. Acestea functioneaza ca
laboratoare pentru formarea caracterului si a abilitatilor esentiale pentru viata de adult. Textul
ofera ca exemplu Proiectul transfrontalier ,,Femeia inger, femeia demon in literatura” (2024-
2025), realizat cu parteneri din Republica Moldova si Romania. Scopul sau principal a fost
promovarea dialogului transfrontalier, dezvoltarea competentelor de lectura si valorizarea

Participarea elevilor la proiecte educationale reprezintd o componenta vitala a procesului
educational, avand un impact profund si multidimensional asupra dezvoltarii lor, care depaseste
cu mult simpla obtinere a unui premiu. Aceste proiecte sunt nu doar teste ale cunostintelor
acumulate, ci si adevarate laboratoare de formare a caracterului si a abilitatilor esentiale pentru
viata de adult. Proiectele scolare au 0 serie de beneficii —cheie:

1. Stimularea performantei si a motivatiei
Proiectele oferd o motivatie puternica pentru elevi sd aprofundeze materia, sd depaseasca
standardele obisnuite de la clasa si sa urmareasca performanta.

o Dezvoltarea autodisciplinei: Pregatirea suplimentard necesara (studiu individual,
exersare) 1i invatd pe elevi sd-si organizeze timpul, sd dozeze efortul si sd8 manifeste
perseverenta si vointa.

e Spirit competitiv sdnatos: Competitia ii impulsioneaza sa devind mai buni, dand tot ce
au mai bun pentru a-si atinge scopul.

2. Dezvoltarea abilitatilor cognitive si a gandirii critice
Proiectele educationale solicita elevii sa aplice cunostintele in contexte noi, cu un grad de
dificultate ridicat.

o Gandire creativd si critica: Sunt incurajate gdsirea de solutii inedite, sinteza
informatiilor si rationamentul complex, nu doar reproducerea mecanicd a materiei.

o Aprofundarea materiei: Elevii sunt nevoiti sa treaca dincolo de "cultura de suprafata",
abordand subiectele cu profunzime.

3. Cresterea increderii in sine si gestionarea emotiilor
Fie ca este vorba de succes sau esec, experienta unui proiect educational este un instrument
valoros de dezvoltare personala.

o Auto-valorizare: Obtinerea unui rezultat pozitiv creste stima de sine si increderea in
propriile abilitati, actiondnd ca un motor motivational pentru competitiile viitoare.

« Invitarea din esec: In cazul unui rezultat mai putin dorit, elevul invata si-si gestioneze
frica de egec, anxietatea si sd se ambitioneze, tratdnd infrAngerea ca pe o lectie si o
oportunitate de imbunatatire.

4. Pregatirea pentru viata de adult
Societatea moderna este un mediu bazat pe ierarhizari si competitie , dar si pe munca in echipa.
Proiectele educationale presupun: antrenament pentru competitie, fair-play si colaborare.

An de an realizez proiecte educationale cu elevii. In anul scolar 2024-2025 am implicat elevii
in urmatoarele proiecte: Proiect transfrontalier ,,Femeia inger, femeia demon in literaturd”,
proiectul interscolar ,,Personalitati feminine in istorie, personaje feminine in literaturd”,
proiectul ,,Clubul de oratorie”. In cele ce urmeazi, va voi prezenta proiectul transfrontalier pe
care |-am realizat in colaborare cu parteneri din Republica Moldova si din Romaénia.
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Scopul proiectului:

- Promovarea dialogului transfrontalier, in vederea dezvoltarii competentelor de
lectura, stimuldrii gandirii autonome, reflexive si critice In raport cu diferitele tipuri
de texte literare si nonliterare;

- Cunoasterea, pretuirea si valorizarea femeii din literatura romana;

- Extinderea valorilor competentei literare-lectorale asupra intregii dezvoltari artistic-
estetice;

- Adaptarea comportamentelor pe calea aprecierilor proprii, in functie de interesul,
gustul si dezvoltarea sa literara si esteticd, urmarind o acoperire maxima obiectiva
si subiectiva a asteptarilor scontate (scopuri, nevoi, aspiratii, tendinte) in formarea
Eu-lui cititor;

- Cunoasterea si promovarea personajelor feminine romanesti.

Beneficiarii proiectului au fost: elevi ai IPLPS ,,Avante” Chisinau, elevi ai Colegiului
Economic ,,D.Cantemir” Suceava, elevi ai Liceului Tehnologic nr.1 Salonta, Bihor, elevi ai
Colegiului National,,Spiru Haret” Tulcea, cadre didactice implicate.

Activitati realizate: educatie interactiva, lecturi in duet, lecturiada, poemul liceenilor in stil
modern, intervi, ateliere transdisciplinare.

Produse elaborate: jurnalul digital, lecturiada digitala, colaje foto/pliante, dramatizari
inregistrate, 30 activitati interactive pe platforma educatieinteractiva.md, laborator digital.

Impactul proiectului: analiza criticd, exemple de inspiratie pentru viata cotidiana,
cercetarea domeniilor de activitate si realizare a personajelor feminine din diverse categorii
sociale, cresterea calitdtii actului educational si a rezultatelor invatarii, dezvoltarea motivatiei
pentru lectura.

Proiectul desfasurat a fost extrem de apreciat de catre elevi, dar si de cétre profesorii
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~ * Analiza critica: 3
E.:

« Exemple de

inspiratie pentru
viata cotidiana:
* Cercetarea

Linkul jurnalului de proiect:
https://www.canva.com/design/DAGR44K5VVo/XeMOWIDd8sz3wDgljcUjtw/edit?utm co
ntent=DAGR44K5VVo&utm campaign=designshare&utm medium=link2&utm source=sh
arebutton

In concluzie, participarea elevilor la proiecte educationale reprezinti o investitie esentiald
in formarea lor, transformand procesul de Invatare dintr-o simpld acumulare de cunostinte Intr-
o experientd de dezvoltare personala si profesionala complexa. Aceste activititi merg dincolo
de curriculum, dezvoltand abilitati critice (gandire, creativitate, autodisciplind), cultivand
inteligenta emotionald (incredere, gestionarea esecului) si pregétind activ tinerii pentru cerintele
vietii de adult bazate pe competitie si colaborare. Exemple concrete, precum Proiectul
transfrontalier ,,Femeia inger, femeia demon in literatura”, demonstreaza in mod clar impactul
pozitiv direct, stimuland dialogul cultural, motivatia pentru lectura si calitatea actului
educational. Prin urmare, proiectele educationale sunt un pilon vital care asigura formarea unor
elevi competitivi, autonomi si bine pregatiti pentru a deveni cetdteni responsabili si de succes.

PROIECT EDUCATIONAL
,SA CITIM PENTRU MILENIUL III”
-PROGRAM NATIONAL DE STIMULARE A INTERESULUI PENTRU LECTURA-
CARTILE SI LUMEA LOR

Profesor invatamant timpuriu Bordeianu Maria Adina
Gradinita cu Program Prelungit Prichindel

Proiectul educativ ,,Sa citim pentru mileniul III”este lansat din anul 2005 in Gradinita cu
Program Prelungit ,,Prichindel’’ si se bucura de un numar destul de mare de colaboratori.

Prin abordarea temelor, bogate in continut literar si informational, incercam sa prezentam
cartea ilustratd care te invita la cautare, la cunoastere si in care se gasesc raspunsuri la intrebarile
vietii.

Constientizarea parintilor si implicarea lor in proiect se realizeaza prin intalniri, mese
rotunde, lectorate.

Justificarea proiectului o constituie ca, indiferent de varsta, cartea face parte integranta din
copilaria celor mai mulfi copii. Ea are functie ludica si formativa, personajele constituind fie
modele de urmat in viata, fie modele de evitat pentru copii. De asemenea sunt necesare pentru
dezvoltarea si imbogdtirea vocabularului copiilor si nu in ultimul rand pentru ocuparea timpului
liber al copiilor.

An scolar 2023-2024
A. DENUMIREA PROIECTULUI: ,,CARTILE SI LUMEA LOR”
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a. MESAJ:

,,Lectura imbogateste mintea si sufletul”

b.DOMENIUL SI TIPUL DE EDUCATIE iN CARE SE INCADREAZA:
Domeniul Limba si Comunicare

c. Tipul de proiect : NATIONAL

B. PREZENTAREA APLICANTULUI

a. Coordonate de contact a institutiei de invatamant:
Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindel” Suceava
Adresa institutiei: Str. Baladei, Nr. 5, Tel/Fax 0230252953
E-mail: gradinita_prichindelul@yahoo.com

Site: www.gradinitaprichindel.ro
Director: prof.Dunédreanu Dorina

b.Datele aplicantului:
Coordonator proiect : Prof. Bordeianu Maria Adina
Tel: 0741145365
E-mail: adina.bordeianu@yahoo.com

C. PARTENERI/ COLABORATORI
a. Echipa de proiect: prof. Aioanei Denisse
prof. Croitoru Alina
prof. Trandafir Casandra
b. Colaboratori:
Prof. Burdujoc Roxana- G.P.P.,,Prichindel”-Suceava
Prof. Apetrei Tatiana- G.P.P.,,Aschiuta”-Suceava
Prof. Murarasu Angelica- Scoala Gimnaziala Nr. 10 Suceava
Prof. Andronachi Luminita- Scoala Gimnaziald Nr. 10 Suceava
Prof. Ignat Elena Colegiul Tehnic ,,Alexandru loan Cuza” Suceava
c) Parteneri:
- Cadrele didactice de la Gradinita cu Program Prelungit “Prichindel” Suceava
-Gradinita cu Program Prelungit ,,Aschiutd” Suceava
- Scoala Gimnaziala Nr. 10 Suceava
- Colegiul Tehnic ,,Alexandru Ioan Cuza” Suceava
- Biblioteca judeteana —Suceava
-Biblioteca judeteana —filiala Burdujeni Suceava;
- Libraria ,,Alexandria”
- Tipografia Lidana;
- Parintii copiilor de la gradinita si scolile implicate in proiect;

D.CONTEXT
Argumentarea proiectului propus (puncte tari, oportunitat
debutului proiectului)
,»O jucarie precum este cuvantul, mai pe masura spiritului c
scormonitor nici cd se poate afla. Nimeni nu poate vorbi copiilc
tiparite despre naturd, istorie, societate.” - Tudor Arghezi-
Proiectul educativ “Sa citim pentru mileniul ITI” isi p
fragile si avide de cunoastere ale prescolarilor dorinta de a se apropia de carte, dorinta de a citi,
dorinta de a patrunde inca de mici in universul linistit al unei biblioteci, respectul fata de carte,
fata de cel ce a scris-0
In ultimii ani se observa o scadere a interesului fata de lectura. Televizorul, jocurile
video si calculatorul sunt cele care au ,,furat” interesul copiilor si chiar al adultilor pentru a citi
o carte. Unii parinti nu mai reprezinta un model pentru copil, din acest punct de vedere, pentru
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ca nici ei nu citesc. Asadar, acest proiect isi doreste de fapt o noud reconsiderare a cartii, a
lecturii, ca parte integranta din copilaria celor mai mulfi copii. Ea are functie ludica si formativa,
personajele constituind fie modele de urmat
in viata, fie modele de evitat pentru copii.

Lectura ramane una din cele mai intense, mai educative si mai raspandite activitati.
Cu cat copilul se apropie mai devreme de lectura cu atat mai importante si mai durabile vor fi
efectele ei in domeniul limbajului, al comunicarii precum si al comportamentului si al
socializarii. Incepand din gradinita cu povestirile ilustrate, cu auditii si vizionari de diafilme
sau chiar filme, pana in scoala cand dorinta de a citi le indrepta pasii catre bibliotecd, speram
ca prietenul nedespartit si cel mai drag copiilor sa fie socotita — cartea.

Rolul educatoarei este acela de a indruma copilul spre pasul urmator — scoala - si
trebuie sa inteleaga ca scrisul este purtator de inteles, ca ne spune ceva, sa-1 intrige sa-1 citeasca.

Cititul este una din achizitiile de baza, obtinute la Inceput in gradinitfa si apoi in
scoald. Astfel, familiarizand copilul de la cea mai fragedd varstd cu exersarea acestuia,
fundamentam adaptarea pentru viitor a copilului in orice situatie care presupune cititul.

Incepand din gradinita cu povestirile ilustrate, cu auditii si vizionari de diafilme sau
chiar filme, pana in scoala cand dorinta de a citi le va indrepta pasii catre biblioteca, speram ca
prietenul nedespartit si cel mai drag copiilor sa fie socotita — cartea.

Devenind prietenul copilului inca din etapa prescolara, continuand in cea scolara,
cartea 1l va ajuta sa parcurga usor cdile cunoasterii, de la concret la abstract, de la intuitie la
reprezentare si apoi la fantezie. Cu ajutorul ei, copilul intrd in posesia numeroaselor instumente
care i pot satisface dorinta de a descoperi realitatea inconjuratoare, ea insasi fiind o lume. Tn
contextul actual al reformei educationale, scoala si gradinita, ca institutii-cheie, joaca un rol
important in apropierea copilului de lumea cartii si, implicit, de lectura.

Copilul trebuie sa perceapa cartea ca pe un domeniu care merita sa fie cucerit, ca pe un
prieten , mereu alaturi de el, un prieten care ii vorbeste, 1i da sfaturi bune si care nu-1 tradeaza
niciodata.Lucrurile aflate din carti ii imbogétesc mintea si sufletul, il ajuta sd se inteleagd pe
sine si pe ceilalti.

PUNCTE TARI:
- grupa de copii are un nivel ridicat de dezvoltare si pregatire, fapt ce poate directiona activitatea
viitoare spre gasirea de noi directii de actiune pentru atingerea de performante;
- interes pentru o pregatire cat mai bund a copiilor si disponibilitatea parintilor in implicarea
in activitatea de pregatire pentru scoald;
- cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de gradinitd in vederea pregatirii copiilor
pentru activitatea scolard si prevenirea esecului scolar;
- cultivarea premiselor invatarii prin actiune intr-un cadru propice de dezvoltare personald ;
- colaborarea stransd intre cadrele didactice pe nivele diferite si dorinta de perfectionare
continua;
- potential corect valorificat al fiecdrui membru din echipa;
- colectiv cu atitudini deschise si receptive;
- 0 mai stransa colaborare intre gradinita, familie, scoala;
- nevoia valorificarii experientei pozitive in domeniu, legata de tema proiectului.

PUNCTE SLABE:

* resurse financiare reduse pentru finantarea tuturor actiunilor la care suntem dispusi sa
antrenam copiii;

* dezinteresul manifestat de unii copii in cunoasterea tainelor oferite de carti;

* multi parinti si membrii ai comunitatii locale, nu cunosc aspecte din munca si activitatile
gradinitei si este posibil sa trateze proiectul cu mai putin interes;
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* genereaza stres in randul colegelor, prin concursurile care se vor organiza, pentru ca este
vorba de competitie; el sy
* dificultati in armonizarea timpului; TN ~
* inconsecventa

OPORTUNITATI: \
- sanse pentru toti copiii de a beneficia de actiuni care si-i pregiteasca pentru

activitatea scolara;

obiectivelor proiectului;
resursele materiale de care dispune gradinifa vin in sprijinul asigurarii
caracterului pragmatic al proiectului.
AMENINTARI:
£ slaba informare de specialitate

E. DESCRIEREA PROIECTULUI:
a. SCOP:
Stimularea interesului pentru lecturd in perioada prescolaritatii si a scolaritatii  mici, a
nevoii de a forma competente si atitudini bazate pe gandire logica, critica, divergenta si
creativa;

Dezvoltarea competentelor elementere de comunicare orala si scrisa a copiilor, formarea
unui vocabular literar bogat i variat pentru participarea efectivd la diferite situatii
comunicative si afirmarea personalitatii in activitatea ulterioara;

Formarea unei conduite pozitive spre literatura, pentru a asculta, citi i a povesti cat mai
multe povesti si basme;

Realizarea unor legaturi de prietenie intre prescolari si scolari.

b.OBIECTIVE:

Privind prescolarii
©dezvoltarea creativititii si expresivititii limbajului oral;
©dezvoltarea dragostei copilului pentru creatia literard destinati lui;
©dezvoltarea abilitatilor de utilizare a cartilor in vederea pregatirii pentru activitatea scolara;
©trezirea interesului pentru literaturd a copiilor prescolari;
©cultivarea dragostei pentru frumos, stimuland gustul pentru lecturi;
©largirea ariei de informatie a copiilor, cu informatii din cadrul comunititii;
©formarea unei atitudini de griji, respect si consideratie fatd de carte ( autor,continut);
©cresterea interesului pentru cunoasterea realititii inconjuritoare;
© cultivarea dragostei pentru carte, a atitudinii copilului fati de carte. ©imbunatitirea comunicarii
orale si stimularea interesului pentru citit-Scris;
©cunoasterea institutiilor care se ocupi cu editarea cirtilor si cu difuzarea acestora;
©imbogitirea si activizarea vocabularului, dezvoltarea capacititii de exprimare;
©stimularea imaginatiei creative, impartisind experientele personale;
©formarea deprinderii de a gandi si a se exprima, realizind conexiuni interdisciplinare;
©largirea orizontului imaginativ in directia presupunerii unor universuri posibile, ca o anticipare a
lumii viitorului;
Privind cadrele didactice:
[J  familiarizarea cadrelor didactice, educatoare si invatatori, cu metode noi de stimulare a interesului
pentru lectura la varste mici;
[ abilitarea cadrelor didactice cu capacitatea de a construi un mediu educational care sd motiveze
copilul in procesul de apropiere fata de carte si de cuvantul scris;
[ educarea unei atitudini pozitive fatad de abordarea metodei proiectelor, ca metoda de
lucru folosita in sprijinul atingerii obiectivelor programului;
[1 abordarea frecventa a metodelor alternative de evaluare: proiectul, portofoliul;
Privind parintii:
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# constientizarea parintilor copiilor din gradinita cu privire la rolul pe care il au in educatia propriilor
copii;
& cresterea implicarii parintilor in activitatea gradinitei in scopul realizarii unui mediu ambiental cald si
sigur pentru copii, felul in care familia si educatoarea pune
cartea in valoare;
# educarea parintilor cu privire la selectarea si recomandarea cartilor potrivite varstei copilului;
acitirea unor povesti, lecturi adecvate copiilor, supravegherea lecturii propriilor copii.
¢) Grup tinta
@ Beneficiari directi:
- grupa mare A ,, Albinutele harnice” — 28 de prescolari
@ Beneficiari indirecti:
- prescolarii celorlalte grupe din unitate;
- cadrele didactice implicate n proiect;
- parintii prescolarilor, bunici;
d) Durata proiectului: Anul scolar 2023-2024
f) Calendarul activitatilor
g) Metode si tehnici de lucru:
- observatia, conversatia, explicatia, demonstratia, povestirea edcatoarei povestirea copiilor,
exercitiul, tur virtual,, vizita, activitate practica, desen;
Forme de organizare:
- frontal, pe grupuri mici, individual, in echipa

h) Rezultate preconizate:

-Carti confectionate pe diferite teme

- Fotografii

- Diplome

- Dictionar de imagini;

- Revista proiectului;

- Jurnalul proiectului,, Cartea-calea spre cunoastere”

- Album

1) Resurse

- Resurse umane:- prescolari, - cadre didactice, - specialisti, - parinti, - scolari
- Resurse materiale:  -volume de versuri si de proza;

-reviste, ziare;
-rafturi de biblioteca;
-plange ilustrate;
-jetoane;
-coli albe si color;
-creioane, pixuri, acuarele;
-mijloace de transport;
-mijloace audio-vizuale
-TV, DVD
- CD-uri, afige, pliante, brosuri,
J) Parteneri
INTERNI
- toate grupele de la G.P.P: ,,Prichindel” Suceava
- parintii prescolarilor
EXTERNI
- Gradinita cu Program Prelungit ,, Aschiuta” Suceava
- Scoala Gimnaziald Nr. 10 Suceava
- Colegiul Tehnic ,,Alexandru Ioan Cuza” Suceava
- Biblioteca judeteand —Suceava
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-Biblioteca judeteana —filiala Burdujeni Suceava;
- Libraria ,,Alexandria”
- Tipografia Lidana;

F. EVALUARE

Va consta n:
- Prezentarea periodica a activitatilor desfasurate, a paginilor din ,,Cartea
grupei”, a poeziilor si povestilor create de prescolari;
- Evaluare sumativa (prin fise de munca independentd, jocuri didactice,
concursuri);
- Evaluare finala ( expozitii cu lucrari, convorbiri, figse, concurs de creatie).
- Discutii cu parintii;
- Dictionar de imagini;;
- Jurnalul proiectului;
- Album.

G. SUSTENABILITATEA PROIECTULUI

Activitati de promovare/ mediatizare, diseminare:

- Popularizarea tuturor activitatilor din cadrul proiectului la nivelul unitatii,

- Aparitii mass-media; -

- Publicarea unor articole in Revista gradinitei ; ' Q e » 2%
- Completarea Tn Jurnalul grupei; = *

- Masa rotunda. = i s, 9
I;Jl” r ?
H. BIBLIOGRAFIE: W‘tﬂ =
- Antologie de texte comentate,insotite de sugestii metodice, w g U

- Curriculum pentrueducatia timpurie , Bucuresti , 2019

- Culegere de texte literare pentru copii,volumul I.;Proza, volumul II;Poezie, Editura
Didactica si Pedagogica ,Bucuresti,2002

- Liliana Ezechil,MihaelaPaisi Lazarescu- Laborator prescolar , V&INTEGRAL;Bucuresti

2002

-Viorica Preda, Daniela Dosa, Lecturi educative pentru prescolari, ed. tehno-art,

Hunedoara, 2009

- www.twinkle.com
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Nr. Tema/ Mijloc de Perioada/Locul Resurse umane Responsabil
Crt. realizare desfasuririi
1. copii, parinti,
o . educatoare Bordeianu Maria
»Popas in lumea - octombrie / teneri Adin
cirtilor G.P.P.Prichindel partenert, na
implicati in
proiect

2. copii, parinti, Bordeianu Maria
»0 clipa si un zimbet - octombrie/ Centrul educatoa}re Adina
pentru bunici” soc.Radoias Vladeni parte'ner! . Toate cad rel_e de la

’ implicati in grupele mari
proiect

3. | ,,Momentul povestilor” Copiti, Cadrele didactice din
(MP) Povestiri, Lecturi e A e educatoare gradinite

S .| -zilnic in gradinite ’
ale educatoarei, vizionari, ’
povesti, etc.

4. ,,Din lumea cartilor, noiembrie /Muzeul de | copii, parinti, Bordeianu Maria
aflim pov. Bucovinei” - | istorie /Scoala educatoare, Adina, Nastasi Elena
vizita la muzeu/ povestea | Gimnaziald Nr. 10 invatatori Apetrei Tatiana
redata de scolari Murarasu Angelica

5.| ,,Personajele prind - decembrie/ copii, educatoare | Bordeianu Maria
viata”-programe artistice | G.P.P.Prichindel; Adina, Burdujoc

Roxana, Opariuc
Diana
6. O mare si frumoasi -ianuarie/ Colegiul copii, elevi, Bordeianu Maria
’p;rietenie -SEminescu ; Tehnic ,,Alexandru educatoare, Adina, Nastasi Elena
< 5 4 Ioan Cuza” Suceava profesori Aioanei Denisse
Creanga ”. - moment .
: . Trandafir Casandra
literar prezentat de elevi
Ignat Elena

7. — februarie/ copii, Bordeianu Maria
»Scolarii ne citesc G.P.P.,,Prichindel” educatoare, Adina Nastasi Elena,
povesti” - | Scoala Gimnaziala Nr. | elevi, profesori Croitoru Alina,
lecturarea de catre scolari | 10/ parinti; Andronachi
a unor povesti Luminita, Sabie

Ecaterina

8. martie/G.P.P.,,Prichind | copii, educatoare | Bordeianu Maria
» Povestile si lumea lor” | el” Adina, Hritcu
- teatru cu actori Geanina, Boiciuc

Andreia

9. ,,Sarbitorim Ziua cartii”| aprilie/ G.P.P. copii, parinti, Echipa de proiect
(23 aprilie)-sezatori, Prichindel; educatoare
cenaclu literar

10. -mai/ Biblioteca copii, parinti, Grupele mari
,De unde vin si cum judeteana —Suceava educatoare,
pastram cartile?” - -Biblioteca judeteana — | bibliotecari,
drumul cartii/vizita la filiala Burdujeni; - vanzatori,
tipografie, librarie, Libraria ,,Alexandria” | tipografi
biblioteca; -Tipografia Lidana;

11.| ,,Cartile si lumea lor ” | iunie copii, parinti, Echipa de proiect
-evaluare proiect educatoare,

invatatori,
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partenerii din
proiect

/'f
\

Descope lm lumea din

AO mare si frumoa prietenie; Eminescu Si
Creanga, Act.nm&desfasurata intre G.P.P
: /PRICHINDE si,Golegiul ‘Al I Cuza.

Bunicii ne povestes <28
1 1 octombrie,ziua b d
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SEMNIFICATII FILOSOFICE SI ALEGORICE TN LUCRAREA
ISTORIA IEROGLIFICA DE DIMITRIE CANTEMIR

Profesor Simianovici lon-Eugen
Liceul Teoretic Decebal, Bucuresti

Istoria leroglifica este una din lucrarile fundamentale ale lui Dimitrie Cantemir in care
au fost elaborate si argumentate mai multe concepte filosofice, precum si anumite forme si
metode specifice de exprimare specifica a continutului. Si mai intai de toate evidentiem
alegoria, care in limba franceza este interpretata ca fiind o desfasurare a inchipuirii, a unei
imagini. Greciiexplica sensul alegoriei prin temenul allos avand semnificatia de altul. Tn cel
mai larg sens alegoria reprezinta niste personificari de animale, pasari sau lucruri. Astfel
alegoria este de fapt un procedeu sau o metoda artistica utilizata mai ales in creatiile folclorice,
n mitologii, in general in gandirea populara. Alegoria mai inseamna si vocatia de a vorbi in
public. Anume n acest ultim sensaceasta a fost folosita inca de grecii antici cand erau nevoiti
sa vorbeasca in public despre conducerea cetatii. lar in cazurile cand “mai marii cetatii” doreau
mediatizarea procesului de guvernare atunci recurgeau la cenzura asupra vorbiriilibere.

Alegoria, provine de la denumirea locului din cetate unde se intruneau masele cu elita,
acest loc se numea agora, ceea ce inseamna piata. Rezumand cele expuse acceptim teza ca
alegoria “este un procedeu stilistic ce faciliteaza sensulliterar al unui text sa detind un sens
ascuns, altfel spus, este 0 ampla metafora ce permite un transfer din planul abstract, profund
al intelesurilor, intr-un plan de suprafata, figurativ, oferind si 0 ,,dezlegare implicita”, destul
de transparenta”.[1] Dimitrie Cantemir utilizeaza alegoria din motive de securitate, Tntrucat
eroii principali din lucrare, contemporanii lui, puteau sa se razbune, acestea fiind prezentati in
context negativ. lar cauza principala, pentru care D.Cantemir a utilizat alegoria, a fost cenzura
impusa de Imperiul Otoman, care aflandu-se in degradare politicd, nu doreau ca cetdteanul
simplu sa afle despre adevarata stare de lucruri si de aceea camuflau realitatea politica.

Mentiondm cd modul de expunere alegoric, nu a fost inventat de D.Cantemir, despre
asta ni-o marturiseste chiar el in lucrare, facand aluzie la niste autori straini si la asemenea
forme de expunere, care sunt cunoscute in mai multe lucriri din Evul Mediu. Insd modul pe
care ni-1 reda D. Cantemir este unul original si inovator. Cu atat mai mult ca acest pamflet
politic, cum 1l numesc I.Verdes si P.P.Panaitescu, ar fi izbutit la vremea lui sa ocoleasca
cenzura politicului, daca si Tn ziua de astazi cercetatorii inca mai talmacesc asupra lui.

Conform continutului si respectiv a aprecierilor din trecut, dar si din prezent, Istoria
leroglifica de Dimitrie Cantemir a fost scrisa in anul 1705 si este un roman alegoric, cu

caracter “secret”.[3., p.34] La temelia acestei lucrari este conflictul dintre Constantin
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Brancoveanu, voievodul Munteniei si Dimitrie Cantemir, feciorul lui Constantin Cantemir,
voievodul Moldovei. Tn lupta cu C. Brancoveanu, D. Cantemir nu reuseste si-si atinga scopul
final, i sd obtind domnia. Dimitrie Cantemir se lupta pentru a-si redobandi mosiile cuvenite
prin drept civil, in urma casatoriei cu Casandra Cantacuzino, insa care au fost confiscate Tn
mod abuziv de domnitorul Munteniei.

Concomitent D. Cantemir tindea sa inlature de la putere oligarhia boiereasca precum
si incercarea de a iesi din capcanele fiscale, ce erau impuse de Poarta Otomana in urma luptelor
dintre familiile nobiliare pentru putere. De notat ca Poarta Otomana era cointeresata de a spori
tributul, in urma luptelor interne dintre Tarile Romane. Si astazi, noi ne dam perfect seama céat
de vizionar a fost Dimitrie Cantemir pentru cauza romaneasca, deoarece daca ii izbutea lui D.
Cantemir sa obtina tronul Munteniei,avea posibilitatea sa devina primul principe, cu actele in
regula, pentru stdpanirea Munteniei si Moldovei.

O alta cauza majord a aparitiei acestui roman alegoric a fost lupta pe plan extern si
respectiv consolidarea fortelor impotriva turcilor, care prevedea incercarea de iesire de sub
jugul otoman.[7., p. 29] Dar ingeneral lupta pentru independenta si libertate, in care s-a angajat
Cantemir, a fostgenerate si de faptul ca traind mult timp in capitala Imperiului Otoman, a
evidentiat decadenta acestuia si a decis sa atentioneze conationalii circumstantele create.

Alt aspect al vietii social — politice la care se refera D. Cantemir sunt rascoalele
taranesti, care demonstreaza ca paturile sociale nepriveligiate nu erau atat de neputincioase,
dar se mobilizau in spiritul adevarului, atunci cand era nevoie. Manifestarile paturilor sociale
deveneau mai active in circumstante cand tara era guvernata sub orice nivel, sau in cazurile
cand tara era guvernata de un conducator strdin lor ca natura si ca spirit.

D. Cantemir descrie prin spirit de fabula multe calitati negative omenesti ce erau la
“moda” in acele timpuri: para si invidia, viclenia si lagitatea, minciuna si frica, lacomia si
tradarea s.a. D. Cantemir se pronuntd hotarat si asupra cazurilor de nedreptate de nivel
national, si mai ales impotriva colaborarii dintre turci si boierimea locala.

Lucrarea Istoria leroglifica incepe in circumstantele unui conflict aparut drept
consecintd a mizilirii lui Constantin Duca — voda, in anul 1703. In locul acestuiaeste ales
Mihai Racovita, care de asemenea este mazilit, iar tronul Moldovei ii revine lui Antioh
Cantemir, la a doua sa domnie. In situatia creatd, Dimitrie Cantemir face pace cu domnitorul
Constantin Brancoveanu. Conflictul Tn cauza il influienteaza pe D. Cantemir sa scrie acest
roman, acest pamflet social — politic, in forma alegorica, intrucat in el sunt descries
personalitati de vaza, contemporani lui, si, care au contribuit n mod decisiv in desfasurarea si
n finalitatea lui.

,,Pentru contemporanietate Istoria leroglifica este de o importanta deosebita, deoarece
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pe langa faptul cd este un roman istoric, o piesa de teatru, o constructie simbolicad s.a. D.
Cantemir a incercat si 0 Tnnobilare a limbii roméne prin introducerea de sententii, 760 la
numar, de 0 neanchipuitd bogatie a meditatiei intelepte, de ordin moralizator si existential, in
general. Mentionam si faptul ca romanul contine teorii filosofice, dupa cum ideile social —
politice de substanta preiluminista, care 1l proclama pe D. Cantemir drept precursor aldoctrinei
europene rationalist — iluministe.”[2., p.22]

La temelia lucrarii sunt si cauze de ordin psihologic, unde scena este un teatru politic,
foarte complicat, in centru aflandu-se conflictul intre spiritualul Inorog (D. Cantemir) si tiranul
Corb (C. Brancoveanu). Putem presupune ca numai in asemenea mod poate fi rezolvat un
conflict atat de complex Tn care realitatea recreata in roman devine un fel de patrie a sufletului.
D. Cantemir a scris 0 lucrare alegorica de dimensiuni majore, reprezentand personajele prin
pasari si animale; astfel prin pasari i-a numit pe Munteni, iar prin animale pe Moldoveni.
Pasarile erau conduse de Vultur, iar animalele de Leu. Autorul descrie ierarhia pasarilor si
animalelor intr-o forma piramidala, unde n varf se afla cele rapitoare, iar la baza cele
domestice. Faptul cum e descrisa adunarea pasarilor si animalelor, se aseamana cu o intrunire
pentru unire, un mare sfat, 0 Mare Adunare Nationala, iar ierarhia piramidala se aseamana cu
descrierea biblica a selectiei lui Noe 1nainte de potop. Cantemir accentuiazd ca la aceasta
adunare s-aaflat tot poporul, si ,,cei din munti si cei din vai”. Acest fapt ne relateaza ca si in
acele timpuri adundrile se efectuau cu toate paturile sociale, indiferent de statut, ceea ce
rezuma corectitudinea vietii politice de atunci.

Animalele principale, din tagma Leului, erau: Pardosul, Ursul, Lupul, Vulpea, Sacalul,
Mata Salbateca, iar pasarile principale, din tagma Vulturului, erau Brehnacea, Soimul, Uliul,
Cucunozul, Coruiul, Haratul, Balabanul, Blendaul. Aceste zburatoare si patrupede s-au intélnit
pentru a pune pe tronul Moldovei pe Strutocamila, un animal-pasare, care nu exista in natura,
dar care ar reprezenta ambele regnuri, ceea ce la acel moment parea 0 formula de succes.
Acest simbolism reprezinta caricatural, principalii boieri munteni si moldoveni si totodata
sistemul de convocare a unei mari adunari al tarii, unde Vidra (Constantin Duca) este Tnlocuit
cu Strutocamila ( Mihai Racovita). Mihai Racovita reprezinta animalul hibrid, moldovean la
origine, si muntean prin faptul ca reprezenta interesele Iui C. Brancoveanu.

Alti eroi principali mai sunt : Filul, adica elefantul, care 1l simbolizeaza pe Antioh
Cantemir, Inorogul, animalul fabulos, dar inexistent, care il simbolizeaza pe Dimitrie
Cantemir, Liliacul, animal zburator, care simbolizeaza un animal-pasare, existent, un oarecare
Marco, pseudo-beizadea s.a. Prin urmare personajele ce reprezinta principalii boieri din
ambele parti, erau 12 la numar, iar pretendentii la tronul Moldoveli, erau 5 la numar, precum

sunt: Vidra, Strutocamila, Filul, Liliacul si Inorogul. De asemenea mentionam si pe cel mai
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negativ personaj — Corbul, care 1l simbolizeaza pe domnitorul Tarii Muntenesti, Constantin

Brancoveanu.

— Pardosul - Tl simbolizeaza pe lordache Ruset, un boier moldovean de etniegreaci. [2.,
p.60]

— Ursul — Tl simbolizeaza pe Vasile Costache, un boier moldovean. [2., p.60]

— Lupul — 11 simbolizeaza pe Lupu Bogdan, mare hatman, boier bastinas.[2., p.60]

— Vulpea — 1l simbolizeaza pe llie Enache Tifescul, mare boier bastinas,cumnatul lui
Mihai Racovita.[2., p.60]

— Mata Silbateci — 1l simbolizeaza pe llie Cantacuzino, mare comis, si petimpul lui
Antioh Cantemir, in prima domnie, a fost Mare Vistiernic. [2., p.60]

— Brehnacea — 1l simbolizeaza pe Constantin Cantacuzino Stolnicul, cel maide seama si
intelept boier al Tarii Muntenesti. [2., p.60]

— Soimul — 1l simbolizeazi pe Toma Cantacuzino, mare Postelnic, fostSpatar..[2., p.60]

— Uliul = 1l simbolizeazi pe Stefan Cantacuzino, fiul lui ConstantinStolnicul.[2., p.60]

— Bilabanul — 1l simbolizeazi pe Serban Cantacuzino, Mare Paharnic.[2., p.60]

— Blendiul — 11 simbolizeazd pe Serban Greceanu, fratele lui Radu Greceanu.[2.,
p.60]

— Vidra — Il simbolizeazi pe Constantin Duca, fiul fostului domn, Gheorghe Duca.[2.,
p.65]

— Strutocamila — personaj ambigen artificial, deoarece nu se intdlneste in natura,
simbolizand imperfectiunea, adica si pasare, strutul, si animal, camila. Acest personaj
il simbolizeaza pe domnitorul Mihai Racovita.[2., p.70]

—  Filul —elefantul. Tl simbolizeaza pe Antioh Cantemir, fratele lui Dimitrie Cantemir.[3.,
p.221]

— Inorogul — personaj ce reprezinta pe insusi autorul, Dimitrie Cantemir, cu o
incarcaturd simbolica impundtoare, dar asa animale in naturd nu au existat, el este
descries ca fiind un armasar de culoare alba ce are in frunte un corn. Acest corn
reprezintd puterea domneasca. D.Cantemir s-a reprezentat pe sine, prinacest animal
fabulous, facand aluzie la meritul sau, atat intelectual cat si ereditar pentru domnia
Moldovei, dar poate si a Munteniei, datorita faptului ca Casandra Cantacuzino, sotia
lui, era mostenitoarea lui Serban Cantacuzino, domnul Munteniei. [2., p.29]

— Corbul — Acest personaj din tagma pasarilor de gradul II, care se afla la carma
Munteniei. Tn acest roman, prin corb, este reprezentat domnul Munteniei, Constantin
Brancoveanu, un domnitor muntean si boier bastinas foarte bogat, a jucat un rol politic
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important atat in Tarile Romane, céat si in Imperiu Otoman. [4., p. 5]

Privighetoarea — 11 simbolizeaza pe un adept tainic al Inorogului, care in viata reala
este profesorul de limba greaca si filosofie pe nume leremia Cacavela. Acest
invatator a jucat un rol important in formarea intelectual- spirituala a lui D.
Cantemir.[2., p.88]

Din cele expuse deducem ca Dimitrie Cantemir, prin acest procedeu alegoric si fabulistic, de

redare a realitatii cotidiene, care a ocolit cenzura impusa de politicul acelor vremuri, este

considerat ca si unul din cei mai buni cunoscatori din domeniul stiintelor zoologice. Deoarece

pentru a cunoaste caracterul pasarilor si animalelor, atét rapitoare cat si domestice, si de a le

putea compara sireda cu caracterul, atat de diferit al oamenilor, este, pe buna dreptate, uimitor.

Cunoasterea metodei epitetice, ce consta in redarea sau scoaterea in evidentd mainuantat a

trasaturii unui om, il reprezinta, si ca un bun psiholog. Acest roman — simbolic, mai are o

conotatie filosofica, unde autorul 1si exprimad si anumite idei in probleme de existenta,

cunoastere, logica, psihologie, etica, probleme social — politice etc.

Bibliografie

1.
2.

https://ro.wikipedia.org/wiki/Alegorie
Cantemir, Dimitrie, Opere: Istoria leroglifica/Dimitrie Cantemir; repere cronologice,
text stabilit si glosar de Stela Toma; studiu introductiv de Elvira Sorohan. — Ch.:
1.E.P. Stiinta, 2016 (Combinatul Poligrafic).- p. 400
Cantemir, Dimitrie., Istoria leroglifica., Editie ingrijita si Studiu introductiv de
P.P.Panaitescu si I. Verdes., EDITURA PENTRU LITERATURA., Bucuresti, 1965,
p. 265
Cantemir, Dimitrie., Scurta povestire despre starpirea familiilor lui Brdncoveanu i a
Cantacuzinilor., EDITURA MINERVA., Bucuresti, 1995, p. 117
Cantemir, Dimitrie: perspective interdisciplinare/ Bogdan Cretu (coord.)

— lasi: Institutul European, 2012, p. 297
Cantemir, Dimitrie., Izbranie filosofschie proizvedenia, Ch.: Cartea Moldovei, 2003
(F.E.P. Tipografia Centrald), p. 360

Bobana, Gheorghe., Umanismul in cultura romdneasca din secolul al XV1l-lea —

inceputul secolului al XVIlI-lea:/ Gheorghe Bobana. Ch.: Epigraf S.R.L., 2005, (F.E.-
P. Tipografia Centrala), p. 268

31



PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE

Prof. Aldea Carmen-Lacramioara
Colegiul National Pedagogic ,,D.P.Perpessicius”

Proiectele si parteneriatele educationale scolare joacd un rol esential in acest context,
oferind elevilor oportunitati valoroase de socializare si valorizare personala.

Proiectele educationale faciliteazd interactiunea dintre elevi, promovand munca in
echipd si colaborarea. Participarea la proiecte comune le ofera elevilor sansa de a-si dezvolta
abilitati sociale si de comunicare, esentiale pentru integrarea in societate. Prin colaborarea in
cadrul echipelor, elevii invata sa asculte si sa respecte opiniile colegilor, sa-si exprime ideile si
sa negocieze solutii.

Proiectele implicd adesea prezentdri, discutii si dezbateri, prin care elevii isi
imbunatatesc abilitdtile de comunicare verbala si nonverbala.

Parteneriatele si proiectele aduc o serie de beneficii specifice, precum:

o Dezvoltarea abilitatilor academice si profesionale, astfel proiectele si parteneriatele
educationale permit elevilor sa aplice cunostintele teoretice in contexte practice,
dezvoltandu-si competentele academice si profesionale. Participarea la activitati de tip
STEM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie si Matematica), de exemplu, 11 pregateste pe elevi
pentru cariere in domenii inovatoare.

e Promovarea interculturalitatii: Proiectele internationale sau cele care implicad parteneri
din diverse culturi ajutd la promovarea interculturalittii si la intelegerea diversitatii.
Elevii invata sa aprecieze si sd respecte diferentele culturale, dezvoltandu-si astfel
competentele de cetdteni globali.

« Imbunitatirea motivatiei si a angajamentului scolar: Implicarea in proiecte interesante
si relevante pentru ei ii motiveaza pe elevi sa fie mai implicati in procesul educational.
Aceasta duce la o participare mai activa la ore si la un interes crescut pentru invatare.

o Dezvoltarea leadership-ului si a responsabilitatii: Proiectele si parteneriatele ofera
elevilor ocazia de a prelua roluri de lideri si de a-si asuma responsabilitati. Aceste
experiente sunt esentiale pentru dezvoltarea abilitdtilor de conducere si pentru formarea
unui simt de responsabilitate fatd de comunitate.

Proiectele Erasmus+ promoveaza mobilitatea si cooperarea intre scoli din diverse tari
europene, oferind elevilor si profesorilor ocazia de a impartasi bune practici si de a invata unii
de la altii. Acestea au un impact semnificativ asupra dezvoltarii competentelor interculturale si
lingvistice.

Prin mobilitatile Erasmus+, elevii pot participa la schimburi de experienta in alte tari,
unde au ocazia sa studieze intr-un alt sistem educational si sa traiasca in familii gazda,
imbunatatindu-si competentele lingvistice si culturale.

De asemenea, proiectele ecologice, care implicd activitati de protejare a mediului
inconjurator, contribuie la dezvoltarea unei constiinte ecologice si a unui simt de
responsabilitate fatd de naturd. Participarea la astfel de proiecte 11 invatd pe elevi despre
importanta sustenabilitdtii si a protectiei mediului.

Participarea la proiecte de voluntariat, cum ar fi organizarea unor evenimente caritabile
sau implicarea 1n activitati comunitare, dezvolta abilitati de leadership si responsabilitate
sociald. Aici pot mentiona faptul ca proiectele din cadrul SNAC sunt prilej de consolidare a
relatiilor dintre elevi, dascali, parinti si comunitate, in sprijinul persoanelor defavorizate, prin
cresterea gradului de implicare a tuturor factorilor educationali.
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In concluzie, proiectele si parteneriatele educationale scolare sunt instrumente esentiale
pentru socializarea si valorizarea elevilor.
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LE BENEVOLAT — UNE LECON SUR LES VALEURS ET LA SOCIETE

Prof. Murea loana
Colegiul Economic “ Dimitrie Cantemir” Suceava

Enseigner une langue étrangére ne se limite pas a la grammaire ou au vocabulaire. Un
cours de francais on peut devenir une porte d'entrée vers la compréhension d'autres cultures,
valeurs humaines et réalités sociales. Le choix du théme « le bénévolat » pour un cours destiné
aux éleves de seconde n'est pas un hasard : il met en avant les notions d'engagement, de
solidarité et de responsabilité envers autrui. Ainsi, l'apprentissage du francais prend une
dimension profondément humaine, devenant un outil de formation du caractere, et non un
simple exercice linguistique. Aborder le bénévolat en cours de francais, c'est mettre la langue
au service d'un objectif supérieur. Les éléves n'apprennent pas seulement des mots ou des
structures grammaticales, mais aussi a exprimer des idées sur la charité, I'entraide et I'initiative
citoyenne. Ce théme les incite a penser en frangais, mais aussi a réfléchir a leurs propres valeurs.
Ainsi, la communication devient authentique, connectée au monde réel, et I'apprentissage de la
langue prend tout son sens, car il est appliqué dans un contexte porteur de sens.

Les méthodes choisies par I'enseignant — conversation, traduction, visionnage de vidéos,
travail frontal et individuel — créent un cadre d'apprentissage dynamique et équilibré. Les éléves
ne sont pas passifs, mais participent activement, répondent, traduisent, écoutent et expriment
leurs idées. Par exemple, traduire un texte sur l'activité du groupe « Les Enfoirés »
(https://www.enfoires.fr/) leur permet de travailler leur vocabulaire, mais aussi de comprendre
un cas réel d'engagement social. Le visionnage de vidéos ajoute une dimension visuelle et
émotionnelle, renforcant le lien entre le contenu linguistique et le message humain. Toutes ces
méthodes transforment la lecon en une expérience interactive et mémorable.

Au-dela des compétences linguistiques, cette lecon a un réle formateur important. Les
éléves sont invités a réfléchir a ce que signifie étre solidaire, donner de son temps et de son
énergie aux autres sans rien attendre en retour. Dans une société souvent axée sur
I'individualisme, le bénévolat devient une lecon d’humanité. En discutant d'actions concreétes,
comme celles menées par les Enfoirés, les éléves développent empathie, esprit critique et sens
des responsabilités. Ainsi, le cours de francais n'est plus seulement un cours de vocabulaire,
mais un cours de formation aux prises de conscience et aux attitudes.

Une lecon comme celle consacrée au bénévolat montre I'importance de I'enseignement
d'une langue étrangére lorsqu'il est bien ancré dans la réalité. Les éléves apprennent non
seulement a communiquer en frangais, mais aussi a penser, a ressentir et a s'impliquer. Ainsi,
I'éducation atteint son objectif fondamental : former des personnes capables non seulement de
parler une langue étrangére, mais aussi de I'utiliser pour construire un monde meilleur.
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EXEMPLU DE BUNE PRACTICI iN ORA DE MATEMATICA

Prof. Popescu Adelina
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”

Rezumat: Lucrarea de fatd exploreazd conceptul de capital uman in contextul
educational contemporan, evidentiind rolul formarii continue si al excelentei in procesul
didactic. Accentul este pus pe contributia profesorului la dezvoltarea competentelor cheie ale
elevilor, pe importanta educatiei financiare si pe corelatia dintre formarea capitalului uman si
calitatea actului educational. In acest sens, se analizeazi dimensiunile teoretice si practice ale
capitalului uman, ca factor determinant al performantei educationale si sociale.

Proiectul LifeLab a fost implementat in scoala noastra cu succes pentru ca imbogéteste
curriculumul si ofera elevilor abilitéti esentiale pentru viata cotidiand, consolidandu-le astfel
sansele de succes in cariera si viata personald. Integrand notiuni financiare concrete In materiile
predate, profesorul de matematica contribuie la dezvoltarea unor competente valoroase care vor
ajuta elevii sa navigheze cu succes in lumea financiara a viitorului.

Profesorul trebuie sd isi aleagd propriile aplicatii si continuturi prin care dezvolta
competentele elevilor transformand astfel orele de curs in experiente de Invatare relevante si
practice. Astfel, am adoptat o abordare inovatoare pentru a transmite educatia financiara
integrata in ora de matematica. Astfel, elevii Tnvata despre gestionarea banilor, economisire,
investitii $i bugetare, 1n timp ce studiaza matematica.

Totul devine mai interesant pentru ei, pentru ca trecem cumva de la abstract la concret
si pe langa asta, este un domeniu de interes pentru ei. Ei vin cu mult mai multe notiuni financiare
decat am venit noi, dar pe care poate nu le stapanesc suficient. Si atunci rolul nostru este sa-i
indrumam in directia asta si sd ne asiguram ca acumuleaza niste competente valide.

Educatia moderna este chemata sa rdspunda unei provocari esentiale: cum s pregatim
elevii nu doar pentru examene, ci pentru viata. Intr-o societate dinamica, bazata pe consum,
credit si tehnologii financiare digitale, competentele de educatie financiara devin la fel de
importante ca cititul sau socotitul. Elevii nu trebuie sd stie doar sa calculeze procente sau sa
rezolve ecuatii, ci sa inteleagd cum aceste instrumente matematice le influenteaza viata de
zi cu zi: atunci cand fac cumparaturi, isi gestioneaza bugetul, iau un credit sau pun bani deoparte
pentru viitor.

Tn acest context, programul LifeLab vine ca o solutie integrata pentru a transforma
orele de matematica din simple exercitii abstracte in contexte reale de viatd. Conceput pentru a
sprijini educatia financiara si dezvoltarea personald, LifeLab ofera profesorilor resurse concrete
si metode inovatoare pentru a aduce lumea reald in sala de clasa.

Matematica, datorita caracterului ei universal si logic, devine disciplina-cheie pentru
aplicarea LifeLab. Fie ca vorbim despre procentaje, proportii, functii, statistici sau grafice, toate
aceste concepte abstracte au corespondent direct in situatii economice si financiare. Astfel,
elevii descopera nu doar ,,cum sa calculeze”, ci si ,,de ce merita sa calculeze”.

Numeroase studii internationale (OECD, 2017; Lusardi & Mitchell, 2014) aratd ca

nivelul scazut de alfabetizare financiara la tineri si adulti produce efecte negative majore:
supraindatorare, lipsa de economii, decizii financiare gresite. In acelasi timp, matematica este
perceputd adesea ca fiind ,,dificild” si ,,inutila” in afara scolii.

Prin programul LifeLab, aceste doud probleme pot fi abordate simultan:
e matematica devine relevanta, pentru cd se aplica la viata reala;
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e educatia financiara devine mai riguroasd, pentru ca se sprijind pe instrumentele
matematice.
De exemplu, atunci cand elevii calculeazd dobanda la un depozit sau compara preturi
cu reduceri succesive, ei aplica direct formule matematice, dar si invata sa ia decizii informate.

Arii de aplicabilitate a LifeLab in matematica

1. Procentaje si proportii

e Reduceri si scumpiri succesive la produse;
o Calculul TVA-ului la cumparaturi;
e Impartirea unui buget pe categorii (hrana, transport, economii).

2. Ecuatii si inecuatii

 Stabilirea unei rate lunare intr-un credit;

e Determinarea numarului de luni necesare pentru a strange o anumitd suma prin
economisire constanta;

o Calculul sumelor maxime ce pot fi cheltuite respectand un buget fix.

3. Functii si grafice

o Evolutia unui cont de economii pe termen lung;
o Reprezentarea grafica a inflatiei si a cresterii preturilor;
o Compararea a doua oferte bancare prin grafice comparative.

4. Statistica si probabilitati

o Analiza cheltuielilor medii ale unei familii, pe baza datelor statistice reale;
o Reprezentari grafice ale structurii bugetului personal;
o Estimarea probabilitatii unor scenarii financiare (ex. sanse de profit intr-o investitie).

Exemple practice (modele de probleme LifeLab)
Exemplul 1 — Reducere si scumpire

Un televizor costa 1.500 lei. La Black Friday, pretul scade cu 20%. Dupa o luna, creste
cu 15%. Care este pretul final si cat economiseste cumparatorul?

e Reducere:1.500 x 20% = 300 le1 — 1.200 lei
e Scumpire:1.200x15%=180lei—1.3801ei
Raspuns: Pretul final este 1.380 lei, cu 120 let mai mic decat cel initial.

Exemplul 2 — Plata in rate

Un laptop costd 2.400 lei. Oferta 1: plata integrald. Oferta 2: 24 de rate de 120 lei
fiecare. Care variantd este mai avantajoasa?

o Ofertal: 2.400 lei

o Oferta2:120x24=2.880lei
Raspuns: Plata in rate este cu 480 lei mai scumpa.
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Exemplul 3 — Buget lunar

Andrei primeste 600 lei pe luna. El aloca 35% pentru mancare, 25% pentru transport,
20% pentru distractii si restul pentru economii. Cat aloca fiecarei categorii?

e Mancare: 210 lei
e Transport: 150 lei
o Distractii: 120 lei
o Economii: 120 lei

Beneficii ale integrarii LifeLab in matematica

1. Creste atractivitatea orelor — elevii inteleg relevanta matematicii.

2. Dezvolta gandirea critica — elevii nu mai cred automat reclamele (,,-50% reducere!”),
ci verifica matematic.

3. Dezvolta competente financiare — planificarea bugetului, economisirea, analiza
ratelor.

4. Sprijina interdisciplinaritatea — matematica se leaga de economie, educatie civica si
chiar istorie (analiza inflatiei).

5. Pregiteste pentru viata reala — elevii dobandesc abilitati necesare unei vieti
autonome.

Concluzii

Aplicarea programului LifeLab Tn matematicd reprezintd o oportunitate de a depasi
bariera dintre teorie si practica. Elevii nu mai rezolva doar exercitii abstracte, ci experimenteaza
modul in care matematica 1i ajutd sd devina consumatori responsabili, sd-si gestioneze banii si
sd Inteleagd mecanismele economiei.

Profesorul, la randul sau, castiga un instrument pedagogic prin care poate transforma
lectiile intr-un proces interactiv, ancorat in realitatea elevilor. Integrarea LifeLab nu necesita o
restructurare radicald a programet, ci doar o adaptare a exercitiilor existente la contexte de viata.

Intr-o lume in care educatia financiard este o conditie a succesului personal si
profesional, matematica devine disciplina esentiala pentru formarea unor cetdteni responsabili,
capabili sd ia decizii financiare inteligente.
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APLICAREA METODEI STEAM IN PREDAREA DISCIPLINEI ECONOMIE

Prof. Bejinariu Marioara Cocuta
Colegiul Economic ”Dimitrie Cantemir”

Rezumat

Articolul prezintd exemple de bune practici desfasurate in cadrul orelor de Economie
prin colaborarea cu profesorii clasei ce predau discipline care realizeaza interdisciplinaritate cu
disciplina mai sus mentionatd. Metoda STEAM este promovata si acceptatd tot mai mult de
catre elevi deoarece, faciliteaza invatarea si demonstreazd importanta aplicabilitdtii notiunilor
economice interdisciplinar.

Este cunoscut faptul ca majoritatea elevilor se streseaza cand au ora de matematica sau
cand au o disciplina noud de studiu in care este inclusa si o componentd de matematica. Astfel,
am venit cu initiativa de a desfasura cit mai multe lectii interdisciplinare acolo unde programa
scolara si continutul permite, prin utilizarea metodei STEAM. Metoda stimuleaza invatarea prin
descoperire, colaborarea si experienta integrand disciplinele cu continut similar.

Metoda STEAM presupune abordarea din punct de vedere interdisciplinar a predarii-
invatarii-evaluarii In scopul facilitarii achizitionarii competentelor si dezvoltarii gandirii
critice. Astfel, in cadrul orelor de economie in anul scolar anterior dar si in acest Inceput de an
scolar, am invitat profesorul de matematica, contabilitate si de alte module de specialitate,
incadrati la clasa, pentru a explica elevilor componenta lectiei ce realizeaza interdisciplinaritate
din cadrul lectiilor economie.

Sub coordonarea profesorilor implicati, elevii au rezolvat probleme economice
specifice continutului lectiilor propuse, din punct de vedere matematic, economic $i nu numai.
La final au realizat grafice si au formulat concluzii asupra evolutiei indicatorilor precizati, a
importantei notiunilor in experienta de viata si cum pot maximiza rezultatele pentru o calitate
deosebita a vietii. Elevii apreciaza utilizarea acestei metode deoarece, profesorii faciliteaza
intelegerea mecanismelor economice in contextul altor stiinte si in contexte diferite de viata,
cu implicatii asupra vietii cotidiene, a relatiilor si a impactului asupra consumatorului individual
si colectiv.

Astfel, am realizat lectii interdisciplinare la urmatoarele lectii: Dobanzi, Indicatori
economici — (calcul relativ si absolut) — Matematica si Fizica, Profit, Costuri, Cererea
economica — Contabilitate, Resurse — Geografie, Nevoi - Economia Tintreprinderii,
Globalizarea — Istorie, Cererea economica - Marketing, s.a.
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In concluzie, in economia de astizi exista si apar noi aplicatii care calculeaza indicatorii
economici prin apasarea de taste insd, fara o cunoastere a conceptelor si a aplicabilitatii acestora
in viata reald, nu se atinge obiectivul educational si economic-social dorit.

STEAM integreaza disciplinele, pune accent pe proiecte practice si evaluarea bazata pe
cooperare, nu doar pe memorare, pregatind copiii pentru un viitor aflat in continud schimbare.

MATEMATICIANUL - DE LA FORMARE LA EXCELENTA

Prof. Negrea Daniela
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”, Suceava

In contextual temei ,,Capitalul uman al scolii. De la formare la excelentd in procesul
didactic”, voi aminti de performanta unei eleve a scolii noastre la matematica. Succesul la
matematicd si nu numai la aceastd materie este rod al pasiunii, al muncii si al colaborarii dintre
elev si profesor. Rezultatul ei a fost extraordinar pentru ca rareori poate fi obtinut, avand in
vedere concurenta pe care a avut-o, dar si dificultatea problemelor care se dau la nivelul maxim
al concursului “Adolf Haimovici”.

Performanta in educatie nu se construieste peste noapte. Ea este rezultatul unui proces
complex, in care talentul, munca sustinuta si sprijinul cadrelor didactice se impletesc pentru a
da roade. Un exemplu elocvent este cel al Mariei Spoiald, eleva in clasa a X-a la Colegiul
Economic ,,.Dimitrie Cantemir” din Suceava, care a reusit sd obtind premiul I si medalia de aur
la etapa nationald a Concursului National de Matematicd Aplicatd ,,Adolf Haimovici”,
desfasurat la Iasi, in perioada 17—19 mai 2019. Pregatita cu daruire de profesoara Daniela
Negrea, Maria a demonstrat cd excelenta nu este rezervatd doar elevilor de la profilurile
teoretice. Desi urmeaza profilul Servicii, pasiunea sa pentru matematica si perseverenta au
transformat-o intr-un exemplu de urmat pentru intreaga comunitate scolara. In urma rezultatului
obtinut, tandra a primit un loc asigurat la Facultatea de Constructii de Masini si Management
Industrial din cadrul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi, farda a mai sustine
examen de admitere.

Succesul Mariei Spoiald nu este o exceptie, ci 0 dovada a faptului ca performanta se
poate atinge atunci cind existi motivatie, coordonare si implicare. In formarea unui
»matematician de succes”, se disting mai multi factori determinanti, dintre care resursele umane
— elevul si profesorul — ocupa un loc central. Ca factorii care contribuie la performanta se pot
mentiona
1. Pasiunea si motivatia elevului
Elevul reprezintd nucleul oricarui proces educativ. Dorinta de a invita, curiozitatea si
perseverenta definesc drumul spre performantd. Maria Spoiala este exemplul clar ca pasiunea
poate depasi limitele impuse de profilul de studiu. Munca individuala, participarea la concursuri
st dorinta de autodepasire au fost ingredientele reusitei sale.

2. Profesorul — mentorul si formatorul performantei

Profesorul are un rol esential in transformarea potentialului in succes. El inspira, motiveaza si
ghideazi. In cazul de fata, profesorul a demonstrat ci prin ribdare, daruire si strategii didactice
adaptate se pot obtine rezultate de exceptie chiar si in contexte educationale mai putin orientate
spre stiintele exacte. Profesorul este, In esentd, arhitectul reusitei elevului.

3. Sprijinul institutional — scoala ca partener al performantei

Performanta individuald se sprijind pe un cadru colectiv favorabil. Colegiul Economic
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»Dimitrie Cantemir” a sustinut participarea la concursuri, a oferit resurse pentru pregatire si a
creat un climat de incredere. O institutie educationald devine performanta atunci cand pune
accent pe dezvoltarea competentelor, pe recunoasterea rezultatelor si pe colaborarea intre elevi
si profesori.

4. Familia — echilibrul din spatele succesului

Succesul scolar este intdrit de sprijinul emotional si moral al familiei. Parintii joacd un rol
discret, dar decisiv, oferind stabilitate, incurajare si incredere in momentele cheie.

5. Comunitatea — recunoasterea si sustinerea valorii

Excelenta devine o valoare sociald atunci cand este recunoscuta public. Premiile, articolele si
aprecierile consolideaza cultura performantei si transforma rezultatele individuale in exemple
colective.
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Excelenta este o constructie umana. Matematica este o stiintd exactd, dar performanta
in acest domeniu este profund umana. in spatele cifrelor si al formulelor stau oameni — elevi
dedicati, profesori pasionati, parinti implicati si institutii care cred in educatie. Povestea elevei
noastre confirma ca atunci cand resursele umane colaboreaza armonios, rezultatele devin
exceptionale. Formarea, perseverenta si cooperarea sunt pilonii excelentei.
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OPORTUNITATI DE FORMARE PENTRU CADRELE DIDACTICE PRIN
PROGRAMUL ERASMUS+

Prof. dr. Vranciu Livia-Elena
Colegiul Econimic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava coordoneazd proiectul Erasmus+ in
domeniul ,,Educatie scolard”, acreditare obtinuta in anul 2022. Proiectul a fost conceput pentru
a oferi participantilor competentele necesare utilizarii eficiente a tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (TIC) pentru a creste angajamentul elevilor in sala de clasi moderni. In
perioada 29.06.2025-05.07.2025 s-a desfasurat in Istambul, Turcia, programul de formare
furnizat de Associacdo EDU2GROW Portugalia ,,Make technology your friend! Using ICT
to engage students in the modern classroom” la care au participat: prof. Pantiru Daniela-
Elena, prof. Rabei Angela si prof. Vranciu Livia-Elena de la Colegiul Economic ,,Dimitrie
Cantemir” Suceava, alaturi de cadre didactice din Polonia.
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Activitdtile culturale si interculturale s-au Tmpletit cu cele de cunoastere, pregitire si
implementare a unei varietdti de instrumente si aplicatii digitale care au avut drept rezultat:
stabilirea unui cadru de lucru colaborativ si multicultural, Intelegand si gestionand stereotipurile
st prejudecatile legate de utilizarea TIC in educatie; dezvoltarea abilitdtilor de comunicare si
relationare 1n contexte internationale, esentiale pentru lucrul in proiecte europene;
diversificarea metodelor de predare-invatare; gestionarea resurselor educationale; crearea de
materiale didactice digitale inovatoare; adaptarea utilizdrii aplicatiilor digitale pentru activitati
de invatare in aer liber si personalizarea instrumentelor digitale in functie de nevoile specifice;
dezvoltarea abilitatilor de povestire digitald si crearea de proiecte audio/video bazate pe
realitdtile elevilor; inregistrarea si sa utilizarea podcast-urilor si materialelor audio;
identificarea si sa aplicarea strategiilor de gamificare in sala de clasa pentru a creste motivatia
st implicarea elevilor; utilizarea instrumentelor digitale colaborative pentru a facilita munca in
echipd si Invatarea interactiva; implementarea instrumentelor digitale pentru evaluarea
procesului de invatare si a rezultatelor elevilor.

Prezentam 1n continuare principalele instrumente digitale dezvoltate in cadrul
programului de formare:

MagicSchool.ai https://www.magicschool.ai/ este o platforma inovatoare bazata pe
inteligenta artificiald, conceputa special pentru a ajuta cadrele didactice cu o gama largd de
sarcini administrative si pedagogice. Prin valorificarea inteligentei artificiale, aceasta isi
propune sd economiseascad semnificativ timpul profesorilor, sd le imbundtateasca practica
didactica si sa promoveze un mediu de Invatare mai captivant pentru elevi. Acest instrument
actioneaza ca un asistent versatil, ajutand la eficientizarea fluxurilor de lucru si oferind suport
instantaneu pentru cerintele zilnice ale clasel.
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Beneficii cheie pentru profesori:
+  Planificarea lectiilor: Generati planuri de lectie complete, idei de activitati creative si
obiective de Invatare clar definite, toate adaptate la materii si niveluri de clasa specifice.
+  Crearea evaluarilor: Dezvoltati rapid chestionare, rubrici detaliate si teme captivante,
optimizand procesul de evaluare.
+ Instruire diferentiata: Primiti sugestii inteligente pentru adaptarea lectiilor pentru a
satisface nevoile diverse ale tuturor elevilor, inclusiv ale elevilor care invata limba engleza si
celor cu nevoi educationale speciale.
+  Feedback si notare: Accesati sugestii de feedback generate de inteligenta artificiald pentru
lucrdrile elevilor, accelerand semnificativ procesul de notare, mentinand in acelasi timp
calitatea.
+ Comunicare: Redactati fard efort comunicatii profesionale cu parintii, buletine
informative si anunturi esentiale pentru clasa.
£  Generare de idei: Ganditi-va la strategii inovatoare de predare, tehnici eficiente de
gestionare a clasei si activitati creative de implicare.
Beneficii cheie pentru scoli:
+  Sprijin si eficientd pentru profesori: Reduce drastic volumul de munca al profesorilor si
combate epuizarea profesionald, promovand un mediu de lucru mai sustenabil si mai pozitiv.
+  Imbunititirea curriculumului: Sprijinirea dezvoltarii de materiale curriculare inovatoare,
captivante si de Tnaltd calitate in toate departamentele.
+  Dezvoltare profesionald: Oferirea unui instrument puternic pentru a explora noi abordari
pedagogice si pentru a-ti perfectiona continuu abilitatile.
+ Consecventd: Ajutd la asigurarea unui standard consistent de calitate in materialele
lectiilor si in comunicare in intreaga scoald, imbunatatind modul general de livrare a educatiei.
Adobe Firefly https://firefly.adobe.com/ este un instrument de ultima generatie bazat pe
inteligenta artificiald, conceput pentru generarea de imagini bazate pe inteligenta artificiala.
Acesta permite utilizatorilor sa creeze elemente vizuale uimitoare pornind de la solicitari text
simple, facand ideile complexe tangibile si expresia artisticd accesibild tuturor. Pentru cadrele
didactice, Firefly este o resursa nepretuitd pentru transformarea experientelor de invatare.
Beneficii cheie pentru implicarea dinamica in sala de clasa:
+  Vizualizati concepte abstracte: Aduceti la viatd subiecte dificil de inteles cu imagini
generate personalizate. Imaginati-va ca ilustrati instantaneu ,,un atom cu electroni pe orbitd”
sau o ,,celuld in mitoza”, ajutand elevii sa construiasca modele mentale mai clare.
+  Imbunitititi elementele vizuale create de elevi: Permiteti elevilor si creeze elemente
vizuale unice pentru prezentarile, rapoartele si proiectele lor creative, incurajand o intelegere
mai profunda si o responsabilitate personald pentru munca lor. Acestea pot reprezenta vizual
evenimente istorice sau procese stiintifice.
+  Creati materiale de invatare personalizate: Proiectati rapid materiale didactice captivante
si personalizate. Generati imagini specifice pentru lectii de istorie (de exemplu, ,,un castel
medieval pe un deal”), diagrame stiintifice sau reprezentdri de scene literare, adaptate precis
nevoilor curriculumului dumneavoastra.
+ Inspirati povestirea si scrierea creativa: Stimulati imaginatia prin folosirea imaginilor
generate de inteligenta artificiala ca subiecte la poveste sau ca suporturi vizuale pentru a
dezvolta personaje si decoruri. Acest lucru poate transforma temele de scriere creativd in
calatorii vizuale interesante.
£  Generare de inteligenta artificiald sigura si etica: Adobe Firefly este construit cu principii
de inteligentd artificiala etica, oferind functii concepute pentru a fi sigure pentru mediile
educationale, inclusiv moderarea continutului si un angajament fata de dezvoltarea responsabila
a inteligentei artificiale.
Prin integrarea Adobe Firefly, invétarea devine mai concreta, interactiva si memorabila.
Acesta ajuta la reducerea decalajului dintre conceptele abstracte si intelegerea lumii reale,
raspunzand diverselor stiluri de invatare si facand educatia mai vibranta.
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Invitarea captivanti cu TeachFlix si Edpuzzle

In peisajul educational dinamic de astizi, captivarea elevilor si asigurarea intelegerii
continutului video sunt primordiale. Aceasta abordare utilizeaza platforme de ultimé generatie
pentru a transforma consumul pasiv de videoclipuri intr-o experienta de invatare activa,
masurabild si extrem de eficienta. Prin integrarea continutului video de inaltd calitate cu
instrumente de evaluare interactive, educatorii pot imbundtiti semnificativ implicarea si
intelegerea elevilor.

TeachFlix.org https://teachflix.org/ este o biblioteca atent selectionatd care ofera o
multitudine de videoclipuri educationale de inalta calitate, pe diverse subiecte, oferind o sursa
fiabild pentru continut care se aliniaza cu obiectivele curriculumului.

Procesul:

Crearea de experiente de Tnvatare dinamice:

+  Selectarea videoclipului. Profesorii aleg un videoclip relevant si de inaltd calitate din
biblioteca extinsa TeachFlix, asigurandu-se ca acesta completeaza perfect planurile lor de lectie
si obiectivele lor de invatare.

+  Crearea unui test interactiv. Folosind interfata usor de utilizat a Edpuzzle, profesorii
intrerup strategic videoclipul selectat in momente cheie pentru a insera intrebari captivante (Cu
variante multiple de raspuns, adevarat/fals, deschise) si pentru a adauga note clarificatoare,
transformand vizionarea intr-o participare activa.

+  Atribuirea lectiei elevilor. Noua lectie video interactiva este apoi atribuitd fara probleme
elevilor, care o acceseaza prin intermediul platformei Edpuzzle, interactionand cu continutul in
ritmul lor propriu.

Impactul:

+ [Invitare activa. Elevii sunt incurajati in mod activ sa gandeasca, sa raspunda si si aplice

+ cunostintele pe parcursul videoclipului, trecand dincolo de observarea pasiva.

+ Evaluare in timp real. Profesorii obtin informatii imediate despre intelegerea elevilor,
permitand o interventie n timp util si un sprijin tintit.

+ Intelegere mai profundi. Aceastd implicare intiriti duce la o retinere imbunatatita a
informatiilor si la o intelegere mai profunda a conceptelor complexe. Prin oferirea acestor
instrumente educatorilor, putem crea rezultate cu adevarat dinamice, masurabile si extrem de
eficiente.

Edpuzzle.com https://edpuzzle.com/ este o platforma intuitivd conceputd pentru a
incorpora chestionare interactive, intrebari deschise si note informative direct in cronologiile
video, facand invatarea interactiva si
urmaribila.

ChatPDF https://www.chatpdf.com/ Companionul tdu inteligent pentru documente
revolutioneazd modul in care interactionezi cu documentele tale PDF. ChatPDF utilizeaza
Inteligenta Artificiala avansata pentru a transforma fisierele statice in companionii dinamici,
conversationali, permitandu-ti sa extragi rapid informatii si sd obtii perspective.

Beneficii cheie:

+  Economisire de timp: Redu dramatic timpul petrecut cautand informatii.

+  Rezumate instantanee: Intelege rapid punctele principale ale oricirui document.
+ Intelegere fira efort: Simplifica subiecte complexe cu rispunsuri directe.

NotebookLM - Asistent de cercetare in domeniul inteligentei artificiale
https://notebookim.google.com/ Acest instrument este un asistent de cercetare si notite bazat pe
inteligenta artificiala (Al), dezvoltat de Google Labs. Ideea principala din spatele Notebook LM
este ajute organizarea, analiza si interactiunea cu propriile documente si informatii, folosind
puterea modelelor Al Gemini. El actioneaza ca un ,,creier secundar” digital, personalizat pe
propriile informatiile, ajutand la obtinerea unor perspective noi din materialele detinute.

Napkin.ai https://www.napkin.ai/ Revolutiondand modul in care ideile se nasc si se
dezvolta, Napkin.ai reprezintd o platforma indispensabila bazata pe inteligenta artificiala, creata
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pentru a eleva brainstorming-ul si crearea de continut. Acesta serveste drept partener dedicat
pentru brainstorming-ul bazat pe inteligenta artificiala, meticulos proiectat pentru profesionistii
din marketing, scriere si dezvoltare de produse care doresc sa depdseasca barierele creative si
sd genereze solutii inovatoare cu o viteza si o eficienta fara precedent.

Cum functioneaza Napkin.ai?

#+ Introduceti ideea principala. Incepeti prin a oferi o descriere concisi, dar cuprinzitoare a
produsului, serviciului sau conceptului dvs. Cu cat oferiti mai multe detalii, cu atat sugestiile
inteligentei artificiale vor fi mai adaptate si mai relevante, punand bazele unor rezultate cu
adevarat impactante.

#+ Inteligenta artificiald genereaza diverse optiuni. Utilizand algoritmi avansati, Napkin.ai
proceseaza rapid informatiile dvs. introduse gasesti idei de brainstorming si sd sugerezi o gama
larga de resurse creative, inclusiv sloganuri convingatoare, idei de marketing inovatoare, nume
de produse memorabile si idei de continut captivante pentru bloguri sau retele sociale.

+ Rafineaza si selecteaza. Revizuieste sugestiile generate de inteligenta artificiala, care sunt
prezentate clar pentru o evaluare usoara. Poti alege direct cele mai bune optiuni sau le poti
folosi ca trambulind pentru o rafinare si o dezvoltare ulterioard condusd de oameni, asigurandu-
te cd rezultatul final se aliniaza perfect cu viziunea ta.

Beneficii cheie ale Napkin.ai: dezvolta creativitatea, depaseste blocajele creative, acceseaza
instantaneu o gama diversa de optiuni creative, ajutd sa ocolesti blocajul scriitorului si sa-ti
pornesti imaginatia, asigurand un flux continuu de concepte inovatoare.

Pexels.com https://www.pexels.com/ Biblioteca extinsa de fotografii si videoclipuri
stock de inalta calitate, fara drepturi de autor.

%  Pixabay.com: Oferd o colectie vastd de imagini stock, vectori, ilustratii si videoclipuri
gratuite.

#*  Freepik.com: Ofera optiuni gratuite si premium, inclusiv fotografii, vectori, PSD-uri si
pictograme.

Perplexity.ai https://www.perplexity.ai/ Revolutionand modul in care obtineti informatii,
Perplexity.ai este un motor de cautare conversational bazat pe inteligenta artificiala, conceput
pentru a oferi raspunsuri directe si precise. Spre deosebire de motoarele de cautare traditionale,
Perplexity.ai sintetizeaza informatii de pe web si le prezinta cu citari si surse cruciale, asigurand
credibilitate si profunzime in cercetarea dvs.

Concluzii

Programul de formare a demonstrat cu succes modul Tn care tehnologia poate deveni un
aliat puternic al cadrelor didactice in contextul educatiei moderne. Prin abordarea holistica, care
a combinat dezvoltarea competentelor interculturale cu dobandirea unor abilitati practice solide
in utilizarea instrumentelor digitale avansate, profesorii de la Colegiul Economic ,,Dimitrie
Cantemir” Suceava s-au pregatit s creeze un mediu de nvatare mai dinamic, interactiv si
motivant pentru elevi. Implementarea acestor noi cunostinte si instrumente va contribui, fard
indoiala, la cresterea calitatii actului didactic si la dezvoltarea unor elevi mai angajati si mai
bine pregatiti pentru provocarile lumii digitale.
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CAPITALUL UMAN AL SCOLII - DE LA FORMARE LA EXCELENTA iIN
PROCESUL DIDACTIC

Prof. dr. Mérioara Hritcan
Colegiul Tehnic "Regele Ferdinand I’ Radauti

Rezumat

Articolul analizeaza importanta dezvoltarii capitalului uman in atingerea excelentei
educationale, subliniind rolul central al cadrelor didactice si al leadershipului scolar in
transformarea procesului didactic. Pornind de la teoria capitalului uman formulata de Becker
(1993), studiul evidentiaza faptul ca formarea continud, motivatia profesionala si cultura
organizationala reprezinta factori decisivi pentru calitatea educatiei. Profesorii sunt
considerati principalii vectori ai progresului educational, iar investitia in competentele lor
pedagogice si digitale are efecte directe asupra performantei elevilor (Darling-Hammond et
al., 2017). Totodata, articolul arata ca scolile care promoveaza colaborarea, mentoratul §i
invatarea permanentd reusesc sa creeze un climat educational favorabil inovatiei si
performantei (Hargreaves & Fullan, 2012). Leadershipul educational are un rol esential in
sustinerea acestor procese, contribuind la formarea unei culturi organizationale orientate spre
calitate si responsabilitate (Leithwood & Jantzi, 2006). Concluzia principala este ca excelenta
in educatie nu se obtine prin resurse materiale, ci prin investitia strategicd in oameni —
profesori, elevi si comunitate — care transformd cunoasterea in valoare sociala si dezvoltare
durabila.

Cuvinte-cheie: capital uman, educatie, formare continud, excelenta didacticd, leadership
educational

Capitalul uman - fundament al excelentei educationale

Educatia a fost dintotdeauna oglinda unei societiti si barometrul progresului sau. Intr-
un context global marcat de inovatie tehnologica, interdependente economice si nevoia de
competente flexibile, capitalul uman devine resursa cea mai pretioasa a oricdrei organizatii, dar
mai ales a scolii. Dincolo de infrastructurd, manuale sau dotari digitale, ceea ce defineste cu
adevarat valoarea unei institutii de Invatamant este calitatea oamenilor sai, respectiv profesori
dedicati, elevi motivati si lideri educationali vizionari.

Becker (1993) considera capitalul uman drept ansamblul cunostintelor, abilitatilor si
atitudinilor care sporesc productivitatea si contribuie la bunastarea societatii. Adaptat la
educatie, conceptul depaseste granitele economice si se transforma intr-o expresie a cresterii
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intelectuale si morale. Profesorul este, astfel, atat creator, cat si beneficiar al capitalului uman:
el modeleaza generatii, dar se modeleaza si pe sine printr-un proces constant de formare si
reflectie profesionald (Fullan, 2014).

Drucker (1999) observa ca, in secolul XXI, cunoasterea devine cea mai importantd
forma de capital, iar institutiile care reusesc sa o gestioneze eficient se vor adapta cel mai bine
schimbarilor. In scoald, aceasti idee capiti o semnificatie profunda: succesul educational
depinde de masura in care fiecare cadru didactic reuseste sda transforme informatia in
intelepciune si invatarea In experientd de viatd. Un profesor competent si motivat reprezinta
fundamentul oricarei scoli de succes. Formarea continua devine, astfel, nu doar o obligatie
profesionald, ci o conditie a excelentei. Programele moderne de dezvoltare profesionala vizeaza
nu doar perfectionarea competentelor de specialitate, ci si consolidarea competentelor
pedagogice, digitale si socio-emotionale (European Commission, 2020). Acestea sprijina
adaptarea profesorilor la noile paradigme educationale: predarea centratd pe competente,
invatarea colaborativa, utilizarea tehnologiilor digitale si valorizarea diversitatii elevilor.

Conform cercetarilor realizate de Darling-Hammond, Hyler si Gardner (2017),
programele de formare eficiente au o serie de caracteristici comune: durata extinsa, relevanta
pentru activitatea de clasa, componenta colaborativa si posibilitatea aplicarii imediate a celor
invatate. Profesorii care participa activ la astfel de programe demonstreaza un nivel mai ridicat
de satisfactie profesionald, o deschidere mai mare catre inovatie si rezultate superioare in
procesul didactic.

De asemenea, Hargreaves si Fullan (2012) introduc conceptul de capital profesional,
care Tmbind capitalul uman, capitalul social (relatiile de cooperare intre profesori) si capitalul
decizional (capacitatea de a aplica judecata profesionald). O scoala care incurajeaza
colaborarea, mentoratul si invatarea colectivd isi multiplicd resursele interne si creeaza un
mediu favorabil excelentei. In acelasi timp, excelenta nu se poate atinge firia o culturd
organizationald solida, bazata pe incredere, sprijin si recunoastere. Bryk si Schneider (2002) au
demonstrat ca nivelul de incredere intre profesori, elevi si conducerea scolii influenteaza
semnificativ performantele academice. O culturd a Increderii stimuleaza comunicarea deschisa,
impartasirea experientelor si rezolvarea constructiva a problemelor. Leadershipul educational
reprezinta o altd componentd esentiala a dezvoltdrii capitalului uman. Leithwood si Jantzi
(2006) subliniaza ca liderii scolari eficienti inspird, motiveaza si ghideaza cadrele didactice spre
performantd printr-un stil de conducere transformativ. Un director care sustine inovatia si
recunoaste meritele individuale creeazd o culturd institutionald dinamica, in care profesorii isi
gasesc sensul si energia pentru a se dezvolta.

Dar capitalul uman al scolii nu se rezuma la profesori. Elevii, ca beneficiari si parteneri
al procesului educational, sunt parte integrantd a acestuia. O institutie de Invatamant care
investeste in dezvoltarea competentelor elevilor — cognitive, sociale si morale — creeaza
premisele unei educatii durabile. Mandela afirma ca ,, educatia este cea mai puternica arma pe
care o poti folosi pentru a schimba lumea”, iar acest enunt capata sens deplin atunci cand scoala
devine un spatiu in care elevii sunt incurajati sa gandeasca liber, sa colaboreze si sa is1 asume
responsabilitatea propriului parcurs.

Intr-o astfel de scoald, invitarea nu se limiteazi la sala de clasi. Proiectele
interdisciplinare, activitatile extracurriculare, voluntariatul si parteneriatele comunitare
consolideazd capitalul social al institutiei. Elevii invatd prin experienta, prin implicare si
reflectie, iar profesorii devin mentori care le ghideaza pasii. Astfel, formarea capitalului uman
devine un proces reciproc: profesorii invata de la elevi la fel cum elevii invata de la profesori.
Educatia de calitate presupune o abordare sistemica, in care fiecare componenta a procesului —
de la predare la evaluare, de la motivatie la colaborare — contribuie la constructia unei identitati
institutionale solide. OECD (2019) evidentiaza ca scolile cu un nivel ridicat de profesionalizare
a personalului si cu leadership participativ obtin constant rezultate mai bune la evaluarile
internationale. Cu alte cuvinte, acolo unde oamenii se dezvoltd, performanta devine o
consecinta naturala.
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Concluzii

Dezvoltarea capitalului uman si excelenta educationala se sustin reciproc, formand un
echilibru dinamic intre cresterea profesionald si calitatea actului didactic. O scoald care
investeste in oameni creeaza valoare, sens si continuitate. Profesorii reprezintd inima sistemului
educational, iar pregatirea lor continud este garantia unei educatii relevante si moderne.
Formarea profesionald a cadrelor didactice nu trebuie privita ca o simpla formalitate birocratica,
ci ca un proces de auto-implinire intelectuald si morald. Prin cursuri, mentorat si reflectie,
profesorii isi reinnoiesc nu doar competentele, ci si motivatia de a educa. Un profesor inspirat
este, inevitabil, un profesor care inspira. In acelasi timp, leadershipul educational are misiunea
de a sustine aceasta dezvoltare. Directorii si coordonatorii pedagogici trebuie s creeze contexte
de colaborare, spatii de dialog profesional si oportunititi de afirmare a valorii. Acolo unde
existd incredere si respect reciproc, profesorii capata curajul de a inova, de a experimenta
metode noi si de a se adapta la nevoile reale ale elevilor. Elevii, la randul lor, devin parte activa
a capitalului uman al scolii. Implicarea lor in viata institutiei, in proiecte, activitdti sociale,
culturale si civice — le dezvolta simtul responsabilitatii si ii pregateste pentru viatd. O scoala
care formeaza oameni competenti, curiosi si empatici isi indeplineste pe deplin menirea.

Pe termen lung, excelenta educationala nu este rezultatul unei reforme, ci al unei culturi

a Invatarii continue. O culturd care valorizeaza efortul, promoveaza cooperarea si incurajeaza
gandirea critica. In aceasta cultura, profesorul devine un lider al schimbarii, elevul — un partener
activ, iar scoala — un laborator al viitorului.
Educatia nu este doar un proces de transmitere a cunostintelor, ci o constructie umana
complexd, un act de creatie si responsabilitate. Capitalul uman al scolii este ceea ce da viata
acestei constructii. Prin oameni, scoala capata suflet, iar prin suflet, educatia devine putere.
Astfel, excelenta nu se obtine prin competitie, ci prin cooperare, nu prin norme, ci prin valori.
Ea se cladeste zilnic, in fiecare lectie, in fiecare elev care Invata sa creada in sine si 1n fiecare
profesor care nu inceteaza sa creada in puterea educatiei.
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IMPORTANTA CAPITALULUI UMAN LA
COLEGIUL TEHNIC ,,REGELE FERDINAND I” RADAUTI

Profesor Grijincu Marius-Costel
Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I’ Radauti

Lucrarea ,,Importanta capitalului uman la Colegiul Tehnic Regele Ferdinand I Radauti”,
evidentiaza rolul esential al educatiei in formarea resurselor umane si in dezvoltarea societatii
moderne. Autorul subliniaza cd, Intr-o lume bazata pe cunoastere, capitalul uman — compus din
competente, abilitati si valori — devine principalul motor al progresului economic si social.

Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I’ Radauti este prezentat ca un model de institutie
care investeste in oameni prin programe educationale moderne, parteneriate cu mediul
economic $i proiecte internationale. Accentul este pus pe pregatirea elevilor pentru cerintele
pietei muncii, pe perfectionarea continud a profesorilor si pe promovarea unei culturi a
performantei. Lucrarea arata ca succesul institutional se bazeaza pe colaborarea tuturor actorilor
educationali si pe valorificarea capitalului uman ca resursa strategicd pentru dezvoltare si
excelenta.

Introducere

Intr-o societate aflata intr-o continua schimbare, in care cunoasterea si competentele
devin principalii factori ai progresului, capitalul uman capata o importanta esentiald. Educatia
nu mai este doar un proces de transmitere de informatii, ci o investitie strategica in formarea si
dezvoltarea resurselor umane. Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I”” din Radauti reprezintd un
exemplu de institutie care pune accent pe dezvoltarea capitalului uman — atat in randul elevilor,
cat si al cadrelor didactice.

1. Conceptul de capital uman si rolul sdu in educatie

Capitalul uman se referd la totalitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor si
valorilor pe care le detin indivizii si care pot fi utilizate pentru a genera progres economic si
social. Intr-o scoald, capitalul uman se reflectd in calitatea cadrelor didactice, in motivatia si
pregatirea elevilor, dar si in capacitatea institutiei de a promova un mediu de invdtare modern
si eficient. Educatia reprezinta principalul mijloc prin care acest capital uman se formeaza si se
dezvolta.

2. Formarea capitalului uman la Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I Radauti

Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I” din Radauti se bucurd de o traditie solida si
recunoscutd in pregatirea tinerilor pentru multiple domenii tehnice, economice si de servicii,
fiind un pilon important al educatiei profesionale din regiunea Suceava si nu numai. Prin
programele sale educationale diverse si adaptate cerintelor actuale ale pietei muncii, institutia
joacd un rol activ in formarea capitalului uman calificat, contribuind la dezvoltarea
competentelor teoretice si practice ale elevilor, dar si la dezvoltarea lor personald si
profesionala.

Printre elementele esentiale care sustin formarea capitalului uman la acest colegiu se
numara:

e Curriculum modern si flexibil, conceput pentru a raspunde nevoilor pietei muncii,
care combind eficient cunostintele teoretice cu activitdtile practice, pregdtind elevii
pentru provocarile reale din domeniul lor de specializare.
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o Proiecte educationale si parteneriate cu agenti economici locali si internationali, care
ofera oportunitati de stagii, schimburi de experienta si implicare In proiecte inovatoare,

o Utilizarea tehnologiilor moderne in procesul de invatare, inclusiv echipamente si
software specializat, care faciliteazd dobandirea de competente digitale si tehnice
esentiale intr-o economie tot mai digitalizata.

o Activitati extracurriculare diverse, menite sa dezvolte spiritul civic, creativitatea,
abilitatile de comunicare si munca in echipa, astfel incat elevii sa fie pregatiti nu doar
profesional, ci si pentru integrarea armonioasa in societate.

o Formarea continua a cadrelor didactice, prin participarea la cursuri de specializare,
schimburi de experienta si proiecte internationale precum Erasmus+, care asigurd un
standard ridicat de calitate in procesul educativ si stimuleaza inovatia in predare.

Astfel, Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I” reuseste sa creeze un mediu educational
complet, orientat spre excelentd, unde elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru a deveni profesionisti calificati si responsabili, iar cadrele didactice sunt sprijinite sa se
dezvolte continuu si sa contribuie activ la succesul institutiei.

3. Excelenta in educatie nu este un rezultat intdmplator, ci reprezintd rodul unui efort
comun, constant si bine coordonat, care implicd intreaga comunitate scolard. La Colegiul
Tehnic ,,Regele Ferdinand I’ din Radauti, parcursul spre excelenta se bazeaza pe mai multi
piloni esentiali, care asigura atat dezvoltarea competentelor elevilor, cat si performanta
institutionala.

Profesori dedicati si bine pregatiti constituie fundamentul capitalului uman al scolii.
Acestia nu doar transmit cunostinte, ci si inspird elevii, incurajeaza creativitatea, dezvolta
gandirea critica si sprijind performanta in activitati extracurriculare si competitii. Calitatea
actului didactic este astfel direct legata de implicarea si profesionalismul cadrelor didactice.

Elevii motivati si implicati reprezintd un alt element central in drumul spre excelenta.
Participarea lor activa in activitati scolare si extrascolare, concursuri, olimpiade si proiecte
educationale le permite sa-si dezvolte abilitatile tehnice, sociale si personale, pregatindu-i
pentru provocarile viitoare si pentru integrarea intr-un mediu profesional competitiv.

Conducerea Colegiului Tehnic ,,Regele Ferdinand I” din Radauti, prin viziunea si
strategiile sale, promoveaza o culturd a performantei, incurajeaza inovatia educationald si
asigurd resursele necesare pentru derularea programelor educative de calitate. Rolul conducerii
nu se limiteazd doar la administrarea institutiei, ci implicd si motivarea profesorilor,
coordonarea proiectelor si stimularea creativitatii elevilor.

In plus, colaborarea cu mediul economic si comunitatea locali oferd suport practic
si oportunitati reale de dezvoltare profesionala pentru elevi. Parteneriatele cu agenti economici
locali si internationali permit desfdsurarea de stagii, proiecte comune si schimburi de
experientd, consolidand legatura dintre educatie si cerintele pietei muncii.

Astfel, Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I” Radauti demonstreaza ca performanta
educationald este rezultatul sinergiei dintre profesori dedicati, elevi implicati, conducere

vizionara si colaborari externe solide, conturand un parcurs clar de la formare la excelenta.

4. Rolul capitalului uman in dezvoltarea institutionalad
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Capitalul uman intr-o institutie de invatamant nu se limiteaza doar la profesori si elevi,
ci se extinde asupra intregului personal care contribuie la functionarea si dezvoltarea acesteia.
Astfel, conducerea institutiei, personalul administrativ, consilierii scolari si toti ceilalti angajati
joacd un rol esential in crearea unui mediu educational sdnatos, sigur si stimulativ. Fiecare
membru al colectivului aduce contributia sa unicd, fie prin coordonarea activitatilor didactice,
prin gestionarea eficientd a resurselor sau prin sprijinul acordat elevilor n dezvoltarea lor
personald si profesionala.

In acest context, un cadru didactic motivat si bine pregatit, un elev activ si implicat in
procesul educativ si o conducere vizionara care promoveaza inovatia si performanta reprezinta
pilonii fundamentali ai unei institutii care aspira la excelenta si dezvoltare continua. Colegiul
Tehnic ,,Regele Ferdinand I” din Radauti exemplificd perfect aceastd idee, demonstrand ca
investitia in oameni — fie profesori, elevi sau personal auxiliar — este cea mai valoroasa si
eficientd forma de investitie pe termen lung, generand nu doar performantd educationald, ci si
progres social si comunitar.

Concluzii

Capitalul uman reprezinta motorul principal al dezvoltarii educatiei si al progresului
social. Prin preocuparea constantd pentru formarea elevilor, perfectionarea profesorilor si
modernizarea procesului educativ, Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I’ Radauti reuseste sa
imbine traditia cu inovatia, transformand educatia intr-un veritabil drum spre excelenta. Astfel,
institutia devine un exemplu de comunitate educationald in care oamenii sunt cea mai
importanta resursa — o resursa care, bine gestionata, genereaza excelenta si performanta.
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EDUCATIA INCLUZIVA - DE LA CUNOASTEREA CONCEPTULUI SI A
PRINCIPIILOR DE BAZA PANA LA IMPARTASIREA BUNELOR PRACTICI

Profesor psihopedagogie speciald Iliesi Anamaria
Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Sfantul Andrei” Gura Humorului

Scoala are datoria de a asigura sanse egale tuturor elevilor. A asigura sanse egale
aptitudinile si interesele sale.

Educatia incluziva a devenit parte integrantd a educatiei pentru toti si constituie
raspunsul scolii la nevoile ce decurg din diversitatea copiilor. Sunt adusi elevii impreuna intr-0
sala de clasa si intr-o comunitate, indiferent de punctele lor forte sau punctele slabe in orice
domeniu, cautdndu-se maximizarea potentialului tuturor.
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Fiecare copil este unic, cu necesitati diferite. Noi, adultii, parinti si dascali deopotriva,
incearcam sa-i educam, astfel incat sa devina, la randul lor, adulti fericiti, iubitori si eficienti.
Insa exista copii marginalizati, defavorizati si/sau exclusi de la educatie. Acestia sunt cei pentru
care educatia incluziva a devenit o sansa pentru o dezvoltare armonioasa.

Educatia incluzivi este o abordare si un proces continuu de dezvoltare a politicilor si
prac-ticilor educationale, orientate spre asigurarea oportunitatilor si sanselor egale pentru
persoanele excluse/margi-nalizate de a benefi cia de drepturile fundamentale ale omului la
dezvoltare si educatie In conditiile diversitatii umane.

Alte abordari:

Educatia incluziva:

- este o abordare potrivit careia toti copiii trebuie sd aiba sanse egale de a frecventa
aceeasi scoald si de a invdta Tmpreund, indiferent de apartenenta lor culturald, sociala, etnica,
rasiala, religioasd si economica sau de abilitatile si capacitatile lor intelectuale sau fi zice;

- este caracteristica calitativd a sistemului de educatie deschis, fl exibil, adaptat
necesitatilor persoanei, politicile si practicile caruia sint axate pe cooperare, parteneriat si relatii
umane pozitive;

- prevede schimbarea si adaptarea continud a sistemului educational pentru a rdspunde
diversitatii copii-lor si nevoilor ce decurg din aceasta, pentru a oferi educatie de calitate tuturor
in contexte integrate si medii de invitare comune;

- presupune o noud orientare care pune accentul pe cooperare, parteneriat, educatie
sociala si valorizarea relatiilor interumane; - sustine integrarea educationald, sociala,
profesionald a tuturor copiilor in comunitate, pornind de la valorile pe care le poate oferi
familia;

- reconsidera si reevalueaza atitudinea statului si societatii fatd de copiii, tinerii, adultii
exclusi si/sau marginalizati;

- face posibila si stimuleaza valorifi carea resurselor si experientelor existente si crearea
diferitor ser-vicii de abilitare/reabilitare si sprijin al copiilor in situatii de difi cultate;

- reflecta valorile unei societati echitabile si democratice care oferd tuturor persoanelor
oportunitati e-gale de a benefi cia de drepturile omului si obiectivele de dezvoltare umana,
impartasite pe plan mondial.

Integrarea presupune asimilarea copilului in cadrul invatamintului general, proces prin
care se adapteaza scolii in timp ce aceasta ramine, In cea mai mare parte, neschimbata.

Incluziunea presupune ca institutiile si sistemul educational, in general, sd se schimbe
si sd se adapteze necesitatilor copiilor.

Principii de baza ale aducatiei incluzive

Incluziunea nu inseamnd doar acceptarea, tolerarea copiilor cu cerinte speciale intr-0
clasd din Invata-mintul general, ci adaptarea scolii la cerintele copiilor, cuprinderea acestora in
programele educationale alaturi de toti ceilalti copii, dar si asigurarea concomitenta a serviciilor
de specialitate, programelor de sprijin individu-alizate.

Educatia incluziva se dezvolta in baza urmatoarelor principii:

- principiul drepturilor egale in domeniul educatiei;

- principiul egalizarii sanselor;

- principiul interesului superior al copilulut;

- principiul non-discriminarii, tolerantei si valorifi carii tuturor diferentelor;

- principiul interventiei timpurii; - principiul individualizarii procesului de educatie si
dezvoltarii la maximum a potentialului fi ecarui copil;

- principiul asigurdrii serviciilor de sprijin;

- principiul fl exibilitatii in activitatea didacticd;

- principiul designului universal care permite crearea unui mediu accesibil tuturor;

- principiul managementului educational participativ;

- principiul dreptului parintelui de a alege;

- principiul cooperarii si parteneriatului social.
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Impartasirea bunelor practici

Integrarea/ incluziunea poate fi sustinutd de existenta unui cadru legislativ flexibil si
realist, de interesul si disponibilitatea cadrelor didactice din scoala de masa si din scoala
speciald, de acceptul si sustinerea parinti-lor copiilor integrati, de implicarea intregii societati
civile, dar si de nivelul de relatii ce se formeaza si se dez-volta la nivelul clasei integratoare
care se bazeaza pe toleranta si respect fatd de copilul cu probleme. Gradinita care 1i recepteaza
in colectivitatea sa pe c opiii defavorizati si 1si determina intern ,,direct si indirect”, atitudinea
fatd de acestia este alcdtuitd din: educatoare, parinti, copii, iar la nivel extern, societatea cu
numeroase institutii si diversi factori media. O conditie esentiald pentru reusita acestor actiuni
comune ale celor trei factori activi din gradinita este existenta unor relatii de intelegere,
constructive care se realizeaza prin atitudini deschise, prin dis-ponibilitate, printr-un
,,pozitivism” specific ce se cimenteaza cu vointd si convingere.

Educatoarea trebuie sa cunoasca deficientele copiilor pe care ii va primi in grupain
scopul intelegerii acestora si pentru a-si putea modela activitatile, in functie de necesitatile
copiilor. Grupa in care va fi integrat copilul cu cerinte speciale va trebui sa primeasca informatii
intr-o maniera corecta si pozitiva despre acesta. Este foarte importantad sensibilizarea copiilor
si pregatirea lor pentru a primi in randurile lor un coleg cu dizabi-litati. Sensibilizarea se face
prin stimuldri: crearea si aplicarea unor jocuri care permit stimularea unor deficien-te ( motorie,
vizuald, auditiva), ceea ce determina copiii s inteleaga mai bine situatia celor ce au dizabilitati:
prin povestiri, texte literare, prin discutii, vizitarea/ vizita unor persoane cu deficiente.

Primirea in grupa a copilului cu cerinte educative speciale, atitudinea fata de el trebuie

sd pastreze o aparentd de normalitate, copilul trebuind sa fie tratat la fel cu ceilalti copii din
grupa. Conduita si atitudinea edu-catoarei trebuie sd demonstreze celorlalti copii cd i se acorda
prescolarului cu dizabilitati. De aceea trebuie sa exprime aceleasi asteptari si sa stabileasca
limite similare in invatare ca si pentru ceilalti copii din grupa. Ea trebuie sa 1si asume rolul de
moderator , s3 promoveze contactul direct intre copiii din grupa si sa directioneze intrebarile si
comentariile acestora catre copilul cu cerinte educative speciale.
De asemenea, trebuie sa-i incurajeze si sa-i stimuleze ori de cate ori este nevoie pe acestia,
dandu-le increderea in fortelele proprii, in propria reusita in actiunile intreprinse, evidentiind
unele abilitdfi sau interese speciale lor in dezvoltarea si sprijinirea cdrora trebuie implicate si
familiile copiilor. Copiii cu cerinte educative speciale in-tegrati in programul gradinitei trebuie
sa dispuna de o buna colaborare intre educatoare, parinti, psihologi si pro-fesorul logoped.
Parintii sunt parteneri la educatie pentru ca detin cele mai multe informatii despre copiii lor.
Relatia de parteneriat intre pdrinti si gradinita presupune informarea parintilor cu privire la
programul grupelor, la continuturile si metodele didactice, dar presupune si intalniri cu acestia,
participdri la expozitii, excursii, ser-bari, vizite, etc., In care sunt implicati proprii lor copii.

Aceasta relatie a gradinitei cu paringii copiilor cu cerinte educative speciale este
necesara si beneficd, ea furnizand, informational, specificul dizabilitatii prescolarului, precum
si date despre contextul de dezvoltare a acestuia. Parintii informeaza gradinita si despre factorii
de influentd negativa care ar trebui evitati ( fobii, nepla-ceri, stimuli negativi, atitudini care
determind inhibarea / izolarea copiilor). Angajarea si responsabilizarea fami-liei in educatia
copiilor este fundamentald pentru reusita participarii la programul instructiv- educativ al
gradini-tei. La orice copil, in mod particular la copiii cu dizabilitdti, gradul de interes si de
colaborare a parintilor cu gradinita este, cel mai adesea, proportional cu rezultatele obtinute de
acestia. De aceea, putem afirma ca familia este primul educator si are cel mai mare potential de
modelare.

Gradinita are rolul de a sprijini familiile sa aiba incredere in resursele proprii, sa faca fata
greutdtilor cu care acestea se confruntd. Educatia parintilor si consilierea acestora au un rol
important in integrarea copiilor cu afectiuni de natura psihica, emotionala ori de alta natura in
gradinita. Rezultatele muncii pentru promovarea incluziunii, atat directe cat si indirecte, fatd de
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partenerii educationali, parinti, apar dupa intervale mari de timp si sunt efectul unui exercitiu
asiduu, sustinut. Centrarea atentiei educationale pe grupurile vulnerabile este un indiciu al
nivelului de civilizatie atins de o anumita societate si aceasta impune cautarea unei noi formule
de solidaritate umana, fapt ce are o semnificatie aparte in societatea noastra.

Gradinita este incluziva printr-un curriculum flexibil si deschis ce permite adaptari
succesive. Nu copilul urmeaza curriculumul, ci acesta este un instrument menit sd sprijine
dezvoltarea lui, se adapteaza nevoilor si particularitatilor acestuia. Cand spunem ,,gradinita
incluziva”, nu trebuie sa ne ducem cu gandul la copiii cu CES, ci la fiecare copil in parte, pentru
ca fiecare are un ritm propriu de dezvoltare si la un moment dat poate avea nevoie de anumite
cerinte speciale n ceea ce priveste educatia. Exista, de asemenea, si anumite situatii de risc, in
care educatoarea trebuie sa cunoasca trairile si comportamentele copilului, pentru a-l sprijini.
Riscurile pot aparea din mediul socio-cultural din care acesta face parte, din relatiile de familie
care 11 determina existenta zilnica, precum si modul de dezvoltare, din modelele formale
educationale ce pot exercita un stres deosebit asupra copilului care nu corespunde ,,normalitatii”
Cu care ne-am obignuit.

O planificare nu poate porni asa, traditional, ca alta data, de la continuturi, ci de la personalitatile
copiilor, de la caracteristicile si particularitatile individuale. Pe de altd parte, gradinita, ca
institutie, nu poate face fata singura cerintelor multiple ale unui program eficient de educatie.
Este nevoie de un parteneriat intre gradinita- familie- comunitate, de o constructie comuna in
folosul copilului, fara prejudecati, bazata pe respect reciproc, acceptare, tolerantd, indiferent de
situatia economica, sociald sau educationald a parintilor. Educatoarea, la randul ei, trebuie sa
raspunda diversitdtii si unicitdtii fiecarui copil, sd-si orienteze pozitiv atitudinea, limbajul si
metodele pedagogice. Copilul prescolar se afld intr-un proces de formare in care fiecare gest,
fiecare cuvant, fiecare pri-vire din partea adultilor care il inconjoara poate sa ii influienteze
imaginea de sine. Este foarte importantd ati-tudinea educatoarei la actiunile copilului,
apelativele, aprecierea pozitiva sau negativa, pentru a-i da copilului incredere in fortele proprii.
Pentru a evalua copilul, educatoarea trebuie sa aiba in vedere competentele si capacitatile
educationale ale fiecarui copil si sa identifice:

e cum este fiecare;

e ce stie fiecare;

o ce face fiecare;

e cum coopereaza cu ceilalfi.

In concluzie, pentru abordarea unei educatii incluzive in gradinita, educatoarea trebuie
sd respecte urma-torii pasi:

-sd elaboreze un plan de dezvoltare a gradinitei in care sa se precizeze concret parteneriatul cu
familia si comu-nitatea;

-sd fie pregatit intregul personal al gradinitei pentru a primi toti copiii, fara discriminari;

-sa asigure un climat primitor si deschis prin organizarea mediului educational cat mai eficient
si stimulator;

-sa aiba discutii, in prealabil, cu copiii pentru a se accepta unii pe altii, pentru a negocia, a
colabora si a lucra impreuna;

-sa asigure un curriculum flexibil si deschis la care sa aiba acces si parintii;

-sd evalueze fiecare copil prin observatie directa si indirectd pentru a asigura participarea lui
adecvata la acti-vitatile curriculare;

-sd asigure accesul tuturor copiilor la programul gradinitei, dar si la modificarile si adaptarile
acestuia;

-sa asigure participarea tuturor familiilor la decizii i actiuni in favoarea tuturor copiilor;

-sa evalueze permanent si periodic progresele pe care le fac toti copiii, nu numai di punctul de
vedere al achizi-tiilor intelectuale, dar si al relatiilor sociale, al cooperarii si colaborarii, al
dezvoltarii imaginii de sine si Incre-derii in fortele proprii;,

-sa elaboreze planuri individualizate, personalizate pentru copiii care au nevoie de sprijin in
anumite compo-nente ale dezvoltarii si la anumite momente;
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-sd ajusteze permanent curriculumul pentru a-l adapta la nevoile educative ale copiilor;
-sa realizeze un permanent schimb de idei, experiente si solutii cu celelalte colege, din gradinita
sau din alte institutii, precum si cu familiile copiilor.
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CERCUL METODIC AL PROFESORILOR DE GEOGRAFIE
MUNTII GIUMALAU

Prof. Pantiru Elena-Daniela
Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat: Tn cadrul Cercului Metodic al Profesorilor de Geografie Suceava s-a
desfasurat aplicatia cu tema ,,Cunoasterea orizontului geografic regional - Muntii Giumalau”.

Scopul principal a fost observarea reliefului, peisajului si vegetatiei Muntilor Giumalau
pana la varful Alunu (1665m). Muntii Giumaldu reprezinta partea vesticad a masivului Rarau-
Giumaldu, apartinand Grupei Centrale a Carpatilor Orientali. Muntii Giumaldu ofera, prin
zonele lor inalte, unele dintre cele mai spectaculoase privelisti ale Carpatilor Orientali, iar
multitudinea de drumuri de acces si trasee turistice 1l fac cel mai accesibil masiv din zona.
Principala atractie din zona este Codrul Secular Giumalau.

Pe data de 13 aprilie 2024, in cadrul Cercului Metodic al Profesorilor de Geografie
Suceava — Licee, a avut loc aplicatia tematicd , MUNTII GIUMALAU?”, organizatd de
profesorii de geografie ai Colegiului Economic ,,DIMITRIE CANTEMIR” Suceava. Aplicatia
tematica (Fig. 1.) a avut ca scop: schimburi de bune practici si dezvoltare profesionala continua.
Obiectivul principal - Varful Alunu (1665m) din Muntii Giumalau, cu plecarea din Valea
Putnei.

ig. 1 Alicagi ematica
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Muntii Giumaldu reprezinta partea vesticd a masivului Rarau — Giumalau, apartindnd
Grupei Centrale a Carpatilor Orientali.

Limitele principale: la nord Valea Moldovei, la est vaile Giumalau si Colbu, la sud
Valea Bistritei si Depresiunea Dorna, iar la vest Valea Bistritei si Pasul Mestecanis.

Altitudinea depaseste 1800m, culminand cu Vf. Giumalau — 1856m. De aici pornesc
interfluvii la altitudinea de 1000 — 1200 m si 1350 — 1450 m, terminandu-se spre Versantii
Bistritei si Putna.

Masivul Giumalau (Fig. 2.) se afla la vest de Izvorul Giumalau si Chiril, fiind alcatuit
in totalitate din sisturi cristaline si calcare cristaline.

Au fost individualizate doua culmi principale longitudinale, intre care s-au infiltrat vaile
Putnei (dinspre nord) si Vaile Ruscii (dinspre sud):Culmea Giumalau-Alunu, cu cele mai mari
altitudini: Vf. Giumalau (1856m), Vf. Chiliilor (1652m) si Vf. Alunu (1665m);

- Culmea Poiana Runcului — Mestecanis, mai joasa, cu Poiana Runcului (1303m) si
Pasul Mestecanis (1096m).

Dintre culmile secundare, importantd este Culmea Colbului care face legatura cu
Masivul Rardu. Relieful Masivului Giumalau este rezultatul proceselor geomorfologice
specifice:

a) etajului superior (peste 1500m) — procese crio-nivale;
b) etajului inferior (sub 1500m) — procese denudationale.

Caracteristic etajului superior este relieful periglaciar (jgheaburi periglaciare, martori

reziduali si abrupturi de gelifractie, nise de nivatie etc.), iar etajului inferior este relieful fluvio-
denudational (terase, albii minore si majore, versanti etc.).

]
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Fig. 2. Muntii Giumalau

Datoritd climatului continental cu nuante de excesivitate, cu influente de origine baltica
st atlantica, iernile Tn Muntii Giumaladu sunt lungi si aspre. Temperatura medie anuala la statia
meteorologica Rarau este de 2°C, iar precipitatiile medii sunt de 1000mm/an.

Din punct de vedere hidrografic, apele care isi au obarsia in regiunea Rarau — Giumaldu
apartin bazinelor hidrografice Bistrita si Moldova, ambele varsandu-se in raul Siret.

Vegetatia din Codrul Secular Giumaldu, care ocupd jumatatea vesticd a Muntilor
Giumalau, este dominata de molid, iar In partea superioara: ienupdr, jneapdn etc. Dintre speciile
floristice, putem enumera: Mierea ursului (Fig. 3.), Floarea Pastelui (Fig. 4.), Bulbucul de Balta
(Fig. 5.).

Ca specii faunistice putem aminti de Cocosul de munte, Corbul si alte numeroase specii
de pasari.
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Fig. 3. Mierea Ursului

Muntii Giumalau oferd, prin platourile sale, una dintre cele mai spectaculoase privelisti
din Carpatii Orientali, iar multitudinea de cai de acces si trasee turistice fac ca acest masiv sa
fie considerat cel mai accesibil din zona.

Atat pentru organizatori cat si pentru cei prezenti, aplicatia tematica a fost o activitate
extrem de constructiva, pe care ne dorim sa o repetam cat mai curand.
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INOVATIE SI CREATIVITATE IN PREDAREA LIMBILOR MODERENE LA
LICEU: DE LA METODE TRADITIONALE LA EXPERIENTE DIGITALE

Prof. Cobzariu Mirabela
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat:

Articolul evidentiazd importanta adoptarii metodelor si strategiilor inovatoare in
predarea limbilor moderne, in special a limbii engleze si franceze, la nivel liceal. Se subliniaza
trecerea de la abordarile traditionale la cele centrate pe elev, care promoveaza comunicarea
autenticd, gandirea criticd si competentele digitale. Sunt analizate metode moderne precum
Task-Based Learning, CLIL, flipped classroom si gamificarea, alaturi de utilizarea resurselor
digitale si a platformelor educationale interactive. Articolul ofera exemple concrete de activitati
pentru ambele limbi si demonstreaza rolul profesorului ca facilitator al invatarii si mediator
intercultural. Concluzia accentueazd necesitatea combindrii creativitatii pedagogice cu
tehnologia pentru formarea unor elevi autonomi si competenti in comunicarea globala.

Intr-un context educational aflat intr-o continud transformare, predarea limbilor
moderne la liceu se afla la intersectia dintre traditie si inovatie. Dezvoltarea competentelor
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lingvistice, culturale si digitale devine o prioritate intr-o lume globalizata, in care comunicarea
interculturald si gandirea criticd sunt esentiale. Profesorul de limbi moderne nu mai este doar
un transmitator de cunostinte, ci un facilitator al invatarii, un creator de contexte autentice si un
mediator intercultural.

Metodele traditionale — axate pe gramatica, traducere si reproducerea mecanica — isi
pierd eficienta in fata noilor generatii de elevi, care au nevoie de invdtare interactiva,
colaborativi si semnificativa. In acest context, integrarea metodelor, strategiilor si resurselor
inovatoare devine nu doar o optiune, ci o necesitate pedagogica.

1. Metode si strategii inovatoare in predarea limbilor moderne la liceu

a. Abordarea comunicativa si invatarea prin sarcini (Task-Based Learning)

Aceasta strategie plaseaza elevul in centrul procesului de invatare, punand accent pe
comunicarea reald si pe folosirea limbii In contexte autentice. Sarcinile (tasks) pot fi simulate
(planificarea unei calatorii, realizarea unei campanii publicitare, redactarea unui articol de blog
etc.), iar evaluarea se concentreaza pe rezolvarea eficienta a situatiilor de comunicare, nu doar
pe corectitudinea gramaticala.

De exemplu, la limba engleza, elevii pot crea o prezentare video despre sustenabilitate,
iar la limba franceza, pot redacta un jurnal de calatorie virtuald in spatiul francofon.

b. Invitarea integrati de continut si limba (CLIL — Content and Language Integrated Learning)

Metoda CLIL permite invatarea simultand a unei discipline si a limbii strdine. De
exemplu, profesorul poate aborda teme precum ,,energie regenerabild” sau ,,patrimoniul cultural
european” in limba englezd sau francezd, combinand competentele lingvistice cu cele
interdisciplinare. Astfel, elevii nu doar invata limba, ci si gdndesc in acea limba despre subiecte
complexe.

c. Flipped Classroom (clasa inversatd)

Modelul clasei inversate presupune ca elevii sd parcurga continuturile teoretice acasa,
prin materiale video, podcasturi sau articole online, iar timpul de la clasd este dedicat
activitatilor practice, conversatiilor si proiectelor colaborative.

Aceastd metoda stimuleaza autonomia in invdtare si responsabilitatea individuald, permitand
profesorului sd devind un ghid si un mentor.
d. Gamificarea si Invatarea prin joc

Gamificarea aduce in procesul educational dinamica jocurilor: competitie constructiva,
recompense simbolice, misiuni, niveluri si feedback imediat. Platforme precum Kahoot,
Quizizz, Wordwall sau Baamboozle transforma lectiile intr-o experienta interactiva, crescand
motivatia si implicarea elevilor.

2. Resurse digitale si deschise pentru predarea limbilor moderne

in era digitala, profesorul are la dispozitie o gama vasti de instrumente inovatoare.
Printre cele mai utilizate se numara: platforme educationale precum Google Classroom,
Edmodo, Moodle, care faciliteaza comunicarea si distribuirea materialelor, aplicatii interactive
ca Duolingo, LyricsTraining, Quizlet, LearningApps — utile pentru vocabular, pronuntie si
ascultare, resurse educationale deschise (OER) pe site-uri precum British Council Learn
English, BBC Learning English, TV5Monde Apprendre le francais sau France Education
International, care oferd activitati autentice si materiale gratuite.

De asemenea, inteligenta artificiala si instrumentele de creatie digitala au devenit foarte
populare in mediul educational prin utilizarea aplicatiilor Al pentru redactarea textelor,
simularea conversatiilor sau generarea de feedback personalizat. Proiectele colaborative
onlineprecum eTwinning, Erasmust sau bloguri de clasd, care faciliteazd comunicarea
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interculturala reala intre liceeni din diferite tiri. Prin aceste resurse, Invatarea devine autentica,
personalizata si motivanta, iar elevii capata Incredere in propriile abilitati de comunicare.

e e .

Limba engleza

v

v

v

Podcast in perechi: elevii realizeaza un podcast despre o problema sociala (,,Social Media
and Mental Health”) si il publica pe platforma scolii.

Debate online: organizarea unei dezbateri virtuale pe tema ,, Technology: friend or foe?”,
folosind platforme de videoconferinta.

Digital storytelling: utilizarea aplicatiei Canva sau Storybird pentru a crea o poveste
ilustrata in limba engleza.

Limba franceza

v

v

v

Atelier de publicitate: elevii concep o campanie de promovare a unui produs imaginar in
franceza, folosind sloganuri, afise si videoclipuri scurte.

Jeu de role interculturel: simularea unei intlniri intre tineri francofoni si romani pentru
organizarea unui eveniment comun.

Proiect ,,Ma ville verte”: elevii realizeaza, in echipe, o prezentare despre un oras ecologic
ideal, combinand limbajul ecologic cu cel urbanistic.

Aceste activitati valorifica creativitatea, competentele digitale si comunicarea reala,

transformand ora de limba strdina intr-un spatiu viu de explorare culturala.

Predarea limbilor moderne in liceu traverseaza o etapd de reconfigurare profunda.

Profesorul devine un arhitect al invatarii, capabil sa integreze metode traditionale cu strategii
moderne si tehnologii emergente. Inovatia nu constd doar in folosirea tehnologiei, ci in
redefinirea relatiei dintre elev, profesor si cunoastere. Prin combinarea abordarilor
comunicative, a resurselor digitale si a activitatilor colaborative, elevii nu doar invata limba
engleza sau franceza, ci devin utilizatori competenti si critici ai limbii, pregatiti sa comunice
intr-o lume plurilingva si interconectata.
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DOUA MAINI DE FAINA — CAND CAPITALUL UMAN DEVINE RESURSA
STRATEGICA A BINELUI

Prof. Curic Adina
Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” Suceava

Proiectul ,,Doud maini de faind” demonstreaza ca binele poate fi o strategie de viata si
o resursa de dezvoltare. Intr-un timp in care resursele materiale par decisive, oamenii implicati
in aceasta initiativa aratd ca cea mai mare bogatie este inima care daruieste. Liceul Economic
»Dimitrie Cantemir” Suceava, impreund cu partenerii sdi, oferd un model de educatie
comunitara bazatd pe valori, unde capitalul uman este inteles nu doar ca fortd de munca, ci ca
putere de a construi sens, solidaritate si sperantd.Pentru ca, in cele din urma, adevarata
dezvoltare incepe acolo unde oamenii aleg sa faca bine cu ce au, dar mai ales, cu cine sunt.

Intr-o perioada in care performanta se masoard adesea in cifre si rezultate imediate,
proiectul ,,Doud maini de faina. Binele cu ce avem la indemana” readuce 1n atentie o altd forma
de valoare: capitalul uman. Initiativa, derulata in parteneriat cu Sectorul Media si Comunicare
al Centrului Eparhial al Arhiepiscopiei Sucevei si Radautilor, isi propune sa arate ca grija si
solidaritatea pot deveni resurse strategice pentru dezvoltarea comunitatii. La baza proiectului
std o idee simpla, dar cu impact profund: binele nu se face din prisos, ci din disponibilitate. O
,,mana de faina” — simbol al efortului modest, dar constant devine metafora unui bine facut ,,cu
ce avem la indemana”. Fiecare gest, fiecare initiativa, oricat de mica, contribuie la consolidarea
unei culturi a grijii si a implicarii umane. Prin activitatile derulate, elevii si cadrele didactice de
la Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava demonstreaza ca educatia pentru bine nu
se predad doar din manuale, ci se trdieste in fapte.

Ei dau sens concret ideii de capital uman — cea mai importanta resursa a unei societati,
capabila sa genereze schimbare, empatie si progres. Proiectul devine astfel o lectie despre
responsabilitate sociald si parteneriat educational, in care fiecare participant contribuie la
multiplicarea binelui. ,,Credem 1n binele facut din drag de oameni, de lume si de Bine”, afirma
organizatorii, subliniind ca modelul hristic al grijii si daruirii inspira fiecare actiune.

Conceptul de capital uman ocupd un loc central in teoriile moderne ale dezvoltarii.
Conform lui Theodore W. Schultz (1961) si Gary S. Becker (1993), investitia Tn oameni prin
educatie, sdnatate, cultura si etica este cea mai sigura cale de progres durabil. Nu exista crestere
economicd sustenabild sau coeziune sociald fara oameni educati, implicati si motivati sa
contribuie la binele comun. In acest sens, proiectul ,,Doud maini de faind” valorifica exact ceea
ce specialistii numesc resursa strategicd a secolului XXI: capitalul uman bazat pe valori morale
si spirituale. Elevii, profesorii, familiile si membrii comunitatii devin actori ai binelui, folosind
ceea ce au ,,la indemand” — timp, energie, creativitate, grija pentru a produce schimbare. Prin
actiunile initiate, proiectul demonstreaza ca dezvoltarea comunitatii nu depinde doar de resurse
materiale, ci de calitatea relatiillor umane. Acolo unde oamenii colaboreaza, se sprijind si se
inspira reciproc, se formeaza o adevaratd infrastructura sociald bazata pe incredere si empatie.

Proiectul ,,Doua maini de faind” se distinge prin simplitatea si forta simbolicd a
mesajului sau: pentru a face bine, nu este nevoie de mult ci de disponibilitate si drag de oameni.
Membrele Societatii Femeilor Ortodoxe ,,Maria de Mangop” au ales sa duca mai departe
aceastd idee, transformand-o intr-o misiune concretd: ,,De acum si pana in geana Craciunului”,
spun ele, ,,vom desfasura activitati si proiecte proprii in cadrul programului ‘Doud maini de
faina’. Bine cu ce avem la indemand! Si ce-ar putea fi mai la-ndeméana tuturor decat o masura
de faina?”

Faina devine, astfel, simbol al daruirii modeste, dar constante - un element simplu, care
poate fi transformat, precum in vechile povestiri biblice, ,,in mangaiere pentru cei din jur si-n
bucurie”. Aceastd metafora este sustinutd de Invatatura crestind a grijii cotidiene: ,,Credem in
binele facut din drag de oameni, de lume si de Bine. In binele multiplicat dupa indemnul si
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modelul hristic, binele facut mai cu seama din grija si nu de mild. Pentru ca, nu-i asa?, grija e-
o stare de fiecare z1.”

Proiectul nu este doar o campanie de voluntariat, ci un proces educativ si spiritual. Elevii
invatd cd a darui nu inseamnd a renunta, ci a multiplica. A face bine cu ce ai la indemana
presupune responsabilitate, discerndmant si creativitate.

Intr-un context social marcat de fragmentare si neincredere, parteneriatul dintre scoald
si Biserica ofera un model solid de cooperare in sprijinul educatiei integrale. Colegiul Economic
»Dimitrie Cantemir” Suceava si Arhiepiscopia Sucevei si Radautilor demonstreaza, prin acest
proiect, cad educatia si credinta pot actiona impreund in slujba binelui comun. Potrivit
documentelor europene privind educatia pentru cetatenie (Comisia Europeana, 2018), scoala
modernd trebuie s dezvolte nu doar competente cognitive, ci si competente civice si sociale,
empatie, spirit comunitar si respect pentru diversitate. In acelasi spirit, Biserica ortodoxa, prin
structurile sale filantropice, contribuie la formarea constiintei morale si spirituale a tinerilor.
»Doud maini de faind” devine astfel un exemplu de educatie comunitara: elevii, profesorii si
voluntarii actioneazi impreuna pentru a oferi ajutor, alinare si bucurie celor din jur. in fiecare
zi care ne apropie de Sarbatoarea Bucuriei, pe pagina Arhiepiscopiei Sucevei si Radautilor sunt
publicate povesti despre binele facut cu ceea ce avem la indemana — un jurnal viu al compasiunii
si al implicarii.

In filosofia educatiei moderne, se vorbeste tot mai des despre educatia inimii — formarea
dimensiunii afective, morale si spirituale a personalitatii. Colegiul Economic ,,Dimitrie
Cantemir” Suceava pune in practicd aceastd idee, demonstrand ca educatia nu este completa
fara componenta umana si comunitara.

Intr-un mediu educational in care accentul cade adesea pe performanti academic,
proiectul aduce un echilibru: cultivarea bunatatii, empatiei si spiritului de cooperare. A sti sd ai
grija devine o forma de leadership; a darui devine o competenta civica. Astfel, capitalul uman
nu mai este definit doar prin cunostinte, ci si prin valori, atitudini si comportamente morale.
Elevii liceului, implicati in activititile de voluntariat, descopera cd adevarata formare
profesionala include dimensiunea umana — ca a fi un bun economist, educator sau antreprenor
inseamna, mai intai, a fi un bun om.

»Doud maini de fadind” nu este doar un slogan, ci o strategie de redescoperire a
omenescului, in care educatia, credinta si solidaritatea se intalnesc. Pentru cd@ adevarata
dezvoltare durabila incepe cu oameni care stiu sa daruiasca cu ce au, dar mai ales, cu cine sunt.
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Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” Suceava

Gdndul cel bun si rugdciunea
pentru toti si pentru fiecare sunt
.Soapte de suflet intre petdle de grau’.

Doud maint
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»INTERCULTURALITATE, FRANCOPHONIE SI VALORI EUROPENE”
PROIECT EDUCATIONAL

Prof. Maxim Irina Natalia Daniela
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Capitalul uman al unei scoli poate fi valorificat eficient prin proiecte educationale,
actionand ca un catalizator pentru dezvoltarea personala si profesionala a tuturor celor implicati.
Asadar, pentru a pune in valoare capitalul uman reprezentat de elevii Colegiului Economic
“Dimitrie Cantemir”, am initiat in cadrul catedrei de limba franceza si germana un proiect
educational intitulat INTERCULTURALITATE, FRANCOPHONIE SI VALORI EUROPENE,
ajuns la editia a IlI-a.

Proiectul isi propune sa ii sensibilizeze pe elevi in incercarea de a descoperi diversitatea
limbilor ce sunt vorbite in Europa, sa stimuleze interesul pentru invatarea a cel putin doua limbi
strdine, sd 1i ajute pe elevi sa identifice avantajele cunoasterii limbilor straine, obiectivul
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general fiind cultivarea in randul elevilor a interesului pentru studiul limbilor strdine ca mijloc
de comunicare, dar si ca modalitate de integrare 1n diversitatea multiculturala europeana.

Proiectele ofera elevilor oportunitatea de a aplica cunostintele teoretice in contexte
practice. Acest lucru duce la dezvoltarea gandirii critice, a rezolvarii problemelor, a muncii in
echipd, a abilitatilor de comunicare si leadership, esentiale pentru viitorul lor profesional si
personal. Profesorii dezvolta abilitati de management de proiect, coordonare, mentorat si
inovare in predare. Participarea la proiecte le ofera oportunitatea de a experimenta noi metode
de predare si de a-si actualiza cunostintele. Proiectele educationale, in special cele care
abordeaza teme noi sau utilizeaza tehnologii moderne, incurajeaza gandirea ,,in afara tiparelor”.
Atat elevii, cat si profesorii sunt incurajati sa gaseasca solutii originale, sa exploreze idei noi si
sa utilizeze resurse diverse.

Dorind sa atragem elevii Colegiului Economic “Dimitrie Cantemir” spre studiul
limbilor straine, am initiat in anul scolar 2023-2024, in cadrul catedrei de limba franceza si
germand un proiect educational intitulat INTERCULTURALITATE, FRANCOPHONIE SI
VALORI EUROPENE, ajuns la editia a IlI-a.

Propunitor/coordonator: prof. Cobzariu Mirabela, prof. Maxim Irina

Echipa de proiect: prof. Cobzariu Mirabela, prof. Maxim Irina, prof. Braescu Anca,
prof. Babascu Melania, prof. Murea loana, prof. Gusbeth Iuliu.

Pornind de la motto-ul Uniunii Europene: ,,Unitate in diversitate. Limba este un labirint.
Vii dintr-o directie si ajungi intr-un loc familiar, apoi vii din alta directie si ajungi in acelasi
loc, dar acesta nu iti mai este familiar “- Ludwig Wittgenstein, am conceput proiectul pe trei
etape care se deruleaza pe tot parcursul anului scolar, dupa cum urmeaza:

Prima etapa a proiectului vizeaza promovarea Zilei Limbilor Europei, o manifestare
care celebreazd diversitatea lingvisticd, plurilingvismul, Tnvatarea limbilor strdine pe durata
vietii. Ziua Europeanad a Limbilor are ca obiectiv s atraga atentia publicului asupra importantei
invatdrii limbilor strdine si sa 1l sensibilizeze cu privire la existenta si valoarea tuturor limbilor
vorbite in Europa, Incurajand invatarea lor. Manifestarea a debutat in anul 2001, an care a fost
declarat de Consiliul Europei Anul european al limbilor vorbite. Cunoasterea limbilor straine
este un atu pentru toti cetatenii europeni ai secolului al XXI-lea. Elevii trebuie sa constientizeze
care sunt avantajele ce deriva din cunoasterea mai multor limbi strdine si sd identifice metodele
cele mai eficiente si materialele auxiliare cele mai utile in acest demers de invatare.

Scopul acestui eveniment este de a promova plurilingvismul, ca punte esentiald de
comunicare intre popoare, dar si un instrument de interes turistic sau profesional. In plus,
cunoasterea limbilor strdine faciliteazd o mai buna intelegere interculturald, fundamentul
patrimoniului cultural european. Sunt sarbatorite nu numai limbile oficiale europene, ci si
bogata mostenire de culturi si traditii — o expresie vie a tuturor limbilor Europei.

Descoperirea unor culturi noi, posibilitatea de a cdpata o perspectivd diferitd asupra
lumii si de a-i intelege mai bine pe cei din jur sunt o ocazie propice pentru a vedea avantajele
invatarii limbilor strdine. A invata o alta limba nu inseamnd doar a invata cuvinte noi, ci un nou
mod de a gandi nu numai despre alte societati, 0 modalitate noud de a observa mai bine propria
noastra societate.
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In cea de-a doua etapa, proiectul urmareste promovarea Francofoniei, consolidarea
increderii in necesitatea unei limbi strdiine moderne si promovarea unor metode/ strategii de
buna practica in randul participantilor la proiect, valorificarea potentialului intelectual, artistic
si creativ al elevilor, precum si a capacitatii acestora de a folosi limba franceza in diverse
contexte. Proiectul dedicat FRANCOFONIEI, a carei sarbatorire a devenit o traditie in scoala
noastrd, are a obiectiv central stimularea creativitatii artistice a elevilor mediata de limba
franceza ca vector al comunicdrii interculturale. Francofonia inseamnd, in primul rand,
impartasirea unei limbi comune. Potrivit Observatorului limbii franceze din 2018, circa 300 de
milioane de pe cinci continente vorbesc aceastd limba. Romania marcheazd acest eveniment,
alaturi de ceilalti 76 de membri si observatori ai Francofoniei (OIF), printr-o serie de manifestari
culturale, artistice si educationale, organizate atit in tard cat si In straindtate, prin intermediul
misiunilor sale diplomatice.
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Cea de-a treia etapa a proiectului se concentreaza pe evenimentul dedicat Zilei Europei,
9 mai. Odata cu aderarea la Uniunea Europeana, ziua de 9 Mai a devenit deja o tradifie pentru
noi si o sarbatorim in fiecare an. Uniunea Europeana reprezinta cel mai ambitios vis si cel mai
amplu proiect cetatenesc al secolului XXI. A fi cu adevérat european inseamna a participa la
imaginarea si la construirea unui taram comun de libertate capabil sa transforme intreaga lume
intr-o lume mai buna, locuitd de cetateni liberi si responsabili. Uniunea Europeand inseamna
grija pentru lumea de maine a fiecdruia dintre noi. Ziua Europei sarbatoreste realizarile si
unitatea Europei si comemoreaza semnarea Declaratiei Schuman din 9 mai 1950. Aceasta a
descris un plan ambitios pentru a asigura pacea pe termen lung in Europa dupa razboi si este
considerata inceputul Uniunii Europene de azi. in 2022, Europa rimane uniti in actiunile sale
in favoarea pacii si sprijind europenii de pretutindeni.

Integrarea in UE Inseamna pentru noi, romanii, o lectie de cunoastere, recunoastere
si acceptare. Mai mult decét atat, cred ca este timpul sd-i invatdm pe copii cum sa vietuiasca
intr-o lume civilizata, cum sd@ comunice cu semenii lor europeni, cum sa le inteleaga cultura si
arta si cum sa-i accepte si sd se facd acceptati. Educatia pentru cetdtenie democratica si
multiculturala constituie o prioritate a reformelor educationale, un scop educational, constituind
instrumentul coeziunii sociale bazatd pe drepturile si responsabilitatile cetatenilor, dirijand
sistemul de invatamant catre un set de valori comune. Acest proiect este o oportunitate pentru
cadrele didactice si copii, oferindu-le posibilitatea de a explora mediul social, cultural din
Europa secolului XXI.

)=

In ansamblu, prezentul proiect isi propune sa ii sensibilizeze pe elevi in incercarea de a
descoperi diversitatea limbilor ce sunt vorbite in Europa, sa stimuleze interesul pentru invatarea
a cel putin doua limbi straine, sa ii ajute pe elevi sd identifice avantajele cunoasterii limbilor
strdine.

Proiectul se incadreaza in categoria cultura si civilizatie, obiectivele specifice fiind:
- informarea asupra diversitatii culturale, despre Uniunea Europeana, institutii i cetateni;
- congtientizarea diferentelor etnice, culturale, social-politice, si economice in scopul realizarii
unitatii europene in si prin diversitate
- promovarea valorilor europene prin diverse activitdfi educative, implicand elevi, cadre
didactice, specialisti din alte domenii
- valorificarea educatiei cetateniei europene prin intermediul activitatilor bazate pe curricula, in
spiritul respectului fatd de diversitate
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- educatia pentru cetitenie democratica, multiculturald prin cunoasterea aspectelor social-
economice si culturale din tarile membre UE

- stimularea creativitatii si a spiritului critic

- cresterea interesului elevilor pentru studierea limbilor straine

- incurajarea plurilingvismului si a multiculturalitatii

- identificarea avantajelor cunoasterii limbilor straine

- familiarizarea cu metode eficiente de invatare a limbilor straine

- identificarea unor materiale auxiliare utile in studiul limbilor straine

- stimularea curiozitdtii si a interesului pentru descoperirea unor valori din cultura si civilizatia
tarilor francofone.

Proiectul se adreseaza elevilor Colegiului Economic “Dimitrie Cantemir” Suceava,
cadrele didactice din scoald, comunitatea locala, parinti, modalitatile de realizare a activitatilor
fiind: jocuri, prezentari sustinute de catre elevi, rebus, puzzle; prezentari pe teme legate de
traditii interculturale, plurilingvism, toleranta; interpretarea de poezii si cantece in diverse limbi
europene; realizarea de expozitii de desene/postere/picturi pe pietre reprezentand simboluri
europene; prezentare culinara multiculturala.

Calendarul activitatilor este urmatorul:

26 septembrie, Ziua Europeana a Limbilor,

20 martie, Ziua Internationald a Francofoniei,

9 mai, Ziua Europei.

In jurul acestor date, toti membrii echipei desfasoara activitati specifice la clasele la care
predau, iar la datele respective realizam cate o activitate comuna dedicata acestor zile.

Beneficiarii directi si indirecti ai proiectului sunt elevii Colegiului Economic ,,Dimitrie
Cantemir” Suceava ; cadrele didactice implicate in proiect; parintii; scoala si comunitatea
locala.

Continuitatea proiectului va fi sustinuta prin alte activitati extrascolare, prin implicarea
activa a cator mai multi elevi in proiecte viitoare. Activitatile n limbi strdine vor fi sustinute in
continuare de profesorul de limba franceza/engleza/germana in cadrul orelor predate si vor fi
promovate prin: afise; mediatizarea orala de cétre elevi si cadre didactice, postarea
videoclipurilor/ fotografiilor pe site-ul scolii/ pagina de Facebook a scolii/ comunicat de presa.

Proiectele de succes aduc recunoastere nu doar participantilor individuali, ci Intregii
institutii. Premiile, parteneriatele si mediatizarea rezultatelor contribuie la cresterea prestigiului
scolii si la atragerea de noi resurse si elevi.

Munca in echipa, necesara pentru succesul majoritdtii proiectelor, consolideaza
legaturile dintre elevi, profesori si, adesea, pdrinti sau parteneri comunitari. Acest lucru
contribuie la crearea unui mediu scolar mai coeziv, incluziv si pozitiv, in care fiecare membru
se simte valoros si apreciat. Implicarea in proiecte relevante pentru interesele si aspiratiile lor
creste motivatia intrinsecd a elevilor de a invata. De asemenea, le oferd profesorilor un
sentiment reinnoit al scopului si satisfactiei profesionale, observand impactul direct al muncii
lor.

Proiectele educationale reprezintd un vehicul excelent pentru transformarea capitalului
uman din scoald dintr-un potential latent Intr-o resursa activa si dinamica. Ele creeaza un cerc
virtuos de dezvoltare, in care investitia in oameni prin oportunitati de invatare experientiald se
traduce 1n beneficii concrete pentru individ si pentru intreaga comunitate scolara.
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CAPITALUL UMAN CA RESURSA STRATEGICA: PERSPECTIVE MODERNE IN
PROCESUL DIDACTIC

Prof. Buzic loana Adriana
Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I” Radauti

Rezumat: Lucrarea abordeaza importanta capitalului uman in contextul transformarii
educatiei moderne si evidentiaza rolul profesorului ca agent al inovarii in procesul de predare-
invatare-evaluare. Sunt prezentate strategii didactice moderne, cu accent pe utilizarea
metodelor interactive si a instrumentelor digitale, care stimuleaza participarea activa a elevilor
si dezvoltarea competentelor lor cheie. Un accent special este pus pe contributia competentelor
digitale la cresterea calitatii actului educational, acestea devenind un pilon esential in adaptarea
scolii la societatea actuald. Lucrarea analizeaza modul in care formarea continud a cadrelor
didactice, integrarea tehnologiei si colaborarea profesionald contribuie la consolidarea
capitalului uman al institutiei. Prin evidentierea strategiilor inovatoare si a bunelor practici
didactice, se subliniazd nevoia construirii unui mediu educational modern, flexibil si orientat
spre excelenta.

1. Introducere

Capitalul uman reprezintd una dintre cele mai importante resurse ale unei institutii
scolare, influentand in mod direct calitatea actului educational. El include competentele
profesorilor, motivatia elevilor, nivelul de cooperare dintre membrii comunitatii scolare,
precum si gradul de adaptare la schimbirile sociale si tehnologice. Intr-un context educational
aflat intr-un proces permanent de reformare, profesorul nu mai este doar un furnizor de
informatii, ci devine arhitect al invatarii, facilitator si agent al schimbarii.
Dezvoltarea capitalului uman presupune investitii continue in formare, un climat organizational
sandtos si implementarea unor strategii inovatoare care pun elevul in centrul experientei
educationale. Aceastd lucrare pune accent pe modul in care aceste strategii pot transforma
procesul didactic si pot conduce la excelenta.

2. Strategii inovatoare in predare-invatare

Predarea moderna presupune renuntarea la paradigma traditionala si adoptarea unui stil
centrat pe elev, in care intelegerea, descoperirea si aplicarea sunt prioritare. Metodele
inovatoare ofera elevilor posibilitatea de a se implica activ In propriul parcurs educational.
Invitarea bazati pe proiecte este una dintre cele mai eficiente strategii moderne. Aceasta
stimuleaza creativitatea, colaborarea si rezolvarea de probleme autentice. Elevii sunt implicati
in realizarea unor produse finale: aplicatii software, prezentari multimedia, site-uri web sau
solutii digitale. Pe parcursul proiectului, ei invata sa caute resurse, sd selecteze informatia
relevanta si sd 1si gestioneze timpul eficient. Metoda “Flipped Classroom” transformd modul
de desfasurare a lectiilor: continutul teoretic este studiat acasa, prin tutoriale video sau materiale
interactive, iar la scoala se desfasoard activitati aplicative, dezbateri si sesiuni de consolidare.
Asadar, metoda presupune inversarea modului traditional de predare: in modelul traditional
profesorul predd la clasd si elevii fac tema acasd, pe cand, in acesta metoda, elevii studiaza
acasa continutul teoretic si la clasa aplica, discuta, rezolva probleme, lucreaza in proiecte, fiind
ghidati de profesor. Cu alte cuvinte, predarea se muta acasa, iar invatarea aplicata se muta la
scoald. Astfel, timpul de la clasa este valorificat la maximum. Invitarea colaborativa, utilizarea
platformelor digitale si integrarea resurselor multimedia creeaza un mediu dinamic si interactiv,
care incurajeaza participarea fiecarui elev.
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3. Evaluarea moderna si rolul tehnologiei

Evaluarea este un proces complex, continuu, si nu doar un moment de verificare. in era
digitala, tehnologia ofera o gama variata de instrumente care pot transforma evaluarea Intr-un
proces formativ, motivant si obiectiv. Evaluarea formativa digitala permite profesorului sa
monitorizeze progresul elevilor in timp real. Platformele precum Kahoot, Quizizz, Google
Forms sau Socrative ofera feedback imediat si permit adaptarea lectiei in functie de dificultatile
identificate. Portofoliile digitale constituie o metoda moderna prin care elevii isi pot documenta
evolutia si pot demonstra competente reale. Ele includ proiecte, cod sursa, prezentari, reflectii
si alte produse specifice orelor de TIC. Evaluarea intre colegi si autoevaluarea sunt esentiale
pentru dezvoltarea responsabilitatii si a metacognitiei. Evaluarea digitala 1i ajuta pe elevi sa
inteleaga criteriile de performanta si sa 1si Imbunatiteasca munca in mod autonom.

4. Rolul competentelor digitale in cresterea capitalului uman al scolii

Dezvoltarea capitalului uman al unei institutii de invatamant este strans legata de nivelul
competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor. Intr-o societate profund digitalizata,
scoala are responsabilitatea de a forma indivizi capabili sa utilizeze tehnologia in mod curent,
eficient si responsabil. Competentele digitale nu se rezuma doar la cunoasterea unor programe
sau aplicatii, ci includ un ansamblu complex de abilitati: de la cautarea, selectarea si evaluarea
informatiilor, pana la managementul datelor, comunicarea online, colaborarea in medii virtuale
si utilizarea eticd a resurselor digitale.

Pentru profesori, dobandirea si perfectionarea competentelor digitale reprezinta o
conditie esentiald pentru implementarea strategiilor didactice inovatoare. Cadrele didactice care
folosesc instrumente digitale pot crea situatii de invatare dinamice, adaptate ritmului si stilului
fiecarui elev. Platformele educationale, aplicatiile interactive, laboratoarele virtuale sau
resursele multimedia sprijind invatarea activa si asigura un cadru mai accesibil si mai atractiv
pentru elevii de liceu si nu numai.

In acelasi timp, elevii care isi dezvolta competentele digitale devin mai autonomi, mai
creativi si mai bine pregititi pentru a rispunde provocirilor din mediul profesional actual. Tn
special in domeniul TIC, aceste competente contribuie la formarea gandirii algoritmice, la
adoptarea unor strategii eficiente de rezolvare a problemelor si la dezvoltarea unor abilitati de
comunicare si colaborare in echipe virtuale.

Integrarea competentelor digitale in procesul didactic contribuie, de asemenea, la
reducerea diferentelor de acces la informatie si la crearea unui mediu educational incluziv.
Elevii pot invata in ritmul lor, pot reveni la materiale, pot explora continut suplimentar si isi
pot construi trasee personalizate de invdtare. Aceastd flexibilitate este esentiala pentru
dezvoltarea unui capital uman adaptabil si orientat spre progres.

Un aspect important il reprezintd colaborarea dintre profesori in cadrul comunitatilor de
practicd digitala. Schimbul de resurse, exemplele de bune practici, participarea la ateliere si
formiri contribuie la consolidarea unei culturi profesionale moderne si deschise. In acest fel,
capitalul uman al scolii se extinde nu doar prin competente individuale, ci si printr-o dinamica
institutionald bazata pe colaborare si inovare.

5. Concluzii

Capitalul uman al scolii este o resursa strategicd, esentiald pentru atingerea
performantei. Profesorii si elevii, prin competentele si motivatia lor, determind nivelul de
calitate al procesului instructiv-educativ. Competentele digitale reprezinta un pilon
fundamental al transformarii educationale, iar consolidarea lor in rdndul profesorilor si elevilor
contribuie la cresterea calitatii procesului instructiv—educativ si la construirea unui capital uman
capabil sa faca fata cerintelor societdtii actuale. Prin utilizarea responsabila, creativa si eficienta
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a tehnologiei, scoala devine un spatiu care promoveaza excelenta, inovatia si pregateste viitorii
cetateni pentru lumea digitald in continud schimbare. Investitia in formarea continud si in
implementarea proiectelor educationale moderne este cheia unei educatii relevante si adaptate
la cerintele societatii actuale.
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FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

secretar sef Cramariuc Maria-Carmen
Colegiul Economic "Dimitrie Cantemir" Suceava

Rezumat

Personalul didactic auxiliar din unitatile de invatdmant preuniversitar apeleaza tot mai
mult la echipamente si programe digitale pentru a-si indeplini sarcinile prevazute in fisele
posturilor. Este necesara participarea la programe de formare pentru dobandirea competentelor
digitale care stimuleaza invatarea pe tot parcursul vietii si adaptarea la inovatiile tehnologice.

Legea invatamantului preuniversitar reglementeaza statutul personalului didactic de
conducere, de indrumare si control, de predare si didactic auxiliar din intregul sistem de
invatdmant. Personalul auxiliar din unitatile de invatdmant preuniversitar face parte din
categoria personalului didactic.

Pentru ocuparea functiilor didactice auxiliare trebuie indeplinite conditii de studii, cum
ar fi: pentru functia de informatician - absolvirea, cu diploma, a unei institutii de invatamant
superior sau a unei unitati de invatamant preuniversitar de profil; pentru functia de secretar -
absolvirea unui liceu, cu diploma de bacalaureat, sau absolvirea invatamantului postliceal cu
specialitatea tehnician in activitati de secretariat sau a unei institutii de invatamant superior;
pentru functia de administrator de patrimoniu - indeplinirea conditiilor prevazute de legislatia
in vigoare pentru functia de inginer/subinginer, economist etc.

Formarea initiala nu este suficienta, ea trebuie completatd cu formarea profesionala
continud, un proces care ar trebui sa se deruleze pe tot parcursul vietii. Fisele posturilor pentru
personalul auxiliar cuprind, pe langa atributiile legate de proiectarea si realizarea activitatilor
specifice, comunicarea si relationarea cu elevii, cu personalul didactic de predare, cu membrii
comunitatii si partenerii educationali, si atributii privind managementul carierei si al dezvoltarii
personale. Tn acest sens, personalul didactic auxiliar are obligatia de a-si evalua nivelul si stadiul
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pregatirii profesionale, de a identifica propriile nevoi de formare si de a participa la programe
de formare profesionala.

Formarea profesionala a personalului didactic auxiliar are ca obiective adaptarea
salariatului la cerintele postului, actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si
perfectionarea pregatirii profesionale, dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si
procedee moderne, necesare pentru realizarea activitatilor profesionale.

Formarea personalului didactic auxiliar se poate realiza prin participarea la cursuri
organizate de unitatea scolard, Casa corpului didactic sau alte institutii abilitate si prin
participarea la sesiuni metodico-stiintifice, simpozioane si schimburi de experienta.

Un domeniu in care este necesara formarea profesionald continua il reprezinta
competentele digitale care au devenit indispensabile indeplinirii sarcinilor personalului didactic
auxiliar din invatamant. Abilitatile digitale permit angajatilor sa-si eficientizeze munca, sa
foloseasca aplicatii de comunicare si retele pentru a accesa si gestiona informatiile.

Este necesar ca personalul didactic auxiliar sa-si dezvolte abilitatile de comunicare in
lumea digitala si sa fie capabil sa opereze cu echipamente si programe digitale din zona social
media sau din zona profesionald (programe software specifice EDUSAL, REGES ONLINE,
SIIIR, FOREXEBUG, BIBLIOTECA DIGITALA,).

Dintre competentele digitale care pot fi aplicate 1n activitatea profesionald, pentru
elaborarea documentelor de planificare si de organizare a activitatii, sunt de mentionat:

- competente de navigare pe internet si de utilizare a motoarelor de cautare Google
Chrome, Mozilla Firefox sau Microsoft Edge, pentru gésirea rapida a informatiilor si
noutatilor in domeniu si legislative;

- competente de comunicare digitald pentru utilizarea e-mailului in corespondenta
profesionald, dobandirea de abilitati de comunicare online, de gestionare a e-mailului si
de scriere corecta a unui email;

- aptitudini de lucru in programe software de birou (pachetul Microsoft Office — Word,
Excel, PowerPoint etc.) utile pentru crearea si formatarea documentelor Word, lucrul cu
tabele si imagini, utilizarea instrumentelor de editare; crearea si formatarea foilor de
calcul din Excel, utilizarea functiilor si formularelor, gestionarea datelor, crearea si
formatarea graficelor, analiza si interpretarea datelor in Excel; capacitatea de a crea
prezentari atragatoare si profesionale, folosind optiuni de formatare, teme si animatii
disponibile in PowerPoint;

- capacitatea de a utiliza platforme de videoconferintd online si alte instrumente de
comunicare virtuala pentru organizarea si gestionarea apelurilor video Zoom, Google
Meet sau Microsoft Teams care pun la dispozitie diferite instrumente pentru a face
conversatiile interactive;

- securitatea informatica si protectia datelor personale, avand in vedere ca Internetul si
platformele online vin si cu riscuri, fiind necesara respectarea principiilor de securitate
a informatiilor si de protectie a datelor cu caracter personal pentru a proteja unitatea
scolara de atacuri cibernetice si incalcari de securitate;

- cunostinte In colectarea, prelucrarea si analiza datelor; pe baza carora se pot realiza
situatii statistice si interpretarea lor pentru luarea unor decizii informate.

Formarea continud in competente digitale contribuie la imbundtatirea satisfactiei si a
sentimentului de implinire in carierd, deoarece persoanele care sunt incurajate sa invete lucruri
noi sunt mai motivate.
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COACHING PENTRU COMUNICAREA DIDACTICA. REGULI UTILE
PENTRU O COMUNICARE DIDACTICA EFICIENTA

Prof. Acatrinei Mihaela
Colegiul “Vasile Lovinescu” Falticeni

Rezumat

Articolul evidentiaza importanta comunicarii eficiente in procesul educational, subliniind rolul
esential al profesorului ca emitator al mesajului didactic. O comunicare reusitd presupune
transmiterea clara, coerenta si adaptata nivelului de intelegere al elevilor, dar si construirea unui
discurs bazat pe argumente credibile, exemple relevante si un limbaj accesibil. Profesorul
trebuie sd-sicunoasca bine auditoriul, sa foloseasca expresivitatea verbala si nonverbala pentru
a mentine interesul si implicarea elevilor. Credibilitatea, claritatea si sinceritatea sunt elemente-
cheie in crearea unui climat educational pozitiv. Totodata, se subliniaza importanta dezvoltarii
culturii dialogului la elevi si a feedback-ului permanent, care asigura corectitudinea si eficienta
comunicdrii. Competenta comunicationald a cadrului didactic devine, astfel, o conditie
fundamentala pentru succesul procesului instructiv-educativ.

Dezbaterea privind eficienta comunicarii didactice trebuie sa ia in considerare toate
componentele esentiale ale actului de comunicare (emitentul, receptorul, codul, mesajul,
canalul de comunicare si feedback-ul). Este esential sd analizam conditiile care faciliteaza o
comunicare ,,ideala”, adicd o comunicare cu pierderi minime de informatie si cu satisfactie
maxima pentru toti participantii. A fi profesor nu inseamna doar sa detii cunostinte in domeniul
tau, ci si sd ai abilitatea de a le transmite si a le explica intr-un mod adecvat, adica sa stii ce,
cat, cum, n ce fel si cui sa predai.

1) Primul set de cerinte pentru a eficientiza comunicareadin mediul educational se refera
la calitatea mesajului transmis de cétre profesor elevului. O cerintd esentiala este ca mesajul
inteles de elev sa fie identic sau cel putin foarte apropiat de mesajul intentionat de cétre profesor
in timpul comunicarii. Daca acest lucru nu se intampla, atunci inseamna ca exista o discrepanta
semnificativd Intre ceea ce fiecare dintre parti intelege, iar comunicarea eficientd devine
iluzorie. Trebuie o foarte mare atentie in organizarea discursului cadrului didactic,este indicat
sa contina fapte, date, experiente din viata de zi cu zi, argumente care sa faciliteze elevului
diferentierea intre informatiile brute si cele de natura stiintifica.

2) Prin intermediul discursului, profesorul incearca sa influenteze auditoriul sau, sa-i
convinga si sa-1 determine sa schimbe atitudinea sau opinia. Pentru a obtine un impact persuasiv
puternic, profesorii trebuie sa tind cont de cateva elemente importante atunci cand construiesc
un discurs argumentativ.

Este de preferat ca imaginea pe care un profesor o formeaza despre auditoriul sau, adica
clasa de elevi, sa fie cat mai apropiata de realitate. Aceasta se datoreaza faptului ca o cunoastere
precisa a publicului cdruia te adresezi este esentiald pentru construirea unui discurs didactic
adaptat cerintelor audientei. Crearea unei imagini adecvate se bazeaza pe experienta si contactul
direct cu elevii, permitdnd astfel evaluarea precisd a valorilor pe care acestia le adoptd, a
credintelor lor, a atitudinilor sau a prejudecatilor pe care le pot avea in fata unei interventii
didactice.

In functie de impresia pe care profesorul o are despre clasa sa de elevi, acesta va alege
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instrumentele potrivite pentru construirea discursului didactic, inclusiv limbajul adecvat,
tehnicile discursive eficiente si tipurile de argumente potrivite pentru situatia respectiva. O
imagine incorectd sau neadecvatd asupra auditoriului-clasd poate compromite actul de
comunicare didactica si intregul proces educational. Aceastd imagine incorecta poate fi legata
fie de nivelul de cunostinte al elevilor (profesorul nu realizeaza nivelul lor de cunostinte), fie
de starea afectiva a elevilor clasei, fie de reactia lor generala fata de profesor sau subiectul tratat
(profesorul nu intelege atitudinea clasei fata de el, fata de subiect sau fatd de metodele utilizate).

Un alt aspect important este limba in care este formulat mesajul. Acesta trebuie sa fie
usor de receptat si inteles de catre elevi. Claritatea mesajului se poate atinge doar atunci cand
sunt folositi termeni precisi si intelesi de catre elevi. Atunci cand termenii folositi sunt noi
pentru audienta, responsabilitatea emitatorului este sa 1i defineasca In mod clar si distinct inca
de la prima lor introducere in discurs. Aceasta faciliteaza asimilarea exacta a terminologiei de
specialitate de catre elevi, evitdnd necesitatea de corectare ulterioard. Definirea clard a
termenilor Incd de la inceput, utilizarea unui limbaj limpede, fara ambiguitati sau obscuritati,
reprezinta cerinte esentiale ale unei comunicari didactice eficiente.

Impactul persuasiv al unui mesaj depinde in mare masurd de forta si convingerea
argumentelor prezentate. in mod evident, in comunicare, profesorul doreste ca mesajul sa fie
nu doar bine receptat, in conformitate cu intentiile sale, ci si s aiba o influenta puternica asupra
receptorului. Forta unei comunicari este evaluata in functie de efectul pe care acest mesaj 1l are
asupra receptorului si de consecintele practice pe care acesta le genereaza .Este binecunoscut
faptul ca succesul persuasiunii depinde in mare masura de forta si convingerea argumentelor.
Pentru a obtine persuadarea, profesorul trebuie sa recurgd la argumentele care au cel mai mare
impact asupra elevilor. De exemplu, pentru a incuraja un elev sa renunte la fumat, profesorul
poate utiliza argumente bazate pe fapte (prezentand cazuri de boli grave cauzate de fumat) sau
poate aduce argumente bazate pe exemple (relatand cum el sau o persoana cunoscuta de elev,
precum o vedetd preferatd, au reusit sa renunte la fumat). Argumentele prezentate in fata clasei
se impune sa fie rationale si credibile, In concordantd cu cunostintele preexistente.

Credibilitatea este determinata de o serie de factori, cum ar fi:

Credibilitatea surselor de informatie in cadrul comunicarii didactice poate fi influentata
de o serie de factori importanti(Cardon, 2008),:

e Competenta sursei In domeniul abordat (daca profesorul este perceput ca fiind
competent in domeniul sdu, elevii vor avea 0 Tncredere mai mare in el);

e Gradul de incredere pe care sursa il inspird (unele persoane inspird incredere
inca de la prima intdlnire, in timp ce altele pot fi percepute ca mai putin
increzatoare);

e Modul in care sunt expuse argumentele (calitatea argumentelor si modul lor de
prezentare pot influenta credibilitatea sursei);

e Reputatia oratorului in randul publicului (daca profesorul are o reputatie solida,

e Sinceritatea perceputa in discurs (daca receptorul are impresia cd sursa este
sincera, acest lucru poate spori credibilitatea);

e Gradul in care mesajul se aliniazd cu valorile personale ale receptorului
(argumentele care sunt in concordanta cu valorile personale ale receptorului sunt
mai susceptibile sa fie acceptate);

e Organizarea logicd a mesajului (un mesaj bine structurat si logic poate influenta
credibilitatea surselor).

Credibilitatea profesorului este deosebit de importantd in contextul comunicarii
didactice, deoarece poate afecta semnificativ receptivitatea mesajului, implicarea clasei si
atmosfera generala din clasi.in comunicarea didactica, nu doar continutul informational este
crucial, ci si modul in care acesta este transmis. Stilul discursiv al profesorului si abilitatea sa
de a prezentat ideile Tntr-un mod atractiv reprezinta aspecte esentiale pentru eficienta actului
educational. Expresivitatea In vorbire este deosebit de importanta si necesard pentru toti cei
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care se exprimd in public, insd devine un aspect imperativ pentru profesori. Acest lucru se
datoreaza faptului ca profesorul reprezinta un model de elocinta pentru elevii sdi, iar modul sau
de exprimare poate fi urmat ca exemplu.

Expresivitatea vorbirii este, in primul rand, o chestiune legata de limbajul verbal. A fi
expresiv inseamna a gasi cuvintele potrivite pentru a exprima sentimentele si ideile pe care
doresti sa le transmiti elevilor(Cucos, 2014). Expresivitatea verbald este o cerintd generala in
comunicarea didactica, dar este mai evidenta in anumite discipline. De exemplu, la disciplinele
literare, elevii invata tehnicile de expresivitate Intalnite in operele literare si incearca sa le aplice
in propriile discursuri pentru a le face mai expresive. Tn schimb, la discipline precum
matematica, fizica sau chimia, unde se pune accent pe exactitate si demonstrabilitate,
expresivitatea ramane mai putin evidentd si mai putin dezvoltata.

Expresivitatea vorbirii in comunicarea didactica este importanta si pentru cd primul
discurs cu care copiii intrd in contact in procesul educational este al cadrului didactic.Tnainte de
a intelege continutul ideilor transmise de profesor, elevul isi formeaza o impresie despre modul
in care profesorul se exprima. Prima impresie poate influenta modul in care elevul reactioneaza
la discursul profesorului, fie acceptandu-l, fie respingandu-l. In esentd, in comunicarea
didactica, efectul general pe care il are discursul profesorului asupra atmosferei din clasa este
puternic influentat de expresivitatea acestuia in vorbire.

Expresivitatea in vorbire nu se reduce doar la aspectele limbajului verbal, deoarece
elemente paralingvistice intervin pentru a amplifica sau diminua aceasta expresivitate. Aceste
elemente includ tonul, accentul, viteza vorbirii, ritmul, pauzele, frazarea, dictia,etc. Efectul
acestora este semnificativ, deoarece modul in care sunt utilizate poate conferi cuvintelor si
mesajului in sine multiple intelesuri.

Tonul vorbirii poate influenta semnificativ sensul si importanta unui mesaj. De
exemplu, un ton grav folosit de profesor poate sugera ca informatiile prezentate sunt de o
importantd deosebita si esentiale pentru intelegerea subiectului, in timp ce un ton ironic poate
indica necesitatea de a acorda atentie detaliilor subtile sau subtextului din spatele cuvintelor.

Accentul in vorbire serveste drept semnalizare pentru auditoriu, evidentiind ceea ce este
esential in comunicare. Oratorii trebuie sa indice audientei diferenta dintre aspectele majore si
cele secundare ale subiectului. In contextul comunicarii didactice, profesorul are
responsabilitatea de a ghida elevii pentru a intelege distinctia Intre esential si neesential in
discursul sau, contribuind astfel la dezvoltarea abilitatilor de a face aceste distinctii intr-un
text.Celelalte elemente paralingvistice, precum pauzele, ritmul vorbirii, frazarea, dictia si
modul melodic al vorbirii, contribuie si ele la realizarea expresivitatii. O vorbire neclard sau o
vorbire lentd si ezitantd, impreund cu utilizarea unor elemente parazite precum ,,add...” sau
expresii ca ,,deci” si ,,asa”, pot afecta intelegerea mesajului. Politetea in exprimare si utilizarea
adecvata a formulelor verbale de interactiune sociald sunt, de asemenea, importante. Un ton
ridicat, agresiv sau o vorbire neglijentd, neelegantd pot avea un impact negativ in comunicarea
didactica(Cucos, 2014).

Expresivitatea in comunicarea didactica este influentatd si de elementele limbajului
nonverbal. Aspectele cum ar fi tinuta fizica, expresivitatea fetei si gestica profesorului pot avea
un impact puternic asupra elevilor, starnind reactii intelectuale si afective. Limbajul nonverbal,
care include mimica fetei si gesturile mainii, completeazd si prelungeste semnificatiile
cuvintelor. Un profesor care ramane pasiv si static in clasd, cum ar fi sa stea la catedra sau sa
se limiteze la tabla neintrerupt, poate reduce eficacitatea discursului si expresivitatea
comunicdrii. De asemenea, nu trebuie uitat ca, uneori,elementele nonverbale pot comunica mai
multe informatii elevilor decat vorbirea(lacob, 1996).

3) Pentru o comunicare didactica eficienta si integrala, nu este suficient sd ne
concentram doar asupra emitatorului (profesorului) si sd formulam cerinte de adaptabilitate
pentru acesta in relatie cu destinatarul (elevii). La fel de importanta este educarea destinatarului
(elevului) n vederea intelegerii corecte a mesajului.

Cum poate fi realizata aceasta educare a elevului pentru a asigura eficacitatea
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comunicarii didactice?Existd cateva elemente esentiale in atingerea acestui scop. Elevii trebuie
sa fie posesorii unei culturi a dialogului autentic. Cultura dialogului trebuie sa fie reala, in sensul
ca elevii trebuie sa fie obisnuiti cu situatia de a propune puncte de vedere alternative la idei
avansate (fie de catre profesor sau colegi), sd invete sa sustind aceste puncte de vedere cu
argumente, si sd aiba libertatea de a critica opiniile celorlalti atunci cdnd argumentele prezentate
nu sunt concludente. Prin aceasta, elevii Invata ca dialogul didactic presupune confruntarea de
idei si contraargumente, iar castigator este cel care prezinta cele mai solide argumente.

In al doilea rand, formarea culturii dialogului inseamni orientarea elevilor catre
dezbatere, cu sentimentul cd din aceste dezbateri atat ei, cat si ceilalti vor castiga. Cu toate
acestea, este important sa invatam elevii sa transforme deschiderea spre dialog in abilitatea de
a purta cu succes dezbateri.

4) Comunicarea didacticd eficientd presupune existenta feedback-ului. Termenul
,feedback”, preluat din cibernetica, se refera la informatiile de revenire, fie verbale, fie
nonverbale, care permit emitatorului sa constientizeze daca mesajul sdu a fost primit si cum a
fost inteles. In majoritatea formelor de comunicare, cel care propune un discurs nu este
indiferent la felul in care mesajul sau este perceput sau daca a fost distorsionat. Prin urmare, el
este interesat sa afle reactia auditoriului la continutul sau informativ, deoarece, adesea, putem
sd observdm cu destuld exactitate daca discursul a fost inteles, conform intentiilor noastre
initiale sau nu. Acest aspect este de bazd in contextul comunicdrii didactice, care este o
interactiune in care se schimba informatii si aspecte socio-afective, iar rolurile emitatorului si
receptorului sunt jucate alternativ de profesor si elevi.

Pentru a realiza o comunicare didactica eficienta, este esential sa respectam urmatoarele
exigente:

a) Sa ascultam - adica sa fim atenti la punctul de vedere al celuilalt. Ascultarea este o
conditie primordiald a comunicarii, deoarece ne ajutd sd ne formdm o imagine
adecvata despre ceea ce spune celalalt. In contextul comunicarii didactice,
ascultarea este esentiald pentru profesor, deoarece ii permite sa inteleagd mai bine
nevoile si perspectivele elevilor(lacob, 1996).

b) Saobservam - adica sa fim atenti la tot ceea ce se intampla in situatia de comunicare.
Observarea detaliilor din mediul Tnconjurator si din comportamentul celorlalti poate
oferi informatii importante despre starea si reactiile interlocutorilor.

€) Sa analizam - sa identificdm aspecte specifice laturii psihologice si sociale care
caracterizeaza comportamentul indivizilor. Analiza ne ajuta sd intelegem motivele
din spatele actiunilor si reactiilor celorlalti, ceea ce poate duce la 0 comunicare mai
eficienta.

d) Sane exprimam - adica sa ne transmitem opinia in functie de receptor si de mesajul
pe care trebuie sa-1 transmitem.interlocutor si de natura obiectului comunicarii.
Abilitatea de a ne exprima in mod clar si adecvat este esentiala pentru a comunica
eficient ideile si informatiile catre cei din jur.

e) Sa controlam - adica sd monitorizam pertinenta mesajului, precum si elementele
care pot denatura transmiterea acestuia. Controlul ne ajuta sa ne asigurdm cd mesajul
nostru este receptat corect si ca nu exista erori sau obstacole in comunicare.

Pentru profesor, respectarea acestor cerinte ale comunicarii eficiente Inseamna a avea
competentd comunicationald. Aceastd competentd presupune: insusirearegulilor de
comunicare, cunoasterea psihologiei individului si abilitétile sociale pentru a evita dificultatile
in relationaresi intelegerea si adaptarea la cultura interlocutorului, deoarece principiile unei
comunicari eficiente pot varia in functie de cultura(Secrieru, 2004).

In relatia de comunicare cu elevii, profesorul trebuie sa isi asume un rol care si permita
elevilor sa se simta ascultati si respectati ca persoane si parteneri de dialog.. Absenta dialogului
poate aparea atunci cand interlocutorul nu se simte ascultat sau inteles.
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INTELIGENTA ARTIFICIALA - PARTENERUL PROFESORULUI DE
MATEMATICA IN LICEU
Strategii inovatoare si bune practici in predare, invatare si evaluare

Prof. Pruteanu Nicoleta
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat

Articolul analizeaza modalitatile prin care inteligenta artificiald (AI) poate fi integrata in
procesul de predare, invatare si evaluare la disciplina Matematicd in invatdmantul liceal. Se
evidentiaza rolul Al in personalizarea invatarii, generarea de materiale adaptate, vizualizarea
conceptelor abstracte si oferirea de feedback imediat. Sunt prezentate strategii inovatoare si
exemple concrete aplicabile la clasa, precum si bune practici pentru utilizarea responsabila si
etica a Al in educatie.

Cuvinte cheie
Inteligenta artificiala, matematica, liceu, predare, invatare, evaluare, inovatie educationala.

Introducere

Intr-o lume educational aflati intr-o continui transformare, profesorul de matematici are
astazi la dispozitie un nou aliat: inteligenta artificiald (AI). Departe de a inlocui rolul dascélului,
Al devine un instrument de sprijin care ofera resurse adaptate, feedback rapid si oportunitati de
explorare a conceptelor abstracte intr-un mod vizual si interactiv.
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Al Tn predarea matematicii — de la explicatie la explorare

Prin intermediul Al, profesorul poate transforma matematica ntr-un proces interactiv si
explorator. Strategiile moderne de predare includ adaptarea nivelului de dificultate, vizualizarea
graficd a conceptelor si dialogul reflexiv cu instrumentele de inteligenta artificiala.

Predare adaptiva si diferentiata

Inteligenta artificiala permite profesorului sa genereze exercitii si fise de lucru adaptate
nivelului fiecarui elev. Un simplu prompt poate produce variante diferite ale aceleiasi teme,
astfel incat fiecare elev sa lucreze in ritmul propriu. Aceastd abordare sustine Invatarea
personalizata si valorificd potentialul fiecarui elev, oferind sprijin celor cu dificultdti si
provocdri suplimentare elevilor performanti.

Predarea prin explorare vizuala

Instrumente precum GeoGebra Al, Desmos sau ChatGPT cu functii grafice ofera posibilitatea
de a vizualiza relatii matematice complexe. Elevii pot observa cum modificarea coeficientilor
afecteaza forma parabolei sau panta tangentei intr-un punct. Astfel, lectiile devin interactive si
intuitive, iar conceptele abstracte prind viata prin imagine si miscare.

[nvitarea prin problematizare si dialog cu Al

Profesorul poate folosi Al ca partener de discutie. Elevii compara solutiile oferite de Al cu
propriile rezolvari, identificand erorile si formuland explicatii corecte. Aceastd strategie
dezvolta gandirea criticad si metacognitia.

Al ca sprijin in invatare — de la tutore digital la partener de reflectie

In procesul de invitare, Al devine un tutore digital care oferd explicatii pas cu pas, verifica
solutiile elevilor si genereaza exemple suplimentare. Astfel, elevii pot progresa in ritmul
propriu, iar profesorul poate monitoriza evolutia lor. Al poate fi folosit si in activitati
colaborative, in care elevii lucreaza impreund pentru a crea probleme originale sau pentru a
aplica notiunile in contexte interdisciplinare (de exemplu, aplicarea functiilor in economie).

Al in evaluare — de la notare la reflectie

Evaluarea asistatd de Al ofera profesorului instrumente moderne si eficiente. Sisteme precum
ChatGPT, Quizizz Al, Microsoft Copilot sau Formative pot genera automat teste, explicatii
pentru raspunsuri si recomandari personalizate. Profesorul poate, de asemenea, utiliza Al pentru
evaluari autentice bazate pe proiecte si reflectie, in care elevii aplica conceptele matematice in
contexte reale.

Bune practici pentru utilizarea responsabila a Al

Integrarea eficientd a Al presupune discernamant si echilibru. Profesorul verifica acuratetea
informatiilor, 1i incurajeaza pe elevi sa formuleze in cuvintele proprii raspunsurile Al si
promoveaza etica digitala si transparenta in utilizare.

* Predare — Verificarea acuratetei informatiilor generate de Al pentru evitarea erorilor
conceptuale.

« Invitare — Solicitarea elevilor de a explica in cuvintele proprii rispunsurile Al pentru
consolidarea intelegerii autentice.

* Evaluare — Folosirea Al pentru feedback, nu pentru notare automata, pentru asigurarea
echitatii.

* Etica digitala — Discutarea limitelor si a plagiatului digital.

* Transparentd — Informarea elevilor despre rolul Al in procesul educational.

Exemplu de aplicare la clasa — Functia de gradul al doilea si Al
Clasa: a X-a
Continut: Functia de gradul al doilea — f(x) = ax2 + bx + ¢
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Competente vizate:

- Investigarea relatiei dintre coeficienti si forma graficului;
- Interpretarea geometrica a expresiilor algebrice;

- Utilizarea Al pentru explorarea vizuala a conceptelor.

Activitate propusd: Profesorul foloseste un instrument Al (ChatGPT sau GeoGebra Al) pentru
a genera automat grafice si intrebari exploratorii.

Prompt Al: ,,Afiseaza graficul functiei f(x) = a(x — h)* + k pentru diferite valori ale
coeficientilor a, h si k si explica modul in care acestia modifica pozitia si forma parabolei.”

Etapele activitatii:

1. Al genereaza grafice pentru trei functii: fi(x)=(x—2)*+1, f2(x)=—"2(x+1)*+3,
f3(x)=2x>—4x+2.

2. Elevii observa diferentele de deschidere, translatie si simetrie.

3. Cu ajutorul Al se formuleaza concluzii privind rolul coeficientilor.

4. Elevii verifica interpretarea folosind un alt instrument Al sau un grafic interactiv.

Reflectie finald: Al ajuta elevii sa vizualizeze relatiile dintre parametri, dar intelegerea profunda
apare cand elevul explicd in cuvintele proprii de ce si cum se modifica graficul.

Concluzii

egeiw, e

responsabilitati sporite. Folositd corect, Al transforma ora de matematica Intr-un spatiu de
explorare, reflectie si creativitate, unde elevul devine protagonistul propriului proces de
invatare. Al nu inlocuieste profesorul, ci 1i ofera libertatea de a fi mai uman.

Bibliografie orientativa

1. OpenAl — ChatGPT Educator Guide (2024)

2. Khan Academy — Khanmigo: Al for Teaching and Learning

3. GeoGebra Al Tools, 2025

4. European Schoolnet — Artificial Intelligence in Education: A Practical Guide for Teachers,
2023

,, Inteligenta artificiala poate rezolva o problema, dar doar tu poti invata din ea.”

INVATAREA IN AER LIBER - O EXPERIENTA FORMATIVA IN CADRUL UNUI
CURS ERASMUS

Prof. Vasilica Claudia
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Tn luna iunie a acestui an am avut oportunitatea de a participa la un curs dedicat educatiei
in aer liber, desfasurat la Istanbul. Aceasta experienta a reprezentat nu doar o ocazie de formare
profesionald, ci si o perspectiva noua asupra modului in care activitatile educationale pot fi
concepute si implementate in afara spatiului traditional de invatare. Participarea la acest
program a deschis drumul cétre intelegerea profunda a beneficiilor pe care mediul exterior le
poate avea asupra elevilor, atat din punct de vedere cognitiv, cat si socio-emotional.

Strategii noi pentru desfasurarea activititilor in aer liber
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Unul dintre aspectele centrale ale cursului a fost explorarea unor strategii moderne si
eficiente pentru organizarea activitatilor didactice in spatii exterioare. Am avut ocazia sa observ
si sa experimentez metode variate de predare, adaptate la contexte naturale diferite, care pot
transforma mediul in aer liber intr-un laborator viu de invatare. Aceste strategii se bazeaza pe
utilizarea elementelor din mediul inconjurdtor ca resurse educationale si pe stimularea
curiozitatii prin observatie directa, explorare si activitati practice.

In cadrul sesiunilor practice, am invitat cum activitatile in aer liber pot fi structurate
astfel incat sa asigure atat atingerea obiectivelor curriculare, cat si dezvoltarea unor competente
transversale. De asemenea, am descoperit tehnici de gestionare a grupurilor in exterior,
modalitati de facilitare a Tnvatarii active si instrumente pentru integrarea reflectiei si evaluarii
in Intdlnirile desfasurate in natura.

Beneficiile invatarii in aer liber asupra bunastarii elevilor

Cursul a pus un accent deosebit pe impactul pozitiv pe care invatarea in aer liber il are
asupra starii de bine a elevilor. Numeroase studii discutate pe parcursul programului au
evidentiat faptul cd timpul petrecut In naturd contribuie semnificativ la reducerea stresului,
cresterea nivelului de concentrare si Tmbundtatirea stirii emotionale generale. Atunci cand
elevii sunt implicati 1n activitati dinamice, in medii deschise, acestia devin mai relaxati, mai
motivati $i mai conectati cu propria experientd de invatare.

In plus, invitarea in aer liber faciliteazi o educatie experientiald autentica, oferind
oportunitati reale de interactiune cu mediul. Elevii nu doar primesc informatii, ci le descopera
prin experimentare, ceea ce contribuic la o intelegere mai profundd si mai durabild a
continuturilor.

Conectarea curriculumului la experiente din viata reala

Un alt element valoros dobandit in cadrul cursului a fost intelegerea modului in care
sarcinile desfasurate in aer liber pot crea punti intre curriculum si viata reald. Activitatile
proiectate in natura permit integrarea continuturilor scolare intr-un mod mult mai firesc,
contextualizat si semnificativ. De exemplu, notiunile de stiinte se pot concretiza prin observarea
ecosistemelor locale, conceptele matematice pot fi explorate prin masurdtori reale, iar
competentele lingvistice pot fi dezvoltate prin jurnalizare si discutii inspirate de mediul exterior.

Prin astfel de abordari, elevii ajung sd perceapa invatarea ca pe un proces ancorat in
viata lor de zi cu zi, iar motivatia pentru studiu creste considerabil.

Creativitate, gindire critica si cooperare — competente cultivate in aer liber

Un aspect puternic subliniat in cadrul cursului a fost faptul cd mediul exterior stimuleaza
competente esentiale pentru formarea elevilor. Activitatile n aer liber incurajeaza creativitatea,
deoarece elevii sunt invitati sa gaseasca solutii noi folosind resursele naturale disponibile sau
si observe mediul din perspective diferite. In acelasi timp, natura provoaci gandirea critici —
prin investigarea fenomenelor, analiza situatiilor intdmpinate si formularea de ipoteze.

Cooperarea este o alta abilitate esentiald care se dezvoltd natural 1n astfel de contexte.
Munca in echipd devine indispensabild, fie ca elevii colaboreaza pentru a rezolva o provocare,
fie cd organizeaza activitdti practice. Aceastd interactiune contribuie la consolidarea relatiilor
de grup si la dezvoltarea abilitatilor sociale.

Participarea la cursul din Istanbul a reprezentat o experientda formativa valoroasa,
oferindu-mi perspectiva unei educatii care depaseste limitele salii de clasa. Invatarea in aer liber
nu este doar o alternativa atractiva, ci o abordare necesara pentru formarea unor elevi motivati,
creativi si capabili sa faca legitura intre teoria invitata si viata reald. In urma acestei experiente,
imi propun sa integrez mai frecvent activitati in aer liber in practica mea didacticd, valorificand
potentialul enorm al mediului exterior pentru dezvoltarea holistica a elevilor.
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PROIECT DIDACTIC PENTRU ACTIVITATE INTEGRATA

Educatoare: prof. Juravle Miruna Sonia
Gradinita cu Program Prelungit ,,Aschiuta’’Suceava

Educatoare: Prof. Juravle Miruna Sonia

Unitatea de Invataimant: Gradinita cu Program Prelungit ,,Aschiuta’’Suceava
Nivelul de varsta/Grupa: Nivel I/ Grupa mijlocie ,,Buburuzele”

Tema anuala de invatare: ,,Cum exprimam ceea ce simtim?”

Tema proiectului: ,,Magia sarbatorilor de iarna”

Tema saptamanii:,,Craciunul, sarbatoarea bucuriei”

Tema activititii integrate: ,,In jurul bradului”
Elementele componente ale activitatii integrate:

ADE:

DS: ,,Oraselul lui Mos Craciun” — povestirea educatoarei

DOS: ,,Patiseria faptelor bune” — elemente de activitate casnica

DEC:,, Poveste de Craciun™/ ,,Domn, domn sa inaltim”— colinde (repetare)

Scopul activitatii: Dezvoltarea comportamentelor prosociale si stimularea exprimarii copiilor
prin activitati specifice contextelor de Invatare create.

Obiective operationale:

- Sa asculte/ audieze un text povestit, identificand aspecte specifice perioadei de Craciun;
- Sa formuleze intrebari adresandu-le povestitorului;

- Sa execute activitafi casnice specifice bucatiriei (formeaza prajituri) folosind
instrumentele potrivite;

- Sa aranjeze prajiturile in cutii, oferindu-le cadou copiilor nevoiasi;

- Sa respecte pozifia corectd in timpul interpretarii, in vederea unei respiratii

- corecte §i a emiterii corespunzatoare a sunetelor;

- Sa interpreteze colinde specifice perioadei de Craciun;

- Sa respecte regulile stabilite pentru realizarea actiunilor propuse;

Valoarea promovata: Bunatatea

Strategii didactice:

. Metode si procedee:

povestirea, conversatia, explozia stelard, observatia, explicatia, demonstratia, exercifiul, munca
independenta, instructajul, dialogul

. Resurse materiale: poarta spre Targul de Craciun, cdsute din carton cu specificul
activitatilor din targul de Craciun, aluat, forme, sucitor, plansete, stilou alimentar, farfuriute,
decoratiuni specifice Craciunului, scend, brad ornat, jucdrii, figurine, calculator, orga,
instrumente muzicale

. Forme de organizare: frontal, individual

. Durata: 50 minute

. Bibliografie:
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PublishingHouse, Bucuresti;
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Ed. Compania Bucuresti

5.Raileanu D., Vieriu D, Alecsa I., Negreanu D., ,,Proiectarea pas cu pas”, (2022), Ed. Diamant,
Pitesti, Indrumator pentru cadrele didactice din invitamantul prescolar.

6. .Raileanu D., Vieriu D, Alecsa I.,”"Muzica si joc in gradinitd”, Ed. Delta

7. ***MEN, Curriculum pentru educatie timpurie, Anexa la Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale nr.4.694/02.08.2019.

SCENARIUL ACTIVITATII INTEGRATE

Copiii intrd in sala de grupd printr-o ,,poartd magica”, intonand colindul ”Deschide usa
crestine”. Educatoarea le indreapta atentia spre bradul impodobit si cdsuta in spatele careia
copiii observa o biblioteca cu carti. Copiii se apropie de casutd, aceasta fiind numita ,,Casuta
povestilor” unde vor asculta povestea ,,Ordselul lui Mos Craciun”. Dupa prezentarea povestii
se initiaza o scurta discutie despre insemnatatea sarbatorii Craciunului, punandu-se accent pe
latura religioasa, explicandu-se astfel, toate evenimentele pe intelesul copiilor: pregatirile de
dinaintea Craciunului simbolizeaza pregatirea pentru cel mai important eveniment din istoria
omenirii,colindele exprima bucuria crestinilor pentru nasterea pruncului lisus, cadourile oferite
de Craciun reprezinta darurile magilor/ pastorilor pentru prunc etc.

Copiii sunt incurajati sa puna povestitorului intrebari, fie ca au legatura cu povestea sau
nu. Intrebiri posibile: ,,.Cine a pus luminite in oriselul de Craciun?”; ,,Cine se ocupi de
pregdtirea prdjiturilor?”; ,,Cati spiridusi are Mos Craciun?”

Povestea (anexa 1) este redata expresiv, folosindu-se tonul, mimica si gestica corespunzatoare.
In timp ce copiii pun intrebari, de la o casuta din apropiere se aude vocea unui spiridus: ,,Haideti
la ,,Césuta cu prajituri”.

Educatoarea se deplaseaza cu copiii spre “Atelierul faptelor bune” recitand poezia
“Faptelor bune” (tranzitie) si le aratd copiilor cum se pregitesc prdjiturile. Materialele
distribuite pe masute pentru fiecare copil se descopera sub forma de surpriza.

Se expune lucrarea model (prajiturica). Se explica in paralel cu demonstrarea, modul de
preparare a aluatului enumerand ingredientele. Se subliniaza regulile de igiena si protectie care
trebuie respectate, dupa care se explica prescolarilor sarcina: copiii trebuie sa intinda coca
primita si s decupeze folosind formele pentru prajituri, din coca intinsa pe planseta. Dupa ce
decupeaza tot aluatul se decoreazd cu bombonele. Lucrdrile obtinute trebuie sd fie estetice si
originale.

Inainte de a incepe lucrul in sine, prescolarii executi citeva exercitii pentru incilzirea
musculaturii fine a mainilor, folosind un recitativ ritmic adecvat: ” Umerii ii vom misca/ Spatele

78



vom indrepta/ Degetele-mi sunt petale/ Se deschid ca la o floare/ Vantul bate ne-ncetat/ Varful
degetelor bat/ Iar apoi le rasfiram/ Si la pian noi cantam/ Lebedele-n jur privesc/ Mainile mi le
rotesc/ Morisca o Invartesc/ Si la lucru eu pornesc.

Pentru a evita dezordinea, vom recita cu totii o scurtd rugaciune inainte de inceperea
activitatii:

” Totdeauna lucrul tadu/ Sa-I incepi cu Dumnezeu /Unde-i El cu Harul Sau /Nici un lucru

',’

nu e greu!” Amin!

Copiii participa la aceasta activitate realizand produse de patiserie pe care le depoziteaza
mai apoi 1in cutiute, pregatindu-le astfel pentru a fi oferite copiilor nevoiasi. Copiii descriu
actiunile realizate, denumesc produsele, impartasesc impresii. In timp ce copiii lucreaza vor
asculta colinde pentru ca activitatea sd se desfasoare in armonia Craciunului.

Copiii sunt invitati pe scena din centrul orasului lui Mos Craciun sd intoneze doud
colinde invatate.

,» Poveste de Craciun”/ ,,Domn, domn sa 1ndltdm”— Educatoarea le solicitd executarea
unor exercitii de culturd vocala cu scopul reglarii respiratiei, omogenizarii vocilor si mobilizarii
corzilor vocale: mirosim o floare, umflam balonul, suflam lumanarea; suflam fulgii de nea (se
inspira aerul pe nas, iar pe expiratie se va sufla puternic) facem ca trompeta/ ca toba/ ca si
claxonul masinii;

Li se atrage atentia copiilor asupra pozitiei corecte a corpului in timpul interpretari sa
stea cu spatele drept. Se interpreteaza cantecele cu toata grupa.

Activitatea se incheie Intr-o atmosferd de buna dispozitie si bucurie, determinata de
fapta buna pe care au facut-o copiii si de recompensele primite de la educatoare.

QUALIFICATION TO EUROPEAN STANDARDS: INVESTITIA iN OAMENI
PENTRU O EDUCATIE SUSTENABILA

prof. Reindl Alexandra
Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat:

Tntr-o scoald modernd, capitalul uman — format din profesori, elevi si parteneri educationali —
este esential pentru atingerea excelentei. Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” Suceava
pentru formare si practica. Profesorii dobandesc metode europene de predare, iar elevii isi
dezvolta competente profesionale si transversale in companii din Europa. Mobilitdtile
contribuie la adaptabilitate, autonomie si comunicare interculturala. Elevii devin mai motivati
si mai pregatiti pentru o carierd internationala. Astfel, scoala se transforma intr-un spatiu al
performantei si al oportunitatilor europene.

In lumea actuala a invatarii, abilitatile si cunostintele oamenilor dintr-o scoala sunt ceea
ce face ca predarea sia fie cu adevarat buna. Profesorii, elevii, personalul si partenerii
educationali se unesc pentru a crea o comunitate scolara care se referd la a merge bine, a fi
creativ si a se adapta la schimbare.

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava este un exemplu de institutie care
valorifica acest capital uman prin implicarea activa in proiecte europene, precum acreditarea
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Erasmus+ VET ,,Qualification to European Standards”, care vizeaza dezvoltarea profesionala
si integrarea in standardele educationale europene.

Capitalul uman — pilonul excelentei educationale

Capitalul uman al scolii include abilitatile, motivatia, valorile si experienta tuturor
actorilor implicati Tn procesul educational. Profesorii sunt forta motrice din spatele schimbarii,
iar elevii sunt cei care culeg roadele atunci cand investim in educatia lor. La Colegiul Economic
»Dimitrie Cantemir” Suceava, ei au in vedere mentinerea echipei de profesori in stare de
pregdtire continud, sd-i scoatd sa invete din intreaga lume si sa introducd metodele de predare
europene de top.

Prin proiectele Erasmus+ VET, profesorii beneficiaza de stagii de formare in institutii
partenere din Europa, unde dobandesc competente pedagogice moderne, metode interactive de
predare si o viziune interculturald asupra educatiei. Elevii, la randul lor, participa la stagii de
practicd in companii europene, ceea ce le oferd o perspectiva reald asupra cerintelor pietei
muncii $i le dezvolta abilitati transversale esentiale.

De la formare la excelenta — traseul educational

Acreditarea Erasmus+ VET ,,Qualification to European Standards” (cod KA102 - VET-
095440) a fost obtinuta de Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava in anul 2020.
Aceastd acreditare permite accesul simplificat la finantare pentru mobilititi educationale,
facilitdnd participarea constanta a elevilor si profesorilor la experiente internationale.

Prin implementarea acestui proiect, scoala isi propune sa:

- cresterea calitatii procesului didactic prin formare continua;
- dezvoltarea competentelor digitale si lingvistice;

- promovarea incluziunii si diversitatii;

- consolidarea parteneriatelor educationale europene;

- integrarea standardelor europene in formarea profesionala.

Astfel, formarea devine un proces dinamic, centrat pe nevoile reale ale elevilor si pe
adaptarea la cerintele unei economii globale. Excelenta in educatie nu mai este un ideal abstract,
ci o realitate construitd pas cu pas prin investitii in oameni, in metode si in colaborare
internationala.

Impactul asupra procesului didactic

Profesia de profesor se transforma intr-o aventura de invatare continua cu un proiect
Erasmus+ VET. Profesorii pleaca in mobilitate si revin cu multe resurse si idei care pot fi
implementate in activitatile de invatare — proiecte de invatare, evaluare continua, utilizarea
platformelor digitale, interdisciplinaritate — iar elevii sunt provocati sd gandeasca critic, sa
lucreze in echipa si sa-si dezvolte autonomia.

La nivel de scoala, un proiect Erasmus+ VET contribuie la dezvoltarea unet scoli cu
orizont international, la crearea unui climat organizational deschis si la consolidarea unei
identitdti europene. Elevii invatd sd recunoasca si sa valorizeze diferentele culturale, sa se
adapteze unei situatii de comunicare in limba straina si sd se adapteze la medii profesionale
variate.

Mobilitatile Erasmus+ VET — o rampa de lansare pentru elevi

Pentru elevii calificati In domeniul turismului, mobilititile Erasmus+ VET reprezinta
mai mult decat simple stagii de practica: sunt experiente transformationale. Participarea la stagii
in companii europene — din Spania, Portugalia sau Italia — le ofera tinerilor contact direct cu
standardele internationale de calitate, cu tehnologii moderne si cu o culturd organizationald
bazata pe profesionalism si sustenabilitate.

Elevii invata sa:

- aplice cunostintele teoretice in contexte reale de muncé;
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- comunice eficient in limba engleza si/sau in limba tarii gazda;

- colaboreze in echipe multiculturale;

- respecte normele de etica profesionala si responsabilitate sociala;

- 1si dezvolte autonomia, increderea in sine si spiritul antreprenorial.

De la formare la excelenta: impactul asupra competentelor transversale

Excelenta in VET nu este doar despre competente tehnice, ci si despre asumare,
flexibilitate si initiativa. Deplasarea in straindtate in contextul Erasmus+ VET este un foarte
bun vector de dezvoltare a competentelor soft (soft skills).

Adaptabilitatea si independenta

A locui si a lucra intr-o cultura straina, departe de confortul de acasa, forteaza elevii sa
1asd din zona de confort $i sd-si dezvolte:

- autonomia si gandirea critica: Elevii trebuie sa-si gestioneze timpul, bugetul si
sa rezolve probleme neprevazute, dezvoltind un grad inalt de responsabilitate
personala.

- adaptabilitatea la medii de lucru diverse: Tinerii invata sa respecte
particularitatile de ordin profesional si moral si increderea in aceste coduri de
conduitd si etica profesionald, facandu-i astfel mai flexibili si mai pregatiti
pentru a-si construi o carierd internationala.

Competentele lingvistice si interculturale
Pentru un absolvent al Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava,
comunicarea eficientd intr-un mediu multilingvistic este vitald prin:

- imbunatatirea limbii engleze (sau a limbii de lucru): Vorbirea curentd a unei
limbi strdine in mediu profesional poate aduce o fluentd in exprimare si o
incredere de neegalat in utilizarea acesteia.

- intelegerea diferentelor culturale: Interactiunile cu colegi si mentori din alte tari
dezvolta sensibilitatea culturald si capacitatea de a lucra eficient in echipe
diverse.

Cresterea motivatiei si a asteptarilor de cariera
Experienta europeana largeste orizontul elevilor. Vazand standardele de performanta si
oportunitatile profesionale din Europa, elevii devin:

- mai motivati: Isi stabilesc obiective de carierd mai inalte si sunt gata si
investeascd mai mult in formarea lor.

- mai competitivi: Un stagiu Erasmus+ VET adaugad o diferentiere esentiala
profilului lor, sporindu-le sansele de angajare imediata sau de acces la studii
superioare de prestigiu.

Concluzie

Resursa cea mai valoroasa a scolii pe drumul incercat de a realiza o educatie de calitate
este reprezentatd de capitalul uman in sensul larg al termenului. Colegiul Economic ,,Dimitrie
Cantemir” Suceava prin obtinerea acreditarii Erasmus+ VET ,,Qualification to European
Standards” aratd ca solutia pentru o educatie de calitate, configuratd in termenii moderni,
relevanti si sustenabili, o constituie societatea de oameni care o incorporeaza — cadre didactice
si elevi. Scoala devine astfel un spatiu al performantei si al oportunitatilor prin deschidere
internationala, predare continud, promovarea culturii calitatii si a integrarii standardelor
europene.

Acreditarea Erasmus+ VET nu mai putem sa o gandim doar sub forma unui clasic
certificat sau a unui simplu punct al proiectelor Erasmus. Ea reprezintd un angajament de
calitate si excelentd, o relatie de parteneriat intre scoald, elevii sdi si Europa. Capitalul uman
format prin mobilitati devine astfel puntea dintre educatia pe care o asigurdm acasd si
standardele europene — o investitie coerenta in formarea viitoarelor generatii si a comunitatilor
in care acestea traiesc.
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PREDAREA MATEMATICII PRIN INTERMEDIUL PROIECTELOR STEAM

Profesor Caramida Elena Daniela
Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni

Rezumat: Aceastd lucrare analizeaza abordarea inovatoare a predirii matematicii prin
proiecte STEAM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Artd si Matematicd). Aceastd metoda integrata ofera
elevilor sansa de a aplica notiunile teoretice intr-un context practic si relevant.

Educatia STEAM reprezintd un pilon esential al invitiméantului modern, promovand
colaborarea interdisciplinara si aplicarea cunostintelor in situatii reale. Predarea matematicii prin
acest cadru deschide modalitati aplicate, relevante si captivante de invatare. Lucrarea evidentiaza atat
beneficiile acestei metodologii, cat si provocarile si strategiile necesare pentru o implementare
eficientd in procesul didactic.

Obiectivul lucrarii: Prezentarea unor exemple si strategii de predare a matematicii prin
proiecte STEAM, subliniind modul in care acestea dezvoltd abilitati de gandire criticd,
creativitate si rezolvare a problemelor.

Rolul matematicii in educatia STEAM

Matematica este adesea perceputd ca o disciplind abstracta, dar in cadrul STEAM,
aceasta poate fi abordatd Intr-un mod aplicativ si practic. Proiectele STEAM ofera contextul
ideal pentru a demonstra relevanta matematicii in viata reald, in domenii precum tehnologia,
ingineria si chiar arta.

Importanta matematicii in proiectele STEAM:

- Matematica este esentiald In inginerie si tehnologie, ajutdnd la modelarea, simularea si
optimizarea proceselor.

-In artd si design, matematica oferd structuri fundamentale, cum ar fi simetria, proportiile si
fractalii.

- In stiinte, matematica sustine analiza datelor si formularea modelelor teoretice.

Beneficiile predarii matematicii prin proiecte STEAM

82


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/education
https://cedcsv.ro/cedc/images/2022/GHIDUL_MOBILITATILOR_ERASMUS.pdf

- Relevanta practica: Elevii pot vedea cum conceptele matematice se aplica direct in rezolvarea
problemelor reale.

- Stimularea creativitatii: Proiectele STEAM incurajeaza elevii sa foloseasca gandirea creativa
pentru a rezolva problemele Intr-un mod inovativ.

- Motivatie sporitd: Elevii devin mai implicati in procesul de invatare atunci cdnd vad
aplicabilitatea matematicii in situatii concrete.

Provocarile predarii matematicii prin proiecte STEAM

- Dificultatea integrarii: Integrarea matematicii in proiectele interdisciplinare poate fi uneori
dificila, mai ales in cazul unor subiecte care par abstracte si greu de aplicat.

- Resurse limitate: Nu toate scolile dispun de echipamente si tehnologii adecvate pentru a
sustine proiectele STEAM.

- Formarea profesorilor: Profesorii trebuie sa fie pregatiti sa dezvolte si sd gestioneze proiecte
interdisciplinare, ceea ce poate necesita o formare continud si adaptare la noile metode
pedagogice.

Strategii de predare a matematicii prin proiecte STEAM
1. invz‘ttare bazata pe proiecte

Invatarea bazatd pe proiecte este o metodd didacticd esentialda pentru predarea
matematicii prin STEAM. Elevii primesc sarcini reale care necesitd aplicarea conceptelor
matematice pentru a gasi solutii practice.

Exemplu: Proiectul ,, Casa Mea Eco-Eficienta” in care elevii trebuie s proiecteze o
casd eco-eficientd, aplicand concepte de geometrie, algebra si trigonometrie pentru a calcula
structurile si eficienta energetica.

Beneficii: Elevii isi dezvolta abilitdti esentiale precum colaborarea, gestionarea
timpului si gandirea criticd, in timp ce aplica matematica intr-un mod relevant.

2. Integrarea tehnologiei in proiectele matematice

Integrarea tehnologiilor 1n proiectele matematice poate imbunatati semnificativ
procesul de invatare si aplicatiile practice ale matematicii.

Exemplu: In cadrul proiectului ,, Casa Mea Eco-Eficienti” tehnologiile pot ajuta la
modelarea 3D,vizualizarea si analiza matematica a proiectului. Utilizarea platformelor precum
Planer 5d, SketchUp,sau AutoCAD le permite elevilor sa creeze modele 3D realiste ale casei
lor.

Beneficii: Elevii au posibilitatea de a vizualiza proportiile, de a calcula suprafetele si
volumul incéperilor, si de a vedea cum se imbind toate elementele casei. Creste implicarea si
intelegerea matematicii prin intermediul vizualizarii si experimentarii directe.

3. Proiecte interdisciplinare cu accent pe colaborare

Proiectele STEAM care implicad colaborarea intre mai multe discipline permit elevilor
sa foloseasca matematica pentru a rezolva probleme interdisciplinare.
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Exemplu: Proiecte de robotica educationald, in care elevii trebuie sa programeze roboti
pentru a realiza sarcini specifice, utilizand cunostinte matematice pentru a calcula trasee, viteze
si unghiuri.

Beneficii: Elevii 1si dezvoltd abilitati matematice avansate intr-un context practic si
colaboreaza pentru a finaliza sarcini complexe.

4. Utilizarea artei si designului pentru a ilustra concepte matematice

Integrarea artei in matematica poate fi o modalitate excelenta de a stimula creativitatea
elevilor si de a le ardta cum matematica poate fi utilizata in design.

Exemplu: Elevii pot crea lucrari de arta digitala sau manuald folosind concepte de
simetrie, fractali, proportii sau sectiunea de aur.

Beneficii: Aceasta abordare interdisciplinard ajutd elevii sa perceapd matematica nu
doar ca o stiintd abstracta, ci si ca un instrument de creatie artistica.

5. Gandirea critica si rezolvarea problemelor prin proiecte matematice aplicate

Educatia STEAM dezvolta abilitdtile de rezolvare a problemelor prin aplicarea
matematicii la situatii din lumea reala.

Exemplu: Proiecte in care elevii trebuie sa analizeze date statistice reale, cum ar fi cele
legate de schimbarile climatice, pentru a prezenta solutii la probleme globale.

Beneficii: Elevii devin mai implicati si mai motivati sa studieze matematica atunci cand
vad relevanta si impactul acesteia asupra unor probleme importante din lumea reala.

Exemplu din cadrul activitatii didactice, proiectul STEAM ,, Casa Mea Eco-
Eficienta”, implicati elevii claselor a IX-a.

Disciplina de baza: matematica

Discipline in colaborare: fizica, chimia, informatica, istoria roméanilor si universala,
geografia, educatia tehnologicd, limba si literatura romana.

Tipul proiectului: De cercetare, aplicativ/practic si creatie.

Scopul proiectului este de a stimula creativitatea si gandirea criticd a elevilor,
incurajandu-i sa aplice cunostintele din diverse domenii (stiintd, tehnologie, inginerie, arta si
matematicd) pentru a proiecta si construi o casa ideala.

Competente cheie dezvoltate:

- Aplicarea cunostintelor de matematica, stiintd si tehnologie pentru a calcula dimensiuni, a
intelege principiile fizice ale constructiei si a utiliza instrumente digitale pentru proiectare.

- Investigarea informatiilor din diverse surse pentru a identifica solutii creative la problemele
de proiectare si constructie, manifestand perseverenta si spirit analitic.

- Participarea la interactiuni verbale in diverse situatii de comunicare orald, dovedind coeziune
si coerenta discursiva.

- Utilizarea platformelor de modelare 3D pentru realizarea de schite tehnice si a instrumentelor
de prezentare pentru a-si expune ideile si rezultatele proiectului.
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- Realizarea machetei, aplicand cunostinte tehnice si abilitati manuale la selectarea materialelor
potrivite, demonstrand o atitudine creativa in abordarea proiectului.

Obiectivele proiectului:

— Sa creeze un proiect digital complet al casei de vis, utilizand un software de proiectare 3D,
pana la finalul sdptamanii a patra, care sa includa planuri pentru exterior, acoperis si ferestre,
respectand normele arhitecturale si tehnice, fiind accesibil echipei prin resursele disponibile.

— Sa realizeze o cercetare de piata privind materialele de constructie in primele doud saptamani,
identificand cel putin 2 furnizori pentru fiecare material principal (beton, lemn, izolatii),
comparand preturile si caracteristicile lor, astfel incat sa se selecteze cele mai bune optiuni din
punct de vedere al bugetului si calitatii.

— Sa stabileasca un buget realist si detaliat in termen de doud sdptaméni dupd finalizarea
cercetdrii pietei, care sd includa cheltuielile pentru materiale si manoperd, cu o estimare clard a
costului total al proiectului, folosind calcule bazate pe datele adunate.

— Sa utilizeze corect 20 de termeni tehnici specifici constructiilor, in discutiile si documentatia
proiectului, pentru a asigura o comunicare clara si eficientd cu consultantul si echipa de proiect.

Argumentul proiectului: Oportunitatea de a combina Invatarea teoretica cu experienta
practicd, dezvoltdind nu doar cunostinte tehnice, ci si abilitati esentiale pentru viitor.
Posibilitatea ca elevii sa-si exploreze pasiunile, dezvolte creativitatea si sd contribuie la
formarea unei viziuni durabile asupra constructiilor si mediului Inconjurator.

Resurse umane: elevi, cadre didactice, consultanti, persoane din domeniu.

Tehnologii: tehnologii digitale, utilizarea camerei video, calculatorul, internetul,
magazine, tutoriale s.a.

Produse finale:

- 0 prezentare video, PowerPoint sau intr-o platforma digitala un video cu cercetarile realizate
si concluziile de rigoare;

- un glosar de 20 cuvinte, varianta literard a materialelor si elementelor din constructia casei;
- proiectul digital in 3D al ,,Casei de vis”;
- macheta ,,Casei de vis” la o scara mai mica, din materiale reciclabile;

Proiectul s-a desfasurat in 4 etape,:

Etapele de desfasurare a proiectului ,,My house”: etapa de documentare, de informare,
de implementare si evaluarea celor realizate.

In prima etapa, elevilor claselor a IX-a li s-a adus la cunostinti organizarea proiectului,
au fost motivati sa se implice si sa formeze echipe. De asemenea, au fost informati cu privire la
scopul proiectului si s-au discutat unele aspecte referitoare la sarcinile pe care trebuie sa le
indeplineasca.

La cea de-a doua etapa, elevii au fost instruiti in privinta sigurantei online si li s-au
oferit informatii detaliate despre resursele de invatare disponibile. Tot in cadrul acestei etape s-
au organizat doua workshopuri privind utilizarea aplicatiilor Planner 5D si SketchUp, care pot
fi folosite in proiect, cu invitati specialisti in domeniu (in format online). De asemenea, a fost
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organizata o Intalnire online cu un arhitect, care le-a vorbit elevilor despre profesia de arhitect
si despre activitatea de proiectare a cladirilor.

In cadrul etapei de implementare s-a lucrat la sarcinile si activititile definite in planul
de proiect, acestea fiind executate conform calendarului si resurselor alocate.

-Prezentarea echipelor: Denumirea echipei asociate proiectului, emblema, logoul,
deviza.

- Cercetarea evolutiei arhitecturii: Analiza diferitor tipuri de arhitecturd, cercetarea
evolutiei stilului arhitectural a constructiilor civile din epoca neoliticului pana in prezent, in
spatiul romanesc. Determinarea raportului dintre structura casei si necesitatile vitale.

- Realizarea proiectului in format digital: Crearea planului 3D al unei case cu un etaj,
impreund cu fatada, curtea, gardul, poarta si alte accesorii, utilizdnd o aplicatie software (de
exemplu: Planner 5D, SketchUp). S-au folosit functiile software-ului pentru a vizualiza casa
din diferite unghiuri si pentru a crea o prezentare interactiva.

- Cercetarea pietii de desfacere, privind materialele de constructie: Vizitarea cu elevii a
2 magazine de materiale de constructie pentru a compara preturile, calitatea si caracteristicile
diferitelor materiale. Au avut discutii cu vanzatorii pentru a obtine informatii despre
proprietatile materialelor si sfaturi privind alegerea celor mai potrivite optiuni pentru proiect.
De asemenea, au comparat preturile si caracteristicile materialelor pe diverse site-uri web,
pentru a decide ce materiale vor fi folosite la construirea casei.

- Analiza lexicului utilizat in timpul cumpararii materialelor si elementelor de
constructie: Lucrul cu dictionarul tematic ilustrat, Editura ARC de Ungureanu E., si analiza
lexicului folosit de vanzatori au dus la crearea unui glosar cu 20 de termeni tehnici utilizati in
domeniul constructiilor.

- Pozitionarea casei pe teren: Analiza amplasarii geografice si a factorilor naturali, cum
ar fi clima, relieful, vegetatia, fauna si riscurile zonale. Evaluarea orientarii casei fatd de
punctele cardinale si impactul acesteia asupra ilumindrii naturale si a Incalzirii. Examinarea
avantajelor si dezavantajelor unei case construite pe o pantd. Luarea deciziilor privind
materialele de constructie utilizate pentru realizarea unei case durabile.

- Alegerea materialelor de constructie: Analiza compozitiei chimice a diferitelor
materiale de constructie (beton, lemn, metal, plastic) si discutii despre avantajele si
dezavantajele fiecaruia, in functie de proprietitile chimice, impactul asupra mediului si
contributia la calitatea vietii. Cercetarea compozitiei chimice a vopselelor si a altor finisaje,
abordand durabilitatea, toxicitatea, impactul asupra mediului si metodele de protectie necesare
in timpul utilizarii.

Cercetarea din punct de vedere a proprietatilor fizice: Analiza proprietatilor fizice ale
diferitelor materiale izolante si calculul grosimii necesare pentru a obtine o anumita valoare a
coeficientului de transfer termic. Evaluarea diferitelor tipuri de surse de lumind, comparand
eficienta energetica si durata de viata. Cercetarea diferitelor tipuri de ferestre (PVC, aluminiu,
lemn) si alegerea tipului optim, justificand decizia prin avantajele si dezavantajele fiecarui tip
in ceea ce priveste izolatia termica, acustica si esteticd. Analiza sistemelor de automatizare
pentru poarta si alegerea potrivita, justificatd prin costuri, beneficii si impact asupra securitatii.

- Calcule matematice: Planificarea si proiectarea din perspectiva geometriei,
masurdtorilor, scarii si calculelor. Rezolvarea problemei ,,Acoperisul” prin determinarea

86



unghiului de inclinare si a lungimii pantei acoperisului. Utilizarea rapoartelor si proportiilor
pentru dimensionarea corectd a elementelor constructive. Analiza si compararea ofertelor de
materiale de constructie de la diferiti furnizori pentru a selecta cele mai bune optiuni. Stabilirea
unui buget detaliat, inclusiv cheltuieli pentru materiale si manopera cu o estimare clara a
costului total al proiectului, bazata pe datele adunate (de exemplu: ciment - 1t, nisip - 1t, piatrd
- 1t pentru turnarea temeliei, ridicarea peretilor si montarea acoperisului, precum si cheltuieli
de transport si logisticd). Aplicarea cunostintelor de geometrie pentru proiectarea diferitelor
forme geometrice in designul exterior al casei.

- Etapa de constructie: Realizarea machetei casei (ridicarea peretilor, punerea
acoperisului, ograda, gard, poarta si alte accesorii) la o scara mai micd (de ex: 1:20), folosind
materiale precum lemn, carton sau alte materiale reciclabile. Elementele machetei continand
cat mai multe corpuri geometrice.

- Crearea prezentarii: Sistematizarea celor cercetate si realizate, impreuna cu datele
obtinute si concluziile formulate, intr-un video, prezentare PowerPoint sau pe o platforma
digitala, avand o duratd de 7-10 minute.

Pentru evaluarea proiectului STEAM ,, Casa Mea Eco-Eficienta” s-a utilizat un
sistem de evaluare cromatica pentru a reflecta performantele conform criteriilor din tabelul 1.

Fiecare culoare reprezentand un nivel de realizare, de exemplu:

- Verde: Excelent (realizare foarte buna)

- Albastru: Bun (realizare consistenta)

- Galben: Satisfacator (realizare acceptabild, dar cu aspecte de Tmbunatatit)
- Portocaliu: Mediu (mai multe aspecte care necesita atentie)

- Rosu: Nesatisfacator (multe aspecte neacoperite sau insuficient dezvoltate)

Tabelul 1. Criterii de evaluare a proiectului

Criteriu Descriere Culoare
Creativitate Realizare de inalta calitate, cu detalii bine finisate
Aplicarea cunostintelor Cunostinte bine aplicate, nivel avansat de cercetare si
STEAM concluzii bine argumentate.
Calitatea realizarii Realizare de inalta calitate, cu detalii bine finisate.
Prezentarea proiectului Prezentare clard, bine structurata si convingatoare.
Lucrul in echipa Colaborare excelentd, toti membrii echipei au contribuit

activ.

Prin intermediul acestui proiect elevii au invatat sa colaboreze, sd rezolve probleme si
sd 1a decizii informate, dezvoltandu-si in acelasi timp abilitdti practice si digitale.

Impactul educatiei STEAM asupra invitarii matematicii:

- Imbundtdtirea abilitdtilor de rezolvare a problemelor: Elevii dezvolta abilititi analitice
prin aplicarea conceptelor matematice in probleme complexe si interdisciplinare.

- Dezvoltarea creativitatii: Integrarea artei si a designului in predarea matematicii ajuta
elevii sa-si dezvolte creativitatea si sd inteleagd legatura dintre matematica si lumea reala.

- Cresterea motivatie pentru invatare: Proiectele STEAM oferd o modalitate atractiva
de a Invata matematica, sporind motivatia elevilor prin aplicarea practica a cunostintelor.
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Concluzie

Predarea matematicii prin intermediul proiectelor STEAM reprezintd o abordare
inovatoare si eficientd, care stimuleaza invatarea si dezvoltd abilitati esentiale pentru secolul
XXI, precum gandirea critica, creativitatea si rezolvarea problemelor. Aceastd metoda ajuta
elevii sd Inteleaga aplicabilitatea matematicii In viata reald si sa isi dezvolte motivatia pentru
studiu.
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INVATAREA PRIN PROIECTE IN CADRUL FIRMEI DE EXERCITIU —
EXPERIENTE APLICATIVE LA DISCIPLINELE ECONOMICE

prof. loachimescu Adriana Elena
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat

Lucrarea prezintd aplicarea metodei proiectului in cadrul firmelor de exercitiu ca
modalitate inovatoare de formare a competentelor profesionale ale elevilor din domeniul
economic.

Activitatea desfasuratd in cadrul FE REFASHION STUDIO, pe parcursul unui an
scolar, a implicat realizarea planului de afaceri, participarea la targuri virtuale ale firmelor de
exercitiu si colaborarea interscolara. Aceastda experienta a permis integrarea cunostintelor din
mai multe discipline economice — economie, contabilitate, marketing, management, comert —
in contexte reale de invdtare. Proiectul a contribuit la dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, a abilitatilor de comunicare, colaborare si luare a deciziilor, sustinand formarea
capitalului uman al scolii si promovarea excelentei in educatia economica.

1. Introducere

Educatia economicd contemporanad are misiunea de a forma tineri capabili sa se adapteze
rapid la cerintele pietei muncii, si gindeasci antreprenorial si si actioneze responsabil. In acest
context, metodele traditionale de predare trebuie complementate de strategii active, centrate pe
elev, care sd stimuleze Invatarea prin descoperire, aplicare si colaborare.

Invitarea prin proiecte oferd un cadru ideal pentru aceste finalititi, intrucat presupune
implicarea elevilor in activititi practice, interdisciplinare, cu scopuri concrete. In scolile
economice, metoda se aplica eficient prin intermediul firmelor de exercitiu, unde elevii pot
experimenta functionarea unei intreprinderi intr-un mediu simulat, dar autentic din punct de
vedere economic.

2. Fundamente teoretice si pedagogice

Invatarea prin proiecte se bazeaza pe principiile pedagogiei moderne, care promoveaza
participarea activd a elevului si dezvoltarea competentelor transversale. Metoda presupune
desfasurarea unei activitati structurate in etape: definirea problemei, planificarea,
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documentarea, implementarea si evaluarea. Prin natura sa, proiectul educational stimuleaza
autonomia elevilor, cooperarea in echipi si integrarea cunostintelor din mai multe domenii. In
contextul disciplinelor economice, proiectele permit aplicarea practica a notiunilor teoretice
privind managementul, contabilitatea, marketingul sau gestiunea financiara, oferind elevilor
experiente similare celor din mediul real de afaceri.

3. Descrierea proiectului: FE REFASHION STUDIO

In cadrul Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava, elevii clasei a XI-a au
desfasurat, pe parcursul unui an scolar, activitati specifice firmei de exercitiu FE REFASHION
STUDIO. Firma are ca obiect de activitate promovarea si comercializarea produselor
vestimentare obtinute prin reciclare creativa, reprezentand un exemplu de afacere sustenabila.

Proiectul a avut la baza realizarea planului de afaceri, etapa care a integrat continuturi
din multiple discipline: economie — analiza pietei si stabilirea obiectivelor; contabilitate —
evidenta operatiunilor financiare; marketing — strategia de promovare si identificarea
publicului-tinta; management — organizarea resurselor umane si a activitatilor. Pe parcursul
anului scolar, elevii au participat la targuri virtuale ale firmelor de exercitiu, unde au promovat
produsele, au realizat materiale de prezentare (pliante, brosuri, spoturi video) si au interactionat
cu alte firme de exercitiu din tard. Colaborarea interscolard a stimulat competitivitatea,
creativitatea si invatarea prin schimb de experiente.

4. Rezultate si impact educational

Activitatea din cadrul FE REFASHION STUDIO a avut un impact semnificativ asupra
formarii competentelor elevilor. Acestia au Invatat sa lucreze in echipa, sa respecte termenele
si sd comunice eficient. Realizarea planului de afaceri le-a oferit posibilitatea de a intelege
procesele economice reale, iar participarea la targurile virtuale le-a dezvoltat increderea in sine
si spiritul competitiv. In plan educational, proiectul a favorizat aplicarea interdisciplinara a
cunostintelor, consolidand legatura dintre teorie si practica.

Profesorii coordonatori au avut rolul de mentori, oferind indrumare si feedback
constant, iar evaluarea a fost centratd pe progresul individual si contributia fiecarui elev la
activitatea colectivd. Colaborarea cu mediul economic local si cu alte institutii scolare a
contribuit la dezvoltarea capitalului uman al scolii si la crearea unei culturi organizationale
bazate pe excelenta si inovatie.

5. Concluzii si directii de dezvoltare

Aplicarea metodei proiectului in cadrul firmelor de exercitiu demonstreaza ca invatarea
poate fi un proces activ, motivant si orientat spre rezultate. Elevii devin parteneri in invatare,
isi asuma responsabilitdti si experimenteaza roluri specifice mediului economic real.

Prin intermediul proiectului FE REFASHION STUDIO, s-au dezvoltat competente
profesionale, antreprenoriale si sociale, iar experientele trdite au avut un efect pozitiv asupra
motivatiei pentru invitare si asupra imaginii scolii. In viitor, extinderea colaborarii intre firmele
de exercitiu si mediul economic real, organizarea de targuri locale si regionale si integrarea
instrumentelor digitale de promovare pot reprezenta directii valoroase de dezvoltare. Astfel,
educatia economica ramane un spatiu de formare complex, orientat spre performanta si
excelenta.
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TRADITII SI FAPTE BUNE
ECOFOLCLOR-tineri promotori si iubitori ai jocului si portului popular roménesc

Prof. Busuioc Adriana
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”, Suceava

Implicarea tinerilor in activitdti de voluntariat prin participarea la diferite activitati
extrascolare, festivaluri de folclor, concursuri — reprezintd cea mai bund modalitate de
promovare si pastrare a traditiilor si a jocului popular roméanesc” .

Intr-o lume in care globalizarea influenteaza profund cultura si obiceiurile locale,

pastrarea traditiilor nationale devine o provocare. Consider cad implicarea tinerilor in activitati
de voluntariat, prin participarea la activitati extrascolare, festivaluri de folclor si concursuri,
reprezintd cea mai eficientd modalitate de promovare si pastrare a traditiilor si a jocului popular
romanesc.
Grupul Eco Folclor al Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir”, Suceava, s-a implicat activ
in diferite activititi extrascolare. Incepand cu anul 2016, am colaborat cu Centrul Scolar de
Incluziune Scolard, Suceava. An de an am participat la activitati legate de Ziua Bucovinei, 1
Decembrie, Serbarea de Craciun.

Cu ocazia Zilei Nationale a
Romaniei, am petrecut momente
deosebite aldturi de elevii de la Centrul
Scolar de Incluziune Scolara. Impreuns,
am dansat hora unirii, simbol al unitdtii
si bucuriei romanesti, si am oferit
cadouri pregatite cu drag. A fost o
activitate plina de emotie, In care
solidaritatea, prietenia si spiritul national
s-au Tmpletit intr-un mod autentic. Prin
gesturi simple, dar pline de semnificatie, am reusit sa aducem zambete si sd sarbatorim
impreund identitatea noastra romanesc.

In fiecare an de Ziua Scolii noastre, grupul Eco-Folclor este prezent la Balul Bobocilor
aducind o nota de autenticitate si bucurie, imbinand eleganta serii cu farmecul traditiei
romanesti. Prin cantec, dans si voie buna, elevii talentati ai colegiului au reusit sd cucereasca
publicul, demonstrand ca spiritul tineresc se impleteste frumos cu dragostea pentru folclor si
valorile culturale romanesti .




La Targul Educational de promovare a ofertei
scolare, grupul Eco-Folclor s-a remarcat printr-o
prezenta plina de energie. Elevii nostri,economisti si
talentati au demonstrat cd traditiille romanesti se
pastreaza prin jocul popular. Acestia au interpretat o = ~
suitd de dansuri fradifionale din Bucovina | ,5? L - g\ o WN @ w&’
(hora,balaceana,hutulca, taraneasca. j ;u.‘ “ s fd

In cadrul serbarilor dedicate sarbatorilor de 6 = j
iarnd, zilelor scolii si altor momente festive, Grupul ’
Eco-Folclor a impresionat prin costumele traditionale, repertoriul autentic si prezentarea unor
obiceiuri stramosesti. Elevii au interpretat colinde, cantece populare si jocuri traditionale,
reusind sd aduca o atmosfera de sarbatoare si sa redea frumusetea specifica folclorului
romanesc.

In primul rand, acesti tineri sunt purtitorii valorilor viitoare ale unei societati. Atunci
cand acestia se implica activ in evenimente folclorice
sau proiecte culturale, ei nu doar ca Invata traditiile,
ci le traiesc, le transmit mai departe si le dau un sens
contemporan. De exemplu, participarea la un festival
de dansuri populare nu inseamna doar interpretarea
unui joc romanesc, ci $i asumarea unei identitati
culturale.

Tn al doilea rand, voluntariatul in cadrul unor
astfel de activitati dezvolta simtul responsabilitatii si
al apartenentei la comunitate. Prin colaborarea cu alti
tineri, dar si cu specialisti Tn domeniul traditiilor, ei devin ambasadori ai culturii romanesti. Mai
mult decat atat, promovarea acestor valori prin retelele sociale si platformele digitale moderne
le da un suflu nou si accesibil generatiilor actuale.

Un alt argument este faptul ca activitatile
extrascolare i concursurile  stimuleaza
creativitatea si competitivitatea pozitiva. Elevii
care participa la astfel de manifestari invata sa
imbine traditia cu inovatia, sd creeze momente
artistice  originale inspirate din folclorul
romanesc, contribuind astfel la mentinerea viu a
patrimoniului nostru cultural.

In concluzie, implicarea tinerilor n
, activitati extrascolare si proiecte culturale este o
forma activa si autentlca de educatle Prin astfel de initiative, traditiile romanesti nu doar ca
sunt pastrate, ci devin relevante si vii in constiinta noilor generatii.
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PLANIFICAREA STRATEGICA A RESURSELOR iN UNITATILE DE
INVATAMANT

Secretar Gheorghita Mihaela
Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” Suceava

Planificarea strategicd a resurselor umane in unitatile de invatamant este un proces
complex, dar esential pentru asigurarea performantei educationale. Prin gestionarea eficientd a
resurselor umane, materiale, financiare si informationale, prin cultivarea parteneriatelor si prin
evaluare continud, scoala devine nu doar un spatiu al cunoasterii, ci un adevarat centru al
dezvoltarii personale, profesionale si sociale. Intr-o lume n permanenti transformare, doar
scolile care planifica strategic dezvoltarea resursele umane vor reusi sa ofere cadrelor didactice
si elevilor un cadru placut in interiorul institutiei.

Intr-o lume marcati de evolutii rapide, de transformiri tehnologice si de schimbiri
sociale profunde, unitatile de invatdmant trebuie sa devina organizatii flexibile, moderne si
proactive. Pentru a raspunde acestor provocari, planificarea strategica a resurselor nu mai este
doar o activitate administrativa, ci un proces esential care influenteaza direct calitatea educatiei,
nivelul de satisfactie al elevilor si profesorilor, precum si prestigiul pe care o institutie de
invatdmant o castigd in comunitate.

Planificarea strategica reprezintd anticiparea nevoilor, stabilirea obiectivelor si
gestionarea responsabild a resurselor astfel incat scoala sa poatd functiona coerent, eficient si
predictibil. O strategie bine elaborata creeaza un cadru stabil pentru dezvoltarea pe termen lung
si contribuie la transformarea scolii Intr-un spatiu modern, incluziv si orientat spre viitor.
Planificarea strategica permite o alocare rationala a resurselor disponibile, prevenind risipa,
disfunctionalitatile si supraincarcarea anumitor domenii. Ea faciliteaza dezvoltarea unui climat
organizational pozitiv si ofera salariatilor si elevilor un sentiment de siguranta si continuitate.
De asemenea, planificarea strategicd ajutd la identificarea prioritatilor institutionale, la
evaluarea periodica a progresului si la formularea unor politici interne consistente.

in mod concret, planificarea strategici se regiseste in cresterea calititii actului
educational, eficientizarea proceselor administrative, imbundatatirea comunicdrii interne si
externe, atragerea de resurse suplimentare, dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice,
modernizarea infrastructurii si a dotdrilor.

Resursele umane sunt motorul dezvoltarii institutionale. Resursele umane constituie
nucleul oricarei institutii de invatamant. Calitatea predarii, stilul de comunicare, implicarea Tn
proiecte si capacitatea de inovatie depind In mare masurd de pregdtirea, motivatia si
profesionalismul Tntregului personal.

Planificarea strategicd include analiza nevoilor de personal pe termen scurt si lung,
planul anual de formare continud, incurajarea obtinerii gradelor didactice si a certificatelor
digitale, dezvoltarea competentelor de leadership, adaptarea la noile cerinte curriculare si
tehnologice, recrutarea de personal calificat atunci cand situatia o impune. Intr-o scoala
modernd, cadrele didactice si auxiliare trebuie sustinute sd implementeze metode active,
invatare bazata pe proiecte, resurse digitale si abordéri interdisciplinare. Investitia in resursele
umane se reflectd direct in performantele Intregului personal al unitatii scolare.

Resursele materiale reprezinta infrastructura scolara pentru secolul XXI. O unitate de
invatdmant bine planificatd din punct de vedere material este una care poate raspunde cerintelor
actuale ale unei educatii moderne. Planificarea resurselor materiale presupune evaluarea
periodicd a cladirilor si spatiilor scolare, identificarea lucrarilor de renovare si modernizare,
imbunatatirea dotdrilor laboratoarelor, achizitionarea de mobilier ergonomic si adaptat varstei
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elevilor, dezvoltarea bibliotecii scolare si a spatiilor pentru lectura, extinderea zonelor dedicate
activitatilor extracurriculare. Scoala trebuie sa fie un mediu sigur, curat si prietenos, care sa
stimuleze creativitatea elevilor si sd incurajeze participarea activa la Invatare.

Resursele financiare sunt fundamentul stabilitatii institutionale. Pentru a asigura
continuitate si sustenabilitate, planificarea resurselor financiare trebuie sd tind cont de sursele
de finantare (buget local, cost standard per elev, programe nationale), necesitatile urgente ale
scolii, proiectele de investitii pe termen lung, mentenanta echipamentelor si infrastructurii,
accesarea fondurilor europene si gestionarea corectd a acestora, elaborarea unor planuri
financiare multianuale. O administratie financiard transparentd si eficientd contribuie la
cresterea increderii comunitatii Tn actul educational si permite dezvoltarea unor proiecte
ambitioase. Multe scoli au reusit modernizari importante prin programe precum PNRR, POR
sau granturi Erasmus+, toate esentiale intr-o planificare strategica serioasa.

Resursele informationale reprezinta digitalizarea proceselor educationale. In epoca
digitala, unitatile de Invatdmant trebuie sa gestioneze corect resursele informationale si sa
utilizeze tehnologia in beneficiul tuturor. Planificarea strategicd informationala vizeaza
implementarea catalogului electronic, utilizarea platformelor educationale moderne,
administrarea eficientd a datelor elevilor, monitorizarea progresului scolar, formarea tuturor
cadrelor didactice si auxiliare pentru utilizarea resurselor digitale, protectia datelor personale
(GDPR). Digitalizarea reduce birocratia, creste eficienta si faciliteaza comunicarea Intre scoala,
parinti si elevi.

Resursele comunitare si parteneriatele strategice sunt foarte importante intre relatiile
dintre scoala si alte institutii partenere scolii. O scoala conectata la comunitate este o scoala
puternica. Planificarea include dezvoltarea parteneriatelor cu primaria si alte institutii locale,
ONG-uri cu activitati in domenii educative, muzee, biblioteci, teatre si centre culturale, agenti
economici locali si companii nationale, unitati medicale si centre de consiliere si nu in ultimul
rand universitati si licee partenere. Prin aceste colaborari, scoala poate accesa resurse materiale
si financiare suplimentare, poate organiza activitdti extracurriculare valoroase si poate
imbunatati oferta educationald.

Evaluarea, monitorizarea si imbunatatirea continua fac parte din planificarea strategica
a unei unitati de invatdmant. Planificarea strategicd nu se incheie odata cu elaborarea
documentelor. Ea continud prin monitorizare continud, a progresului, a evaluari interne
periodice, analize SWOT, consultarea personalului, parintilor si elevilor, corectarea devierilor
de la obiectivele propuse, elaborarea rapoartelor anuale de activitate.

O scoald moderna este una care se autoevalueaza constant si care isi adapteaza strategia
in functie de nevoile reale ale comunitdtii scolare.
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PROFESORUL iN ERA Al: DE LA COMPETENTE DIGITALE LA EXCELENTA
DIDACTICA iN EDUCATIE

Prof. Halac luliana Alina
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

In ultimii ani, inteligenta artificiald, mai ales sub forma aplicatiilor generative, a devenit
parte din viata cotidiand a elevilor. Fara a transforma tehnologia intr-un ,,subiect” 1n sine, scoala
are sansa sd o foloseascd drept catalizator pentru ceea ce conteazd cu adevarat in educatie:
dezvoltarea resursei umane. Tn cazul disciplinei Limba si literatura roméana, miza este cu atat
mai importantd: formarea unei gandiri nuantate, a unei lecturi atente, a capacitdtii de
argumentare si a unui limbaj corect, coerent, fluent. Perspectiva unei pedagogii centrate pe om
este sustinuta si de ghidurile internationale recente, care insistd cd rolul Al nu este sd inlocuiasca
profesorul, ci sa sprijine proiectarea didactica si sa dezvolte competentele elevilor intr-un cadru
etic si sigur.

In scoald, AI nu devine relevanti prin noutate, ci prin faptul ci pune presiune pe
intrebarile fundamentale: ce formam, cum formam, cum verificam progresul si cum pastram
standardul? UNESCO insista tocmai asupra unei viziuni centrate pe om, in care dezvoltarea
capacitatii umane si cadrul de utilizare responsabild sunt prioritare. In aceasta ecuatie, rolul
profesorului se clarifica si se intareste. Profesorul ramane garantul calitatii, insad calitatea nu
mai inseamnd doar selectia continuturilor, ci si proiectarea experientei de invitare:
formularea obiectivelor reale (nu doar ,,teme”), construirea situatiilor de lucru care cer gandire,
alegerea textelor si a sarcinilor relevante, stabilirea unor criterii transparente, oferirea unui
feedback care produce progres si, mai ales, modelarea gandirii critice. Altfel spus, profesorul
devine tot mai vizibil un designer de invatare si un curator al rigoarei, iar aceasta este o
dimensiune esentiala a excelentei didactice: capacitatea de a decide ce este valid, relevant,
argumentabil si etic, Intr-o epoca in care informatia ,,suna” convingator, dar nu este Intotdeauna
corecta.

Imagini preluate de pe site-urile https://www.iped-editors.org/july-2022/artificial-intelligence-in-the-literary-
landscape-with-amara-motala/ si https://www.edweek.org/technology/dont-buy-the-ai-hype-learning-expert-
warns/2024/08 accesate in data de 21.10.2025

Al poate fi integrata ca partener de lucru tocmai pentru a sustine aceastd arhitectura
profesionald a profesorului. Folosita inteligent, ea functioneazd ca un instrument care
accelereaza anumite etape ale muncii didactice (generarea de variante, simularea de dialoguri
didactice, idei de intrebari, sugestii de reformulare), dar lasa intacta esenta: decizia pedagogica
apartine profesorului. De aceea, Comisia Europeana a publicat ghiduri etice pentru educatori
privind utilizarea Al si a datelor in predare, cu accent pe sprijin practic, pe riscuri (erori, bias,
dependentd) si pe responsabilitati (in special in zona datelor si a transparentei). Un efect
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important este cd ,,resursa umand” nu mai poate fi inteleasa doar ca experienta si vocatie, ci si
ca 0 competenta actualizatad. Nu e suficient sd stim sd predam bine; trebuie s stim si cum
protejam calitatea atunci cadnd apar instrumente care pot scrie, rezuma, interpreta sau reformula.
Aceastd nevoie de alfabetizare Al (Al literacy) este o recomandare, dar capata si o dimensiune
institutionald: articolul 4 din Al Act prevede ca organizatiile care utilizeaza sisteme Al trebuie
sd 1a masuri pentru a asigura un nivel suficient de alfabetizare Al pentru personalul implicat in
utilizare, tindnd cont de context si de persoanele asupra carora se rasfrange utilizarea (in
educatie, evident, elevii). In scoald, aceasta se traduce printr-o responsabilitate profesionala:
formarea cadrelor didactice pentru a intelege ce poate si ce nu poate face Al, ce riscuri aduce,
cum se proiecteaza sarcini care dezvolta gandirea (nu ,,ocolesc efortul”) si cum se construiesc
reguli clare de utilizare, aliniate protectiei datelor si integritatii academice. Ghidurile europene
insistd asupra acestor repere tocmai pentru a nu lasa profesorul singur in fata fenomenului, ci
pentru a crea o culturd comuni de utilizare responsabila. In fine, schimbarea de rol are si o
dimensiune umana: profesorul ramane singurul care poate integra competentele cognitive cu
cele morale si relationale.

Imagini preluate de pe site-urile https://www.iped-editors.org/july-2022/artificial-intelligence-in-the-literary-
landscape-with-amara-motala/ si https://bookclb.com/ai-generated-literature-sparks-debate/ accesate Tn data de
21.10.2025

In concluzie, Al poate sugera, dar nu poate Tnlocui judecata profesionala, empatia,
finetea interpretarii, exigenta intelectuala sau capacitatea de a stimula curiozitatea autenticd. De
altfel, si analizele OECD despre adoptarea Al in educatie insistd ca succesul nu vine din
»achizitia de tehnologie”, ci din politici si practici care sprijind profesorii, reduc riscurile si
orienteaza utilizarea cétre obiective educationale clare.
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DIMITRIE CANTEMIR — INTRE POLITICA DE STAT SI CULTURA

Prof. Cezar Cramariuc
Colegiul Economic "Dimitrie Cantemir" Suceava

PROIECT DE LECTIE
I. Competente Specifice
Analizarea surselor istorice pentru a interpreta fapte si evenimente din istoria romanilor.

Identificarea cauzelor si consecintelor evenimentelor politice si militare din secolul al
XVIlI-lea.

Integrarea istoriei romanilor in contextul relatiilor internationale europene.
I1. Strategia Didactica

Metode si procedee: Expunerea istoricd, conversatia euristica, analiza de text istoric
(tratatul), lucrul cu harta, problematizarea, ciorchinele.

Mijloace de inviatamant: Manualul, harta istorica a Europei de Sud-Est in sec. XVIII,
fise de lucru (textul tratatului), portretul lui Dimitrie Cantemir, smart TV

I1I. Desfasurarea Lectiei (Scenariul Didactic)
A. Contextul International si venirea la Domnie

Expunere: in 1710, Poarta (Imperiul Otoman) il numeste domn pe Dimitrie Cantemir
in Moldova, considerandu-l loial, cu scopul de a-l supraveghea pe Brancoveanu (din
Tara Romaneasca) si de a prinde momentul pentru a-1 mazili.

Context: Rusia, sub Petru cel Mare (tarul reformator), este in plina ascensiune si doreste
acces la Marea Neagra. Imperiul Otoman intra intr-o faza defensiva.

B. Masuri Interne

Cantemir a vizat instaurarea unei domnii autoritare (monarhie absoluta de tip
iluminist).

A incercat sa reduca puterea marii boierimi (care complota adesea) si sa se sprijine pe
boierimea mica si mijlocie. Acest lucru a creat tensiuni interne, dar i-a permis o libertate
de miscare in politica externa.

C. Tratatul de la Lutk - aprilie 1711

Activitate practicd (Analiza de text): Elevii primesc o fisd cu extrase din tratat
(Anexa).

o Consecinta: infrangere la Stanilesti pe Prut (iulie 1711). Pacea de la Vadul
Husilor. Rusii cedeazd Azovul si se retrag. Cantemir este nevoit sa plece in exil
in Rusia pentru a nu fi ucis de turci.

E. Personalitatea lui Dimitrie Cantemir

Discutie: De ce este Cantemir numit ,,Principele Carturar™?
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e Prezentare: Dupa 1711, in exilul din Rusia, devine consilier al lui Petru cel Mare.
o Scrie opere fundamentale:

o Descriptio Moldaviae (la cererea Academiei din Berlin) — prima descriere
geografica, politica si etnografica stiintifica a Moldovei.

o Hronicul vechimii a romano-moldo-vlahilor — sustine latinitatea si unitatea
romanilor.

o Istoria cresterii si descresterii Imperiului Oroman — lucrare de referintd In
Europa timp de un secol.

6. Fixarea cunostintelor si Asigurarea feedback-ului (6 min)

o Consecinte politice: Care a fost consecinta imediata a tradarii lui Cantemir pentru
Moldova?

e Mini-dezbatere: A fost alianta cu Rusia o greseala strategica sau o necesitate istorica?
(Se incurajeaza argumentele pro si contra).

Anexa Tratatul de la Lutk (Diploma) - 13 Aprilie 1711

Context: Incheiat intre Tarul Rusiei, Petru cel Mare, si Domnul Moldovei, Dimitrie
Cantemir. Natura actului: Tratat secret de aliantd militara anti-otomana si de stabilire a
statutului Moldovei.

I. Preambul (Scopul Aliantei)

Tratatul recunoaste dorinta Moldovei de a se elibera de sub jugul otoman (,,pagan”) si
de a se alatura Rusiei crestine in luptd. Dimitrie Cantemir se pune sub protectia Rusiei.

Il. Principalele Prevederi (Sinteza celor 17 articole)

1. Statutul Politic si Suveranitatea (Art. I, V, VI)
e Moldova trece sub protectia Rusiei, dar isi pastreaza autonomia completa.
e Art. VI: Este interzis amestecul Rusiei in treburile interne ale Moldovei.

"Nici noi (Tarul), nici urmasii nostri nu vor avea dreptul sa se amestece in treburile
interne ale Moldovei..."

e Tarul promite cd nu va pune domnitor, nici dregatori rusi in Moldova.
2. Statutul Dinastic (Art. 11, 111)
o Domnia devine ereditara in familia Cantemir (baieti).

o Se instaureaza, practic, o monarhie absoluta si ereditara, eliminand dreptul boierilor
de a alege domnul.

"Domnia sa ramand in veci a familiei Cantemir."
3. Integritatea Teritoriala (Art. XI)

o Rusia garanteaza granitele istorice ale Moldovei.
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e Se promite restituirea teritoriilor ocupate de turci (raialele) si transformate in pasalacuri:
Bugeacul (cu Cetatea Alba si Chilia) si Tighina (Bender).

"Dupad obiceiul vechi moldovenesc, stapanirea Moldovei va fi intre raul Nistru,
Camenita, Bender, cu tot tinutul Bugeacului, Dunarea, granitele Tarii Muntenesti si ale
Transilvaniei si marginile Poloniei."

4. Statutul Social si Religios (Art. V, XV)
o Boierii isi pastreaza privilegiile, dar sunt supusi domnitorului.

o Este interzis rusilor sa cumpere mosii in Moldova (pentru a preveni colonizarea sau
influenta economica straind).

Aplicatie

"Compardnd acest tratat cu situatia ulterioara (anexarea Basarabiei din 1812), credeti
ca Petru cel Mare si-ar fi tinut promisiunea de neamestec in treburile interne daca ar fi castigat
razboiul, sau Moldova ar fi devenit o gubernie ruseasca?"

RESURSA UMANA — CHEIA FORMARII VIITORILOR TEHNICIENI iN
GASTRONOMIE

Prof. Sic Ana
Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava

Activitatile practice desfasurate n laboratorul de alimentatie reprezinta nucleul formarii
profesionale pentru elevii din domeniul Turism si Alimentatie, calificarea Tehnician in
gastronomie. Calitatea acestui proces depinde in mod esential de resursa umana implicata:
profesori de specialitate, maistri-instructori si specialisti din mediul economic. Rolul acestora
este de a facilita invatarea autentica prin demonstratii practice, ghidaj constant si aplicarea
standardelor profesionale. Prin colaborarea cu agentii economici, elevii sunt expusi la
tehnologii moderne si la cerintele reale ale industriei ospitalitdtii. Interactiunea directd cu
profesionistii contribuie la dezvoltarea competentelor tehnice si transversale — responsabilitate,
comunicare, lucru in echipd. Astfel, resursa umana devine principalul factor care influenteaza
calitatea pregatirii si integrarea viitoare a absolventilor pe piata muncii.

Formarea viitorilor specialisti din domeniul gastronomiei depinde, in mod direct, de
calitatea resursei umane implicate Tn procesul educational. In cadrul liceelor tehnologice, mai
ales pentru calificarea Tehnician in gastronomie, activitatile practice desfasurate in laboratorul
de alimentatie ocupd un loc central. Aici, elevii nu doar reproduc retete si tehnici culinare, ci
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dobandesc competente profesionale, deprinderi, atitudini si comportamente specifice industriei
ospitalitatii. In acest context, resursa umani — profesorii, maistrii-instructori si specialistii din
mediul economic — devine fundamentul intregului proces de formare.

Profesorul de specialitate reprezinta pilonul principal in activitatea de laborator. El nu
se limiteaza la transmiterea unor informatii teoretice, ci functioneaza ca mentor, coordonator si
model profesional. Prin planificarea riguroasd a activitatilor, prin demonstratii practice si prin
capacitatea de a adapta tehnicile culinare nivelului de pregatire al elevilor, cadrul didactic
devine un facilitator al invatarii autentice.

In plus, profesorul trebuic si posede competente actualizate privind tendintele
gastronomice moderne, siguranta alimentarda, managementul igienei si tehnologiile specifice
bucatariei profesionale. Disponibilitatea de a continua propria formare asigura elevilor acces la
practici contemporane si relevante pentru piata muncii. Maistrii-instructori aduc n laborator
experienta concretd a mediului de lucru real. Ei ghideaza elevii in formarea deprinderilor
tehnice — de la prelucrarea materiilor prime, utilizarea echipamentelor profesionale, pana la
prezentarea preparatelor si organizarea fluxului tehnologic.

Prin abordarea lor practica, bazata pe demonstratii, observatie si exersare, elevii capata
incredere, responsabilitate si rigoare in executarea sarcinilor. Astfel, laboratoarele de
alimentatie devin spatii de aplicare si consolidare a cunostintelor, iar timpul petrecut aici
influenteaza decisiv nivelul de competenta al viitorilor tehnicieni in gastronomie.

Impulsionarea calitatii formarii profesionale nu se poate realiza fara implicarea agentilor
economici. Prin parteneriate durabile cu restaurante, hoteluri, firme de catering sau unitati
alimentare, elevii au acces la practica in conditii reale de munca. Specialistii din industrie
contribuie la:

e prezentarea unor tehnici moderne,

o familiarizarea elevilor cu echipamente de ultima generatie,

» integrarea regulilor si normelor profesionale,

e dezvoltarea abilitatilor sociale si de comunicare in context profesional.

Astfel, resursa umand externd devine un catalizator al profesionalizarii elevilor, aducand
un plus de credibilitate si relevanta formarii.

Gastronomia nu inseamnd doar stapanirea unor tehnici culinare, ci reprezintd un
domeniu complex, in care se imbini comunicarea, colaborarea, creativitatea si disciplina. In
cadrul activitdtilor practice, interactiunea constanta cu profesorii, instructorii si specialistii din
industrie contribuie la formarea elevilor ca viitori profesionisti complet pregatiti.

Prin aceste experiente, elevii isi dezvolta capacitatea de a /ucra in echipa, invatand sa
isi coordoneze activitatile cu colegii pentru a obtine rezultate coerente si eficiente. Ei dobandesc
autonomie in indeplinirea sarcinilor, fiind incurajati sa aplice individual proceduri si tehnici, cu
responsabilitate si incredere. Totodatd, formarea practica intdreste responsabilitatea fata de
igiend si calitatea produsului, doud elemente esentiale intr-un mediu profesional in care
standardele sunt riguroase.

Elevii isi antreneaza si capacitatea de a gestiona timpul si resursele, intelegand
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importanta planificarii si organizarii in bucatérie. Nu in ultimul rand, activitatile practice ii ajuta
sa-si dezvolte abilitatea de a oferi argumente si de a lua decizii in situatii practice, competente
esentiale pentru adaptarea rapidd 1n contextul dinamic al industriei gastronomice.

Astfel, formarea in laborator devine un proces complex care depdseste pregatirea
tehnica, contribuind la modelarea unor profesionisti responsabili si creativi. Toate acestea sunt
indispensabile unui profesionist modern in gastronomie.

Importanta resursei umane in activitatile practice din laboratorul de alimentatie devine
esentiala pentru intelegerea rolului determinant pe care oamenii il au in formarea elevilor.
Investitia In profesori, in maistri-instructori si in specialistii parteneri este o investitie 1n
calitatea serviciilor gastronomice de maine.

Elevii Invata cel mai bine prin exemplu, prin practicd si prin ghidaj profesionist. De
aceea, resursa umand ramane cea mai valoroasd componentd a procesului educational din
domeniul turismului si alimentatiei. lar laboratorul de alimentatie — un adevarat atelier de
formare — devine spatiul in care se construieste viitoarea generatie de tehnicieni in gastronomie.
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STRATEGII INOVATOARE SI BUNE PRACTICI iN PROCESUL DE PREDARE-
INVATARE-EVALUARE LA DISCIPLINA EDUCATIE MUZICALA

prof. Caliniuc Adriana
Scoala Gimnaziala Miron Costin Suceava

Educatia muzicald ocupa un rol esential in formarea armonioasa a elevilor, contribuind
spiritului de cooperare. In contextul actual, marcat de schimbari rapide si de nevoia adaptirii la
noile cerinte ale societatii, procesul de predare—invatare—evaluare la aceasta disciplind trebuie
sa se bazeze pe strategii inovatoare, resurse digitale si metode centrate pe elev.

1. Strategii inovatoare in predarea educatiei muzicale

Predarea moderna a muzicii se bazeaza pe trecerea de la modelul traditional — axat pe
transmiterea de cunostinte — la un model interactiv, formativ si participativ.

Printre cele mai eficiente strategii inovatoare se numara:

- Invitarea prin descoperire — elevii sunt incurajati sa exploreze elementele muzicii (ritm,
melodie, timbru) prin activititi practice, sau se poate propune introducerea unui optional;
- Invitarea prin cooperare — formarea de grupuri vocale si instrumentale in care elevii
colaboreaza;
- Metoda proiectului — implicarea elevilor in realizarea de mini-proiecte tematice;
- Integrarea TIC — utilizarea aplicatiilor muzicale pentru compozitii digitale si exercitii
ritmice;
- Gamificarea — transformarea lectiilor In provocari muzicale si concursuri.
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2. Strategii moderne de invatare

Procesul de invatare la educatia muzicala se bazeaza pe experienta directa si pe trairea
artistica. Strategiile actuale pun accentul pe urmatoarele aspecte:

- Invitarea activa — elevul participd activ la crearea muzicii;

- Invitarea integratd — corelarea muzicii cu alte domenii.

- Invatarea personalizati — adaptarea continuturilor la nivelul fiecarui elev.

- Invitarea prin experienti — vizite la institutii culturale si participarea la concerte.

3. Modalitati inovatoare de evaluare

Evaluarea in educatia muzicald nu trebuie sa se limiteze la notarea performantei vocale,
ci sa vizeze Intreaga evolutie artistica si atitudinald a elevului. Exemple de bune practici includ:

- Portofoliul muzical — dosar digital sau fizic cu creatiile elevului.

- Autoevaluarea si interevaluarea — reflectia elevilor asupra propriei activitati.

- Evaluarea prin rubrici — folosirea grilelor cu criterii clare.

- Evaluarea formativa continua — feedback constructiv oferit pe parcurs.

- Evaluarea digitala - utilizarea platformelor educationale pentru verificarea cunostintelor.

4. Bune practici in activitatea didactica

Un profesor inovator de educatie muzicala imbina arta si pedagogia, oferind elevilor
experiente autentice.

Exemple de bune practici:

- Organizarea de ateliere muzicale tematice.

- Realizarea de spectacole scolare si mini-concerte.

- Colaborarea interdisciplinard — proiecte intre muzica si alte domenii.
- Utilizarea muzicoterapiei educationale.

- Incurajarea creatiei muzicale proprii.

In concluzie, educatia muzicalia moderna are misiunea de a forma nu doar cunostinte, ci
si atitudini si valori. Prin utilizarea strategiilor inovatoare si a bunelor practici, profesorul de
muzicd devine facilitator al invatarii, mentor si model de sensibilitate artistica. Elevii descopera
astfel ca muzica este o forma de expresie a identitatii si a frumusetii interioare.
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DEVELOPPEMENT DE LA COMPETENCE D’EXPRESSION ORALE A TRAVERS
LE CHANT ET LA POESIE DANS L’ENSEIGNEMENT DU FLE : PERSPECTIVES
DIDACTIQUES ET IMPLICATIONS PEDAGOGIQUES

Prof. Pelin Elena-Cosmina
College Miron Costin- Suceava

Dans le cadre de I’enseignement du frangais langue étrangere (FLE), la compétence
d’expression orale occupe une place centrale. Elle constitue a la fois un objectif prioritaire et
un indicateur de réussite dans ’apprentissage d’une langue étrangére. Pourtant, de nombreux
apprenants rencontrent des difficultés liées a la prise de parole: manque de confiance, anxiété

linguistique, difficultés de prononciation ou de structuration du discours. Face a ces obstacles,
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les enseignants sont amenés a développer des approches pédagogiques alternatives qui
stimulent la motivation, renforcent la mémorisation et favorisent une exposition authentique a
la langue.

Le chant et la poésie, souvent considérés comme des matériaux artistiques ou culturels,
se révelent étre des outils didactiques puissants, permettant de travailler les dimensions
phonétique, lexicale, pragmatique et affective de 1’expression orale. Leur potentiel réside dans
leur capacit¢ a mobiliser la mémoire auditive et rythmique, a susciter une implication
émotionnelle et a créer un contexte d’apprentissage signifiant. Ce référat propose une analyse
approfondie du réle de ces deux supports dans le développement de 1’expression orale, tout en
mettant en lumicre des perspectives pédagogiques concretes.

1. Le chant comme vecteur d’acquisition phonétique et prosodique

La phonétique est 1’'un des aspects les plus délicats de 1’apprentissage du frangais,
notamment pour les apprenants dont la langue maternelle posséde un systéme phonologique
tres différent. Les chansons, grace a leur structure rythmée et répétitive, facilitent 1’acquisition
naturelle des sons, des articulations et des enchainements. L’écoute répétée et la reproduction
permettent une internalisation progressive des schémas phonétiques.

Selon Murphey (1992), la chanson fonctionne comme une « boucle mentale » : les
refrains, les mélodies simples et les séquences répétitives favorisent la mémorisation
automatique et durable, processus essentiel dans I’apprentissage phonético-prosodique.

L’expression orale en francais se caractérise par un rythme syllabique, une intonation
descendante et des schémas accentuels particuliers. Les chansons permettent aux apprenants de
s’approprier ces traits prosodiques dans un contexte naturel. L’association musique—langue
facilite 1’apprentissage intuitif : les apprenants reproduisent spontanément les variations
mélodiques, ce qui améliore la fluidité et la naturalité de la parole.

Les chansons constituent des sources authentiques et riches de lexique. Elles exposent
les apprenants a:

e des expressions idiomatiques

e des registres variés (familier, courant, poétique)

e des structures syntaxiques fréquentes dans le francais oral.

Par ailleurs, 1’ancrage émotionnel li¢ a la musique favorise une assimilation durable du
vocabulaire, conformément aux principes de 1’approche affective décrite par Krashen (1982).
2. La poésie comme outil de sensibilisation linguistique, esthétique et cognitive

La poésie, en tant que forme d’expression concise et symbolique, met en avant les
structures linguistiques et permet de travailler de maniére fine des aspects phonétiques comme:

e les assonances et les allitérations

e lesrimes

e les jeux sonores

e les pauses et le rythme de la diction.

Cette conscience phonologique contribue a une amélioration de la précision articulatoire et
de la clarté dans I’expression orale.

Travailler un poéme ne signifie pas seulement le réciter. Cela implique une analyse du
contenu, des images, des sentiments exprimés. L’apprenant est invit¢é a formuler des
hypotheses, argumenter des interprétations, comparer différentes lectures. Cette pratique
développe une compétence communicative plus large, incluant:

e lareformulation
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e [’expression de points de vue

e [D’interaction orale

e la capacité de justification.

Ainsi, la poésie devient un support idéal pour des débats, des présentations orales ou
des échanges en groupe.

La poésie stimule 1’expression personnelle et émotionnelle. En permettant aux
apprenants d’exprimer leurs sentiments ou de créer leurs propres textes poétiques, elle renforce
I’estime de soi et la dimension expressive de la langue. Puren (2004) souligne que 1’émotion
facilite I’apprentissage, car elle donne un sens aux activités et augmente 1’investissement de
I’apprenant.

3. Approches pédagogiques intégrant le chant et la poésie dans [’enseignement du FLE
e Phonétique appliquée : écouter un texte chanté, repérer les sons difficiles, les
répéter en s’appuyant sur le rythme musical.
e Karaoké pédagogique : chanter en groupe pour réduire I’anxiété et favoriser la
fluidité.
e Analyse linguistique : étudier les verbes utilisés dans une chanson, les champs
lexicaux, les registres.

Les activités centrées sur la poésie sont:

e Récitations expressives : travail sur 1’intonation, I’accentuation, la diction.

o Ateliers d’écriture : créer un poéme en utilisant un schéma rimique simple.

e Jeux poétiques : transformation d’un poéme, réécriture collective, performance slam.
Les activités intégrées (chant + poésie) sont:

e Interprétation chantée d’un poéme mis en musique.

e Analyse comparée entre version poétique et version chantée.

e Mise en scéne ou performance combinant musique et déclamation poétique.
L’utilisation du chant et de la poésie favorise:

e une amélioration rapide de la prononciation

e une augmentation de la fluidité orale

e une réduction de ’anxiété linguistique

e une implication émotionnelle et motivationnelle accrue

e un développement des compétences interculturelles

e une appropriation durable des structures linguistiques.

Sur le plan didactique, ces supports s’inscrivent parfaitement dans les approches
communicatives, actionnelles et pluriculturelles pronées par le CECRL.

Le chant et la poésie ne sont pas de simples outils complémentaires : ils constituent des
¢léments fondamentaux dans la construction d’une pédagogie de 1’oral vivante, authentique et
motivante. Leur richesse linguistique, prosodique et affective permet de travailler
simultanément la prononciation, 1’intonation, le vocabulaire et 1’expression personnelle. En
intégrant ces supports dans un cadre pédagogique cohérent, I’enseignant contribue a développer
non seulement la compétence orale des apprenants, mais aussi leur sensibilité artistique, leur
confiance en eux et leur plaisir d’apprendre. Ainsi, I’apprentissage du francais devient non
seulement une activité linguistique, mais également une expérience culturelle et émotionnelle.
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ROLUL CADRELOR DIDACTICE AUXILIARE TN CONSOLIDAREA
CULTURII ORGANIZATIONALE SI IN SPRIJINIREA COLABORARII DIN
COMUNITATEA EDUCATIONALA

Secretar Pavil Gabriela
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Cultura organizationald reprezintd un element fundamental in functionarea eficientd a
institutiilor de 1Invatdmant, influentand relatiile profesionale, comunicarea si climatul
educational. Pe langd activitatea cadrelor didactice, cadrele didactice auxiliare contribuie in
mod semnificativ la sustinerea procesului educational prin activitdti administrative,
organizatorice si de comunicare institutionald. Lucrarea evidentiaza rolul cadrelor didactice
auxiliare in consolidarea culturii organizationale, in facilitarea colabordarii dintre conducere,
cadre didactice, elevi si parinti, precum si in sprijinirea eficientei administrative a unitdtii de
invatamant.

Cultura organizationald a unei institutii de Invatdmant reprezintd ansamblul valorilor,
normelor si practicilor care influenteaza modul de functionare al scolii si relatiile dintre
membrii comunitatii educationale. Aceasta se reflectd in climatul de lucru, in calitatea
comunicdrii, in modul de colaborare si in capacitatea institutiei de a raspunde eficient cerintelor
educationale. Din aceasta perspectiva, cultura organizationald nu este construita exclusiv prin
activitatea didactica, ci este rezultatul contributiei tuturor actorilor implicati, inclusiv a cadrelor
didactice auxiliare, care au un rol esential in asigurarea stabilitatii si continuitdtii activitatilor
institutionale.

Cadrele didactice auxiliare contribuie in mod direct la buna functionare a scolii prin
activitati administrative, organizatorice si de comunicare institutionald. Gestionarea
documentelor scolare, a situatiilor elevilor, a corespondentei oficiale si a relatiilor cu institutiile
partenere presupune rigoare, responsabilitate si respectarea cadrului legislativ. Prin aceste
activitati, cadrele didactice auxiliare creeazd premisele necesare desfasurdrii eficiente a
procesului educational si sustin activitatea cadrelor didactice, facilitind concentrarea acestora
asupra actului didactic propriu-zis.

Un element definitoriu al culturii organizationale il reprezintd colaborarea dintre cadrele
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didactice auxiliare, cadrele didactice si conducerea unitatii de invatamant. Aceasta colaborare
se bazeaza pe comunicare clara, transparentd si respect reciproc, fiind esentiald pentru
implementarea deciziilor manageriale si pentru organizarea activitatilor scolare si
extracurriculare. Cadrele didactice auxiliare au rolul de a asigura circulatia eficientd a
informatiilor, de a sprijini organizarea evenimentelor educationale si de a contribui la
mentinerea unui climat de lucru echilibrat si functional in cadrul institutiei.

Comunicarea institutionald reprezinta un pilon central al eficientei administrative si al
colabordrii In comunitatea educationald. Cadrele didactice auxiliare interactioneaza constant cu
elevii, parintii si institutiile externe, asigurand transmiterea corecta si la timp a informatiilor
relevante. Modul in care aceastd comunicare este realizata influenteaza imaginea institutiei si
nivelul de incredere al comunititii educationale. In acest context, utilizarea instrumentelor
digitale si gestionarea documentelor in format electronic contribuie la modernizarea activitatii
administrative si la adaptarea scolii la cerintele societatii contemporane.

Sprijinul oferit de cadrele didactice auxiliare cadrelor didactice si elevilor este un alt
aspect important al contributiei acestora la cultura organizationala. Prin clarificarea
procedurilor administrative, gestionarea situatiilor scolare si oferirea de informatii necesare
desfasurarii activitatilor educationale, cadrele didactice auxiliare contribuie la reducerea
dificultatilor administrative si la crearea unui mediu educational stabil si predictibil. Acest
sprijin favorizeaza colaborarea si dezvoltarea relatiilor profesionale bazate pe respect si
responsabilitate.

De asemenea, cadrele didactice auxiliare au un rol important in sustinerea initiativelor
educationale si a proiectelor desfasurate la nivelul unitatii de invatdmant. Implicarea lor in
organizarea activitatilor, Tn gestionarea documentatiei si in relatia cu partenerii educationali
contribuie la dezvoltarea capitalului uman al scolii si la promovarea unei culturi organizationale
orientate spre performanta si excelentd. Prin profesionalism si implicare, cadrele didactice
auxiliare devin parteneri activi in procesul de dezvoltare institutionala.

In contextul actual, marcat de schimbiri legislative, tehnologice si sociale, rolul cadrelor
didactice auxiliare capatd o importanta tot mai mare. Capacitatea acestora de a se adapta noilor
cerinte, de a utiliza instrumente moderne de lucru si de a colabora eficient cu ceilalti membri ai
comunitdtii educationale contribuie la cresterea eficientei institutionale si la consolidarea
culturii organizationale. Astfel, cadrele didactice auxiliare nu reprezinta doar un suport
administrativ, ci un element activ in procesul de modernizare si dezvoltare a scolii.

Tn concluzie, cadrele didactice auxiliare joaca un rol esential in consolidarea culturii
organizationale si in sprijinirea colaborarii din comunitatea educationala. Prin activitatea lor
administrativd, comunicarea institutionald eficientd, sprijinul acordat cadrelor didactice si
elevilor, precum si implicarea in proiecte educationale, acestea contribuie in mod direct la
calitatea procesului educational si la functionarea eficientd a institutiei de Invatdmant.
Recunoasterea si valorizarea rolului cadrelor didactice auxiliare reprezintd o conditie necesara
pentru dezvoltarea durabila a scolii si pentru atingerea excelentei in educatie
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