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. PREAMBUL
In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2025-2026, am avut in vedere Planul National pentru Redresare si Rezilienta - Componenta
C 15: Educatie, directiile reformei invatamantului roméanesc rezultate din documentele MEC, directiile stabilite prin Planul managerial al 1SJ i
documentele de politicad educationald ale Ministerului Educatiei si Cercetarii
Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii invatamantului preuniversitar, Legii privind asigurarea
calitatii in educatie, ROFUIP, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

-

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava se constituie intr-o scoald europeand, o organizatie educationala care ofera oportunitati diverse
si eficiente de educatie. printr-un invatamant de calitate. Din aceasta perspectiva finalitdtile invatamantului liceal si profesional au in vedere
formarea unor absolventi in masura sa decida asupra propriilor cariere, a dezvoltarii personale si profesionale, activ integrati in viata sociala.
Colegiul Economic este o unitate de invatamant din mediul urban, situata in municipiul Suceava, si formeaza elevi pe nivel de invatamant liceal
si profesional, domeniile: economic, comert, turism si alimentatie.

Contextul national:

» Planul National pentru Redresare si Rezilienta - Componenta C 15: Educatie
» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabili a Roméniei Orizonturi 2013-2020-2030, are ca obiectiv national: Situarea sistemului
de invatamant si formare profesionala din Romania la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativa de nivelul mediu
al UE in privinfa serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitafi.
Planul de actiune al scolii
Planul de Actiune al Scolii (P.A.S.) pentru 2023-2026 se refera explicit la toate nivelurile de invatamant din unitate, este revizuit anual §i este
structurat pe 4 parti distincte:
= Partea 1 Contextul
= Parteaa2-a Analiza nevoilor (Mediul extern, Mediul intern)
* Parteaa3-a Planurioperationale
= Parteaad4-a Consultare, monitorizare si evaluare
= Glosar
" Anexe
Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” ofera instruire in domeniile: economic, comert, turism §i alimentatie. Avand in vedere cd este o
scoald cu traditie in predarca invatamantului economic (Colegiul Economic si-a inceput activitatea la data de 15 septembrie 1966), institutia
recruteaza elevi din intreaga regiune. O parte dintre elevii scolii beneficiaza de cazare in internatul colegiului, cu o capacitate de 124 de locuri,
care deserveste si alte licee invecinate precum si Universitatea “Stefan cel Mare™ - Suceava.
Unitatea de invatamant pregateste elevii pe filiera tehnologica: invatamant liceal si invaiamant profesional.
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Strategia Colegiului Economic este corelatd cu Prioritétile Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formérii profesionale
(se vor axa pe patru arii tematice generale: guvernanta incluziva, formarea competentelor, tranzitia ecologicd si transformare digitala), acorda
atentie implementdrii prioritatilor in reforma sistemului national de educatie, cu privire la crestere inteligenta realizabild prin investi{ii majore in
educatie, cercetare si inovare sustenabild, o crestere incluzivi cu accent pe crearea de locuri de munci si reducerea sdrdciei precum si o crestere
durabili prin utilizarea eficienta a resurselor. Initiativele definite prin strategic au o puternicd conexiune - directd sau indirectd - cu formarea
profesionala prin indicatorii de realizare ce se referd la rezultatele asteptate, exprimate in termeni cantitativi (cifra de scolarizare, dotéri, personal
etc.) si calitativi (profiluri, calificari, prestigiu in comunitate, etc)-masurabile.

Documente de referintd in elaborarea planului managerial sunt si Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea invétamantului
profesional si tehnic, regiunea N-E 2021-2027, respectiv Planul Local de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic. judetul Suceava
2024-2028.

II. CADRU LEGISLATIV

Legea nr. 198/04.07.2023 — Legea invatamantului preuniversitar cu modificirile i completarile ulterioare

Legea nr. 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordinul nr. 4829/2018 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a claselor cu predarea unei limbi moderne in regim intensiv,
respectiv bilingv in unititile de invatamant preuniversitar

Ordin OMENCS nr 5707/2024 privind aprobarea Statutul elevului

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; Instructiunii MEN nr. 1/2018

Ordinul nr. 3463/4.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.150/2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional,
liceal — filiera tehnologici si postliceal cu structura anului scolar 2025-2026

Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarca Cadrului de competente digitale pentru elevi

Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sus{inerea examenului najional de bacalaureat

Ordinul MEC nr.6059/29.08.2025 privind organizarea si desfisurarea examenului national de bacalaureat — 2026

Ordinul MEC privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor din invataméntul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-2026

HG nr.732/04/09.2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an gcolar 2025 - 2026)

Ordin  Nr. 6235/2023 din 6 septembric 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul  cazurilor de violenfa asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unititii de invagamant, precum i al altor situalii corelate in mediul gcolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor in afara mediului scolar

HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarca Procedurii de distributie alcatorie a anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor in formatiunile de studiu
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Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologici de evaluare anuald a activitatii personalului didactic i didactic auxiliar; cu modificarile si
completarile ulterioare, ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei;

Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invagamant preuniversitar;

OMEN nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurarea a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului
liceal, filiera tehnologica

Ordin nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurarea a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului
profesional cu durata de 3 ani

Ordinul ministrului educatiei nr. 7.495/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar n anul scolar 2025—2026

Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a
activititilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare; ORDIN nr. 4203/30.07.2018 - privind modificarea Anexei nr. 1 a OMECTS
nr. 3035/2012; O R DI N Nr. 3015/ 8.01.2019 pentru modificarea si completarea anexei nr.1 a OMECTS nr. 3035/2012, cu modificarile ulterioare OMEN,
Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de
invatamant preuniversitar; Ordinul ministrului Educatiei nr. 3.637/2016 pentru modificarea anexei ordinului nr. 3.060/2014 pentru aprobarea conditiilor de
organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar

Ordinul nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar ;

Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predarii disciplinei Religie in invatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 5232/2015 privind Metodologia organizarii si desfasurdrii activitatilor de educatie fizica si sport in invatamantul preuniversitar

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unititile de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului Informatic Integrat al Invatamantului din Romania ( SIIIR)
pentru activititile din invatamantul preuniversitar;

Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011 Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, completat cu OMEC nr. 4303/21 mai 2020

Ordinul MEC privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2026-2027.

OMEC nr. 5574/17.09.2020 privind organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul
anului scolar in unitatile din invatamantul preuniversitar de stat

LEGE nr. 258 din 19 iulie 2007 privind practica elevilor si studentilor
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e  OMECTS nr. 3539/2012 — privind aprobarca contractului de pregatire practica a clevilor din invatamantul profesional si tehnic
e Adresa MEN-CNDIPT - Activitati specifice invatamantului profesional gi tehnic in anul scolar 2025-2026

III. ARGUMENT
La baza conceperii planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 au concurat trei factori esentiali:

e Analiza privind starea si calitatea educatiei la nivelul Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir”, realizata pentru anul scolar 2024-2025

e Planul managerial al ISJ Suceava

e Raportul Anual al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
Analizand observatiile si datele din anul scolar 2024-2025 s-au conturat céiteva obiective strategice pe baza carora am elaborat planul managerial pentru

anul scolar in curs. Atingerea acestor obiective strategice a cerut identificarea unor obiective operationale. In structura planului managerial, obiectivelor

operationale le corespund planuri operationale, cu termene in acest an scolar.
In consecinta, structura planului managerial este urmatoarea:

IV. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare . Principalele surse de informare pentru diagnostic si

analiza de nevoi sunt:
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e Documentele scrise,
economici parteneri etc.);

e Ateliere de lucru si alte forme de dezbatere;

Chestionare.

Nevoile identificate pot fi extrem de diverse, cu efort sustinut din

Interviurile de grup sau individuale, mai ales cu persoanele cheie din domeniu;

partea tuturor actorilor implicati (echipa de management, cadre didactice,

comunitatea, factorii de decizie) aceste nevoi pot fi identificate si satisficute, in vederea dezvoltarii personale §i profesionale a beneficiarilor directi si
indirecti, credrii unui cadru propice pentru procesul educational si cresterii gradului de satisfactie al angajatilor.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” este o institutie de invitamant ce prezintd
interes pentru populatia scolard a judetului Suceava.

» Obtinerea titlului de ,.Scoald Europeana”

» Incadrare buni cu personal didactic calificat, preocupat de perfectionare, formare
continua.

» Colegiul dispune de bazd materiald optima pentru toate calificarile, inclusiv cu
cchipamente digitale moderne in spatiile de invatamant, in functie de nevoile identificate.
» Implicarea Consiliului Scolar al Elevilor in proiecte scolare si extrascolare.

» Parteneriate educationale locale, nationale si internationale care asigurd relatii bune cu
comunitatea, cu diverse organizatii, institutii publice si de invatamant.

» Activitatea desfisurati de Asociatia Pirintilor si Profesorilor din Colegiul Economic
"Dimitrie Cantemir”™ Suceava.

> Desfasurarea pregitirii suplimentare pentru elevii ce sustin examene de finalizare a
studiilor.

> Dotarea cu mobilier nou in toate spatiile de invitimant si cu echipamente specifice
atelierelor de practici, laboratoare inteligente SmartLab

» Monitorizarea continui a rezultatelor scolare, absentelor, cazurilor de violenta, bulling,
» An de an, un numar mare de absolventi sunt admisi la diferite forme de invatamant
superior.

» Derularea de programe si activititi extracurriculare care faciliteaza tinerilor dezvoltarea
propriile aspiratii si valori (Cercul de dezbateri, trupa de teatru EcoArt, formatie de dansuri
EcoFolclor, Programul EcoScoala, proiecte de orientare profesionali etc.)

> Existen{a unui numir relativ mare de elevi sub nivel mediu de pregitire.

> Plecarea parintilor la munca in strainatate, numarul insemnat de elevi proveniti din
familii cu venituri financiare modeste, au repercusiuni directe asupra comportamentului
elevilor, reflectate in special in absenteism scolar.

> Fondul de manuale insuficient, achizitia unui numar redus de carti de specialitate/
puxiliare/hirti, resurse educationale in format digital, insuficiente.

> Implicarea deficitard a unor parin{i/reprezentanti legali in demersurile gcolii.

> Abordarea cu neincredere a influentei pozitive a activitatilor educative extragcolare
psupra dezvoltarii personalitaii elevului.

> Insuficienta resurselor financiare pentru derularea unor activita{i §i proiecte, inclusiv
pentru initierea si derularea de activitdti practice cu elevii (ex. activitdti prin firme de
exercitiu, lectii vizitd).

» Uneori se constati centrarca proiectirii didactice curente pe continuturi, nu pe rezultate
hle invatdrii, pe competente vizate prin standardele de pregitire profesionali.

> Suprasolicitarea cadrelor didactice pentru realizarea unor sarcini care nu vizeazi
ﬁ:..:a:amm didactica in mod special.

re

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Comunicarea multidirectionald (reprezentanti ai comunitdtii locale-operatori
conomici-profesori — elevi — parinti) eficientd poate duce la incheierea unor parteneriate
locale, regionale si nationale.

> Rapiditatea si inconsecventa schimbirilor din sistem.
> Noile planuri cadru vor aduce modificari semnificative in aplicarea curriculumului scolar
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¥ Adn loc: jind, la solici itatea scolii, prin

finan{arca cheltuielilor (intretinere, investitii, formare) si prin implicare in implementarea
¢ proiecte europene, participarca la diverse activitdgi scolare si extragcolare.

» Ofertd generoasd privind programele de formare, proiectele europene, proiectele de
nteres comunitar, ce contribuie in mare masuri la asigurarea calitatii actului didactic scolar
i extrascolar.

> Posibilitatea accesirii de fonduri europene pentru formare profesionald a elevilor si
rofesorilor si pentru cunoasterea spatiului comunitar.

» Domeniile de pregitire pentru care sunt pregititi elevii au potential de dezvoltare, din
erspectiva PRALI si PLAI in orizontul urmatorilor 5 — 10 ani.

Implicarea agentilor economici in absorbtia absolventilor spre angajare.

Colaborarea cadrelor didactice bine pregitite profesional, cu operatori economici
arteneri, in vederca elabordrii si implementarii unui curriculum in dezvoltarea locald
modern.

» Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin colaborare cu organizatii de profil.

VvV

rea populatiei scolare poate duce la reducerea cifrei de scolarizare, cu efecte asupra
slanului de incadrare cu personal didactic, dar si asupra selectici clevilor.

» Tot mai multe unitati de inva{amant scolarizeaza tineri pe calificdrile prevazute in planul
nostru de scolarizare.

> Diminuarea motivatiei tinerilor pentru invatatura.

> Cresterea numirului de elevi care provin din medii dezavantajate, cu implicatii
nefavorabile asupra evolutiei personalitatii elevilor.

> Includerea in fisei postului cadrului didactic, personalului didactic auxiliar, de sarcini care
impiedici pregitirea pentru activitatea specifica ce vizeazi beneficiarul direct.

> Implicare redusa a agentilor economici in sustinerea elevilor in vederea pregitirii pentru
piata muncii.

> Evaluarea medicald/psihologica a personalului scolii care nu evidentiaza probleme reale
cu care se confruntd anumite persoane.

V. VIZIUNE

Colegiul Economic ,.Dimitrie Cantemir”, ca organizatic furnizoare de educatie de calitate, ii propune sa dezvolte un invajamant de nivel european
care si asigure for{d de munca calificata, tineri competenti pe piata muncii in vederea unei bune insertii socio-profesionale. Scoala isi propune de
asemenea: promovarea imaginii sale la nivel local, regional §i european precum §i atragerea de noi resurse financiare necesare imbunitatirii bazei
materiale; dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea profesionald in scopul integrdrii socio-profesionale a absolventilor:
dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formare continua in functie de nevoile identificate.

VI. MISIUNE

Misiunea formulata in PAS. vizeaza: Formarea tinerilor si adulfilor din zona ocupationald Suceava §i nu numai, pentru o societate deschisa,
pentru economia viitorului si pentru cetdfenie activd, urmarind integrarea intr-o Europd unita. Raspunzand ceringelor piefei forfei de munca, scoala
noastrd oferda sanse egale fiecarui tanar, pentru a deveni o personalitate puternicd, independentd, capabild sa se integreze compelent §i activ in

comunitate.

Misiunea scolii, este concisa si explica cu claritate motivul pentru care exista Colegiul Economic ,.Dimitrie Cantemir
DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE

VIL

T

Suceava.

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima a sistemului de formare din gcoala. Dintre

posibilii indicatori de performantd amintim:

judecati de valoare (aprecieri obiective);

realizarea misiunii scolii.

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinia in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor ob{inute prin evaluare si emiterea de

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare §i evaluare se impune acest lucru;
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VIEEE. 3«..Rzﬁ,w.\w__,_.::? STRATEGICE (DIN CORELAREA PUNCTELOR SLABE CU AM ﬁ‘UmAmz.m.%mw_mhwmw
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmétoarele aspecte principale care necesitd dezvoltare:
e Cresterea nivelului de pregatire al elevilor in vederea promovarii examenului de bacalaureat;
e Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul instructiv-educativ prin utilizarea unor metode de predare-invitare-evaluare
centrate pe elev;

Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte i programe europene;

Cresterea motivatiei tinerilor pentru dobandirea competentelor necesare pe piata muncii;

Implicarea mai mare a parintilor, in viata scolii;

Imbunatatirea bazei materiale a scolii. mentinerea utilizarii catalogului electronic, utilizare eficienta a platformei educationale pentru asigurarea
procesului educational.

Cresterea numiarului de cadre didactice care folosesc echipamentele digitale si metode adecvate stilului individual de invatare;

e Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii pentru realizarea prioritatilor strategice se vor stabili programe de dezvoltare pe fiecare
domeniu functional.

IX. TINTE STRATEGICE (SCOPURI)
1. Reflectarea calitatii serviciilor de educatie si formare profesionala oferite de scoala in: promovabilitate la examenul de bacalaureat de 90 %
promovabilitate la examenul de certificare a calificarii profesionale de 100%.
2. Facilitarea accesului la dezvoltare profesionald si personald a tuturor clevilor scolii (100%), pana la sfarsitul anului 2026, prin imbunitatirea
infrastructurii scolare in laboratoare si ateliere de practica.
3. Cresterea numirului de proiecte — programe educationale si a numarului de elevi si profesori participanti la proiecte cu 25% fata de anul scolar 2024-2025

4. Pana la finalul anului scolar 2025-2026, toate cadrele didactice si utilizeze eficient platforme educationale si sd integreze echipamentele digitale.
precum table interactive, dotari specific laboratoarelor de specialitate, dupé caz, in procesul de predare.
5. Cresterea gradului de satisfactie cu 50%, a resurselor umane din cadrul scolii si implicit a beneficiarilor directi si indirecti

X. OBIECTIVE GENERALE
Cresterea calitiii actului educafional cu scopul imbunéttirii rezultatelor obtinute la examenele de finalizare a studiilor
Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si personali a clevilor
Elaborarea si derularea de proiecte scolare comunitare si a proiectelor cu finantare nerambursabila
Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitaii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agen{i economici §i imbunatairea
procesului educational prin activitai specifice de asigurare a calitatii
» Imbunatatirea calitatii managementului educational in vederea asigurdrii unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic in gcoala

VVYV

Plan managerial director adjunct-CEDCSV, an scolar 2025-2026



XI. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE: MANAGEMENT, CURRICULUM, RESURSE, RELATII
COMUNITARE

DOMENIUL

I. MANAGEMENT

II. CURRICULUM

111. RESURSE

IV. RELATII
COMUNITARE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Proiectarea activitafilor manageriale la nivelul scolii, la nivelul comisiilor si a clasei de elevi, pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste.

2. Optimizarea managementului resurselor umane cu respectarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor de invatamant in
conditii de siguranta scolara si sanitara.

3. Cresterea capacitiii institufionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte europene $i proiecte cu comunitatea locala.

4. Asigurarea eficientei manageriale in contextul armonizirii muncii in echipa.

1. Noi abordari metodologice si practice ale curriculumului, prin centrarea procesului educativ pe rezultate ale invatarii, adaptarea la structura
anului scolar, pe module de invatare.

2. Adaptarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL) la nevoile beneficiarilor si pe cerintele socio-economice ale partenerului de practica.

3. Aplicarea la nivelul scolii a unor programe remediale in vederea cresterii promovabilitafii la examenul de Bacalaureat.

4. Elaborarea planurilor individualizate de invétare care vor fi folosite pentru consolidarea cunostintelor, intreprinderea unor actiuni de
invatare remediala, stimularea elevilor capabili de performanta.

5. Utilizarea resurselor educationale si a unor instrumente de comunicare online (Googleclassroom, Google Meet, etc.), facilitarea colaboririi
cu beneficiarii indirecti (parintii), sustinerea continuarii studiilor pentru elevii parinti sau cu afectiuni privind starea de sanitate

1. Formarea continuid a personalului didactic in concordantd cu nevoile personale de dezvoltare profesionald si nevoile de dezvoltare

institutionala.

Realizarea proiectului de venituri si cheltuieli si atragerea unor noi surse de finantare.

Dezvoltarea bazei tehnico - didactice a scolii pentru crearea unui invatamant eficient.

Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritétilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitafile scolii.

Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare.

Promovarea si prezentarea activitatilor scolii in comunitate prin intermediul site-ului gcolii, a paginilor de facebook si instagram.

Cooperarea cu mass-media locald, actualizarea site-ului scolii in vederea unei informari eficiente i rapide.

Dezvoltarea componentei europene prin derularea proiectelor Erasmus+ si participarea la competitii care valorizeaza rezultatele din cadru
proiectelor incheiate.

Lh-ﬁ-'-.n)!\-)-—-b)l\)

XIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE PE FIECARE DOMENIU FUNCTIONAL
Domeniul: MANAGEMENT

oy i Resurse materiale si - . Orizont de Indicatori de evaluare si | Proceduri de
Activititi/ Actfiuni : 3 Responsabili/ Parteneri ; 5 ¥ G5
financiare timp performanti monitorizare
R . Septembrie - .
. : Legislatia in vigoare Director P A Gradul de realizare a Raport anual asupra
Reactualizarea documentelor manageriale HE : . Octombrie e e i
Rapoartele de activitate Director adjunct 2005 obiectivelor propuse calitdtii educatiei
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Consiliul de Administratie
Consiliul Profesoral

de intreg personalul

cadru de etica, Proceduri

Comisia pentru curriculum

graficului

comisii

: —— T Rapoarte de activitate din Director Septembrie - Corelarea obiectivelor )
Realizarea proiectdrii manageriale la nivelul : : ; : . Raport anual asupra
PR T anul anterior Director adjunct Octombric generale cu planurile calitiii educatiei
Analiza SWOT Responsabili comisii 2025 manageriale

Elaborarea unor instrumente operationale (fisa | LIP nr 198/2023 O_:“QQ . Septembrie - Semnarea de citre intreg

; s el e Director adjunct ; ;
postului, fisa de evaluare, criterii de selectie) si | Legea 87/2006 actualizati, o N Octombrie personalul a figei de post | Raport CEAC
; 5 ; Consiliul de Administratie : :

aplicarea lor in evaluare Contractul colectiv de munca CEAC 2025 Calificative acordate
LEN nr 198/2023, Legea Director

Indrumarea si controlul activitatii desfisurate 87/2006 actualizat, Director adjunct Femancy; Pl dansistenti oot Raport anual asupra
ROFUIP, ROF, ROI, Cod Conform Activititi la nivel de

calitatii educatiei

intreaga institutie

SSC si PSI

muncii

Comisiz

SCIM isia SCIM

Indrumarea controlul si evaluarea activitatilor Direetor, Elan managetil o

SSM. PSI. asieurand wnm ———— Director adjunct comisiei Graficul de instruire

SN P i 5 55 Responsabil comisie SSM Completarea SSM si PSI

igiend scolard, de protectie a muncii, de Planul comisiei SSM, PSI, Administrator Permanent carnetelonl isclor Rapoarte de
rotectie civild si de paza contra incendiilor in . R ; 545

p ! y paz Partener contractant servicii individuale de protectie a | activitate

Coordonarea, indrumarea si monitorizarea

Revizuirea periodici a

Fise/formulare de
identificare, descriere
si evaluare a

Elaborarea unei strategii de recrutare si
selectare a resurselor umane

LEN nr 198/2023 , ROFUIP,
ROF
Legea nr. 141/2025

Director adjunct, Consiliul de
Administratie

graficului din
Metodologie

didactice tinere, calificate,
titulare, suplinire

implementirii si dezvoltarii sistemului de £ Director u procedurilor privind TR
. . . Planul comisiei SCIM ot Permanent : ...... |riscurilor
control intern managerial (SCIM) din cadrul Comisia SCIM controlul intern al unitdtii . i ;
i ) S e Registrului riscurilor
unitiitii scolare de invatamant ; P
la nivelul unitatii
Raport comisie
Director adjunct
C . Ordinul Ministerului Responsabil cu siguranta
Coordonarea activitatilor specifice pentru - P i ; - s i . ;
: i SEog Educatiei si al Ministerului scolara Permanent Proceduri specifice Raport anual
respectarea regulilor de siguranta sanitari o G o Y
Sanatatii Profesori diriginti
Secretariat
Metodologie mobilitate
2025-2026 [SJ Suceava, Director, Conform Numarul de cadre Strategia de

Management a
resurselor umane

Proiectul planului de scolarizare pentru anul
scolar 2026-2027

Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de

Director
Director adjunct

Decembrie
2025-ianuarie
2026

Proiectul planului de
scolarizare pentru anul
scolar 2026-2027

Planul de scolarizare
pentru anul scolar
2026-2027

Plan managerial director adjunct-CEDCSV, an scolar 2025-2026

10



scolarizare pentru
invatamaéntul preuniversitar

Monitorizarea afigarii noutatilor legislative la
vizierele scolii si actualizarea informatiile pe
ite-ul unitii{ii scolare, googleclassroom,

inclusiv in ceea ce priveste regulile de siguranta

Ordine MEC/MS
Adrese 1S)

Director adjunct

Consiliul de adminisiratie
Consiliul profesoral

Responsabili gestionare site si
pagina de facebook

Permanent

Corelarea afisarii la
avizier cu platforma
google classroom

Bazi de date cu
elemente legislative
Documente informative

colari si sanitard, conform legislatiei in Secretariat
vigoare
Domeniul: CURRICULUM
T —_— Resurse materiale si Responsabili/ . . Indicatori de evaluare si | . )
Activitiiti/ Actiuni A Habtagers Orizont de timp performanti Proceduri de monitorizare
; : ; i ; ; Numir de CDL
an_a_mm_wnm omm_..no__mn_:n_m_._cqm._n E_ou.:_ AWU_C Planuri cadru W.Wﬁoh ma..”“”% Septembrie 2025- Grad de eficienta al CDL | Raport Comisie de
S e e e Programe scolare miSIa. ey iunie 2026 Optiuni ale elevilor/agenti | curriculum
educationale proprii (CDL) curriculum 2
economici
. Realizarea portofoliilor
Elaborarea documentelor scolare: planificari : quﬂo_. ; profesorilor
calendaristice, proiecte pe unitati de invatare, Planuri cadru Director adjunct Anual Realizarea bazei de date Rapoarte anuale

planuri de lectie

Programe scolare

Comisiile stabilite
la nivel de scoald

electronice la nivel de
comisii pe discipline

Monitorizarea parcurgerii ritmice si de calitate
a continuturilor

Planificdri
calendaristice
Proiecte pe unitati de
invitare

Director

Comisia de
curriculum
Responsabil CEAC

De cel putin doui ori
pe an

Parcurgerea programei
conform planificarii
calendaristice

Procese verbale comisie de
monitorizare a parcurgerii
ritmice i de calitate a
continuturilor

Raport Comisie de
curriculum

Monitorizarea progresului scolar din
perspectiva prestatiei didactice

Planificarea asistentelor si a interasistentelor la
ore

Elaborarea instrumentelor interne specifice de
inregistrare a progresului scolar si valorificarea
datelor (teste, lucriri, referate, portofolii-on
line)

Teste periodice
Fise de asistenti la ore

Director
Director adjunct
Responsabil CEAC

Februarie 2026
lunie 2026

Numir de asistente si
interasistente la ore

Rezultatele unor teste
comune pe disciplina

Rapoarte CEAC

“ise de progres scolar
Centralizator asistentelor si
a interasistentelor la ore

Organizarea de lectii demonstrative inclusiv
utilizind echipamente digitale si schimburi de
experienta .

Plan de lectie
Fisi de asistenti la ore

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Conform graficului
comisiei la nivel de
disciplind

Numair de lectii
demonstrative
Cerc pedagogic

Raportul responsabililor din
cadrul comisiilor pentru
curriculum si de mentorat

Raportul CEAC

Plan managerial director adjunct-CEDCSV., an scolar 2025-2026
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Comisia de formare
si dezvoltare in
cariera didactici

Promovarea sistematica a unor metode si
tehnici moderne de studiu interactive precum si
practicarea de modele si stiluri eficiente de
inviifare

Plan de lectie
Fisa de asistentd la o

Director adjunct
Comisia pentru

re :
curriculum

[unie 2026

Numir de ore in care se
folosesc tehnici moderne si
metode interactive

Raportul responsabililor din
cadrul comisiei pentru
curriculum

Raportul CEAC

Aplicarea unor metode si forme de evaluare
scolara si de dezvoltare a creativitatii,

Plan managerial al

Comisia pentru
curriculum

Decembrie 2025

Mediile anuale

Raportul responsabililor din
cadrul comisiei pentru

Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a
intereselor agentilor economici

Programe scolare
Chestionare adresate
elevilor si agentilor
economici

Director adjunct
Profesori diriginti
Consilier educativ
Psiholog scolar

Conform unui grafic

Grad de diversificare CDL
Grad de diversificare a
activitatilor scolare si
extrascolare

wamvﬂmv__:mc_ sia transferabilititii cunostinielor | comisiilor Responsabil CEAC lunie 2026 curriculum N
in motivatii noi Raportul de activitate anual
Plan cadru Director Raportul comisiei de

curriculum

Raportul Coordonatorului
de programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare

Monitorizarea activitatilor de pregitire
organizate pentru elevii care participd la
olimpiade, concursuri pe discipline de
invitaimant, examene nationale

Regulamente, calendare,

programe pentru exa
nationale, olimpiade
concursuri scolare

Director

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum
Responsabil CEAC

mene
si

Conform unui grafic

Respectare programe de
pregitire suplimentara
Numir de elevi participanti

Graficul pregatirii

Organizarea de olimpiade, concursuri pe
meserii, concursurile scolare care se desfisoara
la nivelul unittii de invatamant

Regulamente, calendare,

programe pentru
olimpiade si concurs

Director adjunct
Comisia pentru

uri curriculum

lanuarie- mai 2026

Asigurarea de resurse
pentru desfasurarea
olimpiadelor si
concursurilor scolare

Raport privind rezultate
obtinute la olimpiade §i
concursuri scolare

Monitorizarea graficelor privind situatii
neincheiate, corigente si diferente

Metodologia specifica

ROFUIP

Director
Director adjunct
Secretariat

Septembrie 2025
lulie 2026

Medii anuale
Promovabilitatea
Inregistrarea rezultatelor
in documentele scolare

Grafice pentru examen de
corigentd, diferente
Cataloage de examen

Domeniul: RESUR

Activitiiti/ Actiuni

Resurse materiale si

financiare

Responsabili/ Parteneri

Orizont de timp

performanti

Indicatori de evaluare si

Proceduri de
monitorizare

Dotarea cabinetelor scolare, a
laboratoarelor, sili de clasa conform
nevoilor identificate

Referate compartiment
administrativ

Bugetul colegiului
Resurse de la
APPCEDCSV

Director, Director adjunct
Administrator de
patrimoniu
APPCEDCSY

Permanent

Realizarea planului
de achizitii

Rapoarte anuale

Plan managerial director adjunct-CEDCSV, an scolar 2025-2026




Inifierca unor proiecte europene pentru
modernizarea infrastructurii (PNRR,
POL, Proiccte ONG)

PAS
Planul Comisici CEAC

Director
Director adjunct
Responsabil proiecte

Permancnt

Realizarea proiectului

Raport anual

Stabilirea normelor didactice si
asigurarea de personal didactic calificat
la toate disciplinele (elaborarea
proiectului de incadrare)

LEN NR 198/2023
Metodologia mobilitatii
personalului didactic

Director

Director adjunct

Consiliul de Administratie
Secretariat

Conform raportrii cétre
ISJ

Grad de acoperire cu
personal calificat a normelor
didactice

Proiect incadrare
IS] Suceava

Stabilirea destinatiilor spatiilor scolare

Orarul scolii
Procedura pentru

Director, Director adjunct,
Administrator de

Septembrie-2025

Gradul de folosire a
cabinetelor si

Schema orara
Repartizarea salilor de

si organizarea programului orar anma.q:_.m_.nm stagiilor de patrimoniu eI clas
practici Secretariat
Comisia de elaborare a Cuprinderea tuturor orelor
Elaborarea orarului, graficul serviciului |Incadrarea personalului | orarului din program Schema orara
pe scoala, graficului alternantei didactic Director Septembrie-2025 Realizarea unui orar Grafic al serviciului pe

perioadei de teorie cu cea de practici

Fisa postului

Director adjunct

echilibrat pentru elevi si
cadre didactice

scoala

Planificarea stagiilor de pregatire
practica sdptamanald/comasatd/
laboratoarele tehnologice de profil

Proceduri operationala
privind desfasurarea
stagiilor de pregitire
practicd in unitatea de
invatimant

Director adjunct
Catedra turism si
alimentatie

Catedra economic,
comert, administrativ

Septembrie 2025-iunie
2026

Realizarea unui orar al
stagiilor de pregatire practica
echilibrat pentru elevi si
cadre didactice

Grafic de pregitire practica
Contracte de pregitire
practica si anexe la
contract

Formarea continud a personalului
directionata in concordanta cu nevoile
de dezvoltare personala si institufionala

Cursuri de perfectionare
CCD, alti furnizori

Director

Comisie de formare si
dezvoltare in cariera
didactica

Responsabil CEAC

Conform calendarului

Gradul de cuprindere la
cursuri de perfec{ionare a
personalului didactic,
auxiliar si nedidactic

Raport Comisie de formare
si dezvoltare in caricra
didactica si Raport CEAC

Organizarea unor activita{i pe grupuri
de lucru cu impact imediat asupra
procesului educational

Plan managerial
responsabili pe
discipline/domenii

Comisia pentru
curriculum

Noiembrie 2025
Mai 2026

Gradul de implicare a
cadrelor didactice

Numdr activitdi pe grupuri
de lucru

Raport Comisie de
curriculum

Introducerea in colectiv a colegilor mai
tineri si monitorizarea lor de citre un
profesor mentor

Plan managerial Comisie
pentru formare si
dezvoltare in cariera
didactica

Director
Director adjunct
Comisie ra didactica

Septembrie 2025
lunie 2026

Asistente la ore
Planul de dezvoltare
personala a debutantilor

Raport Comisie formaresi
dezvoltare in cariera
didactica

Evaluarea si autoevaluarea personalului

Fise de evaluare si
autoevaluare
Raport de autoevaluare

Director, Director adjunct
Comisia pentru evaluare
Consiliu de administratie

Decembrie 2025
August -Septembrie
2026

Completarea figelor de
evaluare a personalului
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic

Calificative obtinute
Punctaj evaluare

Proces verbal Consiliu de
administratie

Plan managerial director adjunct-CEDCSV, an scolar 2025-2026
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inmenului de Bacalaurecat
inclusiv simularea probelor scrise
Programe de pregatire suplimentara

Grafice de pregitire
suplimentara

Comisia de curriculum
Cadre didactice

lanuarie -

lulie 2026

Gradul de promovabilitate
Rezultatele la examenul de
bacalaureat

Raport anual asupra
calitatii educaticei

Certificarea calificarii profesionale prin
analiza temelor propuse si consultarea
metodologiilor

Metodologie ME

Grafic pentru desfisurarea
examenelor de certificare
a calificérii profesionale
Propuneri teme

Director adjunct
Consiliul de administratie
Catedra turism si
alimentatie

Catedra economic,
comert, administrativ

Conform metodologiei

Consultarea elevilor si
stabilirea temelor propuse
pentru examenul de
certificare a calificirii
profesionale

Lista temelor propuse
pentru examenul de
certificare a calificarii
profesionale

Organizarea examenelor de certificare a
calificarii profesionale 2025 (nivel 4)

Metodologie ME

Director,
Director adjunct
Secretariat

lanuarie — lunie 2026

Rezultatele la examenul final

Raport privind organizarea
si desfisurarea examenului
de certificare a calificarii
profesionale, nivel 4

Realizarea unei strategii cu privire la
reducere absenteism, prevenirea
violentei si cresterea sigurantei elevilor

Strategia nationala
Strategia 1SJ Suceava
Proceduri privind
gestionarea cazurilor de
violenta

Consiliul de administratie
Psiholog scolar

Consilier educativ
Profesori diriginti

Noiembrie 2025

Numir redus de absente, de
fapte de violenta, bulling in
scoala si in afara ei

Situatii statistice
Rapoarte tematice

Monitorizarea insertiei absolventilor pe
piata muncii

Proceduri specifice -
Cercurile calitatii din
cadrl CEAC

Director adjunct
CEAC

octombrie 2025

Procedura specifica

Situatia insertiei
absolventilor in forma
superioard de
invitamant/piala muncii

Domeniul: RELATII COMUNITARE

Activititi/ Actiuni

Resurse materiale si
financiare

Responsabili/ Parteneri

Orizont de timp

Indicatori de evaluare si
performanti

Proceduri de
monitorizare

Incheierea unor contracte de parteneriat cu
institutii nationale si internationale

Contracte de parteneriat
Protocol de colaborare

Director
Director adjunct

Consiliul de Administratie

Permanent

Numir de parteneriate
incheiate

Raport CEAC
PAS

Stabilirea impreund cu reprezentantii
autoritafilor locale a prioritatilor de
dezvoltare ale unita{ii scolare sub aspectul
investitiilor, reparatiilor curente si capitale,
igienizirii §i ob{inerea autorizatiei sanitare

Resurse extrabugetare

Director

Consiliul de Administratie

Septembrie 2025-
lanuarie 2026

Lista de prioritati
Programele specifice
Studiile de fezabilitate
Proiectele initiate sau
aflate in derulare

Contracte, Autorizatii
Procese verbale de
receptie

Reconsiderarea strategiei privind imaginea
scolii prin reactualizarea periodicd a paginii

Baze de date
Resurse online

Secretariat,

Director, Director adjunct,

Permanent

Pagina WEB

Plan managerial director adjuncl-CEDCSV, an scolar 2025-2026
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web, paginii de facebook s
functionarii site-ului unitatii.

Organizarea si participarea la ac{iuni
comune §i relevante pentru comunitate,

Consilier educativ
Informatician

Pagina de faccbook,
instagram

Director, Director adjunct

Numir de activitafi

Raport CEAC

practice de citre elevii de la toate
calificarile profesionale

practicd

(turism si alimentatie,
economic-comer{-
administrativ)

Decembrie 2025

colaboriri cu organizatii non- Confacitdc tlaborume Consiliul de Administratie SErmar et} organizate PAS
guvernamentale
Director Raport de activitate
Identificarea unui numar suficient de agenti Director m&__h:n— . Oo::..mn_n de pregatire
economici locali pentru derularea activitatii | Contracte de pregitire R0 bLipe el Septembrie — Numir de Contracte de | Practica pentru oﬁom.cmﬂmm
stagiului de pregatire

pregitire practica

practicd a elevilor din
invatdmant profesional si
tehnic

Dezvoltarea dimensiunii europene in
educatie - acces la resurse de finanfare in
domeniul educatiei

[}
Ln
[\
b

026

Apel 20

Coordonator programe §i
proiecte europene;

Permanent

Numir de proiecte
aprobate

Cercul calitdtii ,.Scoala
mea in Europa”

Decizii de constituire a
echipelor de proiect

Derularea proiectelor initiate de Asociatia
Parintilor si Profesorilor din cadrul colegiului
—Mm: parteneriat cu ASED

Contributii ale membrilor
asociatiei

Consiliul director al

asociatiei

Profesor responsabil
colaborare cu ASED

An scolar 2025-2026

Numir de proiecte si
actiuni derulate

Rapoarte de activitate

DIRECTOR ADJUNCT,

PROF. PANAITE LI

[
|

Y
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