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I. ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL
UNITATII DE INVATAMANT

I. Pentru optimizarea managementului unitatii de invatimént, conducerea unitatii a elaborat
documente manageriale:
1) Documente de diagnozi si evaluare:
a) Rapoartele de activitate ale responsabililor de discipline/domenii, ale comisiilor si
grupurilor de lucru desemnate prin decizii interne in anul gcolar 2023-2024;
b) Raportul anual de evaluare internd a calitafii;
¢) Documente de raportare financiar-contabild,
d) Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.
2) Documente de prognozi:
a) Planul de dezvoltare institutionald, respectiv planul de actiune al scolii pentru
invatimantul profesional si tehnic (PAS):
b) Planurile manageriale ale directorului si directorului adjunct (pe an gcolar);
¢) Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial;
d) Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2024,
e) Proiectul de incadrare pentru anul scoar 2024-2025.
3) Documente de evidenti
a) Statul de functii;
b) Organigrama unitétii de invafamant;
¢) Schema orara a unititii de invafamant;

d) Planul de scolarizare.

I1. in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2023-
2024 au fost emise decizii interne pentru numirea:
1. Consiliului de administratie al Colegiului Economic '"Dimitrie Cantemir" Suceava
2. Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:
Comisii cu caracter permanent
» Comisia pentru curriculum;

» Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii;
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Comisia pentru monitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial SCIM;

Comisia pentru gestionarea riscurilor in cadrul Sistemului de Control Intern/Managerial;
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

Comisia pentru mentorat didactic;

Comisia pentru sanatate i securitate in munca.

Alte comisii cu caracter temporar si ocazional:

%

>

v

b

v

v

v

v

Y

Y

Y

At

Y

v

Comisia pentru programe §i proiecte educative;

Comisia de realizare a ROF, RI;

Comisia metodica a dirigintilor;

Numire responsabilii cu intocmirea, evidenta §i actualizarea permanenta a fiselor postului
angajatilor;

Comisia pentru programe §i parteneriate internationale;

Comisia pentru intocmirea orarului i asigurarea serviciului pe scoala:

Comisia pentru frecventd, combaterea absenteismului $i a abandonului gcolar;

Comisie numire grupul de actiune antibullying;

Comisia pentru actualizarea datelor din Planului de actiune al scolii (P.A.S.);

Comisia pentru monitorizarea internd a Planului de actiune al scolii (P.A.S.);

Numire secretar CA;

Numire secretar CP;

Numire responsabil de mediu;

Numire responsabil cu evidenta si urmarirea efectudrii concediilor de odihna;

Numire responsabil cu evidenta concediilor medicale, invoirilor gi a concediilor fara plata;
Numire responsabil cu arhiva unitatii;

Comisia pentru verificarea documentelor scolare, monitorizarea frecventei gi notarea ritmica
a elevilor;

Comisia pentru administrarea SIIIR (Sistemului Informatic Integrat al invitamantului din
Romania);

Comisia de evaluare anuala a activitatii cadrelor didactice;

Comisia pentru elaborarea si popularizarea ofertei de scolarizare pentru invatimantul liceal
si profesional;

Comisia pentru intocmirea situatiilor statistice:
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Comisia de inscriere ca audienti a copiilor care au urmat cursurile scolare intr-o unitate de
invatamant din alta tari;

Comisia de acordare a .Bursei tehnologicd” pentru elevii scolarizati in invatamantul
profesional;

Comisia de acordare a burselor scolare;

Comisia responsabilad cu decontarea cheltuielilor pentru transportul elevilor din localitatea
de domiciliu la unitatea scolara;

Comisiei de evidenta si gestionare a manualelor gcolare;

Numire responsabili cu completarea i transmiterea online pe portalul Inspectiei Muncii a
Registrului general de evidenta a salariatilor (REVISAL);

Numire responsabili EDUSAL:

Comisia cu procurarea, completarea, eliberarea si anularea actelor de studii §i a
duplicatelor;

Comisia pentru inventarierea mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar si a celorlalte
elemente de activ si pasiv;

Comisia de casare pentru activele fixe corporale si necorporale si pentru materialele de
natura obiectelor de inventar;

Comisiei pentru evaluarea ofertelor pentru contracte de lucrari i servicii;

Comisia pentru intocmirea meniului la cantind;

Comisia pentru receptia alimentelor;

Comisia pentru receptia lucrarilor de reparatii si investitii:

Comisia pentru receptia materialelor si obiectelor de inventar;

Comisia de achizitii publice la nivelul unitatii de invatdmant;

Comisia responsabili cu decontarea cheltuielilor pentru naveta la si de la locul de munca a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;

Comisia internd de gestionare a aplicatiei SEAP;

Numire persoana pentru efectuarea operatiunilor de casa;

Numire responsabil cu achizitiile publice:

Numire responsabil cu gestionarea platformei de utilizarea a programului informatic
ELCEB;

Numire responsabil cu gestionarea platformei de utilizarea a programului informatic
Finantare.org

Numire responsabil gestionare Programul national de raportare — Forexebug.
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Numirea de responsabili cu atributii specifice: responsabili gestionare site, pagind de Facebook
si Instagram, gestionare platformd Google, responsabili de domenii i discipline, gestionarea

riscurilor, responsabil cu siguranta scolara etc.

III. Activititile de monitorizare §i control s-au realizat in principal prin urmaitoarele
forme:

1) Pentru activitatea didactici:

a. Asistente la ore efectuate de director, director adjunct;

b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculard §i monitorizarea modului de
respectare a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;

¢. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade, competitii i concursuri gcolare:

d. Analiza periodica a documentelor membrilor Comisiei de curriculum i aplicarea corectiilor
necesare in activitatea acestora;

e. Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasd, la simularea probelor scrise ale
examenului de bacalaureat;

f. Monitorizarea gradului de participare la activitati scolare si extragcolare, si a modului de
implementare al proiectelor educationale, a proiectelor ERASMUS, POCU, Fonduri pentru
comunititi sau derulate in parteneriat cu alte institutii:

g. Analiza periodicd privind apliciri consecvente ale prevederilor din legislatia in vigoare
(ROFUIP, Statutul elevilor; LEN, Ordin comun ME sau cu alte institutii );

h. Monitorizare privind folosirea mijloacelor moderne si includerea utilizérii platformelor
educationale in cadrul activitatilor didactice de predare — invitare — evaluare precum i
implementarea si utilizarea catalogului electronic.

2) Pentru activitatea de secretariat, financiari si administrativa:

a. Monitorizare periodicd a documentelor compartimentelor secretariat, administrativ gi

financiar contabil;

b. Verificarea si, dupd caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar- contabil;

c. Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor inclusiv pentru

documentele furnizate in format electronic;

d. Colaborare permanentd cu autoritatea locald pentru derularea lucridrilor de investitii,

modernizare;

e. Inventarierea anuald a patrimoniului institutiei.
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IV. Promovarea unui climat de transparentd in care sa fie asiguratd implicarea cadrelor
didactice, reprezentantilor comunititii locale, elevilor si pirintilor in actul decizional.
Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmétoarele:

a. Respectarea prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral, al Consiliului
de Administratie, al Consiliului clasei in activitatea unitatii de invafdmant;

b. Asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentanfilor Consiliului Local, Primarului Municipiului
Suceava, agentilor economici, parintilor si elevilor. La sedintele Consiliului de Administrafie a
participat reprezentantul sindicatului din unitatea de invatamant;

c. Sustinerea si promovarea activitdtii Consiliului Scolar al Elevilor §i a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

d. Colaborare permanenti cu Asociatia Parintilor si Profesorilor din cadrul Colegiului Economic

..Dimitrie Cantemir” Suceava.
II. CURRICULUM

La baza proiectirii curriculare au stat planurile cadru aferente invatimantului pentru
ciclul inferior si superior al liceului, precum si pentru invatiméntul profesional, aprobate

prin ordinul ministrului educatiei.

1. Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub
coordonarea membrilor Comisiei de curriculum. A fost analizat curriculumul scolar, s-a
realizat corelarea continutului activitatii de invitare cu rezultatele invatarii, cu SPP, cu planurile
de invatimant, cu prevederile programei scolare §i numarul de ore aferente si s-a {inut cont de
precizirile transmise cadrelor didactice cu prilejul consfituirilor pe discipline, comunicarilor
permanente din partea ISJ Suceava si Ministerului Educatiei. Planificérile realizate de cadrele
didactice au acoperit integral programele gcolare, au inclus activititile de evaluare i au fost
adaptate situatiilor specifice activitatilor derulate.Au fost elaborate grafice si planificari distincte
pentru orele de pregitire suplimentard in vederea bunei pregitiri a elevilor pentru sustinerea
examenului national de bacalaureat gi pentru activititile extracurriculare.

Din rapoartele membrilor Comisiei de curriculum, statisticile CEAC, monitorizarile
realizate pe parcursul anului scolar 2023-2024, rezultatele obfinute de elevi la clasd, s-a
constatat ci proiectarea i realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fira probleme

majore. Se considerd cd este necesard o revizuire periodicd mai atentd a planificérilor

6



MINISTERUL EDUCATIEI

COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA

Str. prof. Leca Morariu, nr. 17 A, cod 720174

tel./ fax; 0230-520462; e-mail: economic.suceava@yahoo.com: http://www.cedcsv.ro

Operator de date cu coracter personal nr. 34253

calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa,

adaptarea proiectirii didactice la particularitatile clasei (ex. elevi cu CES, cu boli cronice, eleve

mame, elevi cu invatamant online/hibrid etc) tinand cont de perioadele aferente stagiului de

pregitire practicd, modificarea structurii anului scolar.

2. Oferta educationali.

Stabilirea ofertei educafionale s-a realizat prin consultarea $i implicarea directd a

tuturor partilor implicate - elevi, parinti, profesori, inclusiv operatorii economici parteneri,

sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia cd CDL-urile rdspund

solicitarilor agentilor economici si specificului unitatii de invagamant. in Consiliul profesoral

si Consiliul de administratie s-a analizat cifra de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025,

fiind aprobate 11 clase a IX a, invatamant liceal.

3. Structura pe nivele de invitimant este urmitoarea:

5 sl Formi
Nivel de Filiers Profil/ Specializare/ de Duratii| Autorizat/
invitidmant THerd | pomeniu| Calificare profesionalid | invafimant | (ani) | acreditat
: . i Tehnician in activitati Invatamant .
Liceal Tehnologici| Servicii — ticeall lai 4 Acreditat
Liceal Tehnologici| Servicii Tehn_1c1ar_1 - aC.t!\'ltﬁtl lr.wétﬁmanf 4 Acreditat
economice, intensiv engleza| liceal la zi
Liceal Tehnologica| Servicii Te]]I'}lCla.!} = ac_:tw:té;l Illwaté.man.t 4 Acreditat
economice, intensiv francezd liceal la zi
Liceal Tehnologicd| Servicii | Tehnician in administratie 'E“"é“"“‘a“T 4 Acreditat
liceal la zi
Liceal Tehnologica| Servicii Tehnigian fn activitai de Il:lvataman.t 4 Acreditat
comert liceal la zi
Liceal Tehnologica| Servicii Tehnician in a(ih.!lell th lt_watémanF + Acreditat
contractari liceal la zi
Liceal Tehnologicad| Servicii Jehsuoia in tuns-m, Sty l:.wétﬁmanT 4 Acreditat
engleza liceal lazi
Liceal Tehnologica| Servicii | Tehnician in gastronomie IllwﬁtimanT 4 Acreditat
liceal la zi
Liceal Tehnologica| Servicii Tehnician in hotelarie lt.watﬁmanf 4 Acreditat
liceal la zi
: : Forma
Divel . ge Domeniul de Calificare profesionali de D Autorizat/
invifimant | pregitire profesional invigamant | DUratd ©, oo gicac
:' - Invatamant
Profesional | Turism si alimentatie Ospatr (chelrier), VAnaAlor 3 Acreditat

in unitati de alimentatie

profesional la

Zl
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Invatamant
Profesional Comert Comerciant vinzitor  |profesional la| 3 Acreditat
zi
4. Situatia CDL (Curriculum in dezvoltare locald) in anul scolar 2023 -2024
L Invitimant liceal
Nr. crt. Denumire CDL Clasa Calificarea profesionala
- Tehnician in turism intensiv engleza
1. | Industria ospitalitatii locale alX a | - Tehnician in gastronomie
- Tehnician in hotelarie
2. | Bucovina turisticd aXa |- Tehnician in turism intensiv engleza
3. | Bucovina culinara aXa |- Tehnician in gastronomie
i itai iciil 5 \
4, Pamgu]amanle RECHILLLO aXa | -Tehnician in hoteldrie
hoteliere
5. Valorl'ficarea potenpiRluliT furiste a Xla |- Tehnician in turism intensiv engleza
bucovinean
6. | Gastronomie sustenabild aXla | - Tehnician in gastronomie
7 Activitati specifice in unititile de aXla | -Tehnician in hotelarie
cazare
8. Educsgtlvenpentr.u Arzvoltars a XlI a | - Tehnician in turism intensiv engleza
durabild in turism
9. Managementul unititlorde a XlI a | -Tehnician in hotelarie
cazare
i ititile de ¢ a .
10. Of‘erta de.pro‘duse mn u.mtén a XII a | - Tehnician in gastronomie
alimentatie din Bucovina
- Tehnician in activititi economice
- Tehnician in activititi economice
b intensiv engleza
Calcul economic si completarea A o .
s - Tehnician in activitati economice
11. | documentelor pentru principalele | alXa |. ;
tranzactii economice intensiy raneezi
¢ -Tehnician in administratie
-Tehnician in comert
-Tehnician achizitii contractiri
-Tehnician in activitati economice
-Tehnician in activitdti economice
intensiv engleza
12. | Birou de invitare aXa |- Tehnician in activitati economice
intensiv franceza _
-Tehnician in comert '
- Tehnician achizitii contractari
Autoritati ini iei public A - .
13| Ao Rpileiatninismpery ® | aXa |-Tehnician in administratie
locale
Elemen litate si pia BLE % i e ;
14.| —. t’e e Smeal 3. pain a Xl a | -Tehnician in activitdfi economice
asigurdrilor
15. | Merchandising §i comert modern | a XIa | Tehnician in comert
16. | Elemente generale in achizitii si a Xl a | -Tehnician in achizitii si contractari
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contractari
17. | Elemente de drept si legislatie a Xl a | Tehnician in administratie
- Tehnician in activitd{i economice
. -Tehnician in administratie
. Im X1 S B
18..| Elemente de dreptil muncli -Tehnician in activitati de comert
| -Tehnician in achizitii si contractéri

.  Invitimant profesional

'I:.';' Denumire CDL Clasa Calificarea profesionald

Serviciile de alimentatie Tn Ospatar (chelner), vanzator in

1. . e alXa e : :
industria ospitalitatii locale unitdti de alimentatie

5 Partlcul_arlténle activitatii aIX a Bamieriiant vanshl
comerciale

3 Studiu privind activitatea in 1Xa Ospitar (chelner), vanzétor in

1 unititile de alimentatie unitdti de alimentatie

5. Activititi didactice destinate formirii s§i exersdrii de competente
profesionale specifice.

Inca de la inceputul anului scolar au fost incheiate contracte pentru derularea stagiilor de
pregitire practicd, pentru toate domeniile si calificarile profesionale din oferta scolii.
Laboratoarele /cabinetele de specialitate (cabinet de turism, firme de exercitiu, laborator de
alimentatie) au fost utilizate pentru desfisurarea stagiilor de pregdtire practicd conform
Procedurii operationale privind desfisurarea stagiilor de pregatire practicd PO-CEAC-73. O parte
din elevii colegiului au desfisurat stagii de pregatire practica si in cadrul programelor Erasmus
atat pe domeniul economic cdt si turism si alimentatie.

6. Activititi didactice destinate formarii si exersdrii de competente lingvistice

avansate in limbile moderne, finalizate cu atestat lingvistic (englezii/francezi).
Sub coordonarea profesorilor de limbi moderne, in anul gcolar 2023-2024, pe parcursul
modulelor de invitare 3, 4 si 5. au fost elaborate lucriri de specialitate, conform metodologiei
specifice, in vederea sustinerii examenului §i obtinerii certificatului de atestare a competentelor
lingvistice in limba engleza. In acest sens sub coordonarea profesorilor de limbi moderne, in
anul scolar 2023-2024, 55 de elevi au elaborat lucrari de specialitate, conform metodologiei
specifice, obtindnd in urma sustinerii examenului, certificat de atestare a competenfelor
lingvistice in limba engleza.

Procesul educativ s-a desfasurat in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind
utilizate atat metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive, centrate pe elev.

Cadrele didactice au manifestat interes pentru identificarea celor mai eficiente instrumente si
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resurse pe care le pot folosi pentru a organiza lectiile, pentru a sprijini elevii in realizarea

sarcinilor de lucru.

In organizarea si desfisurarea procesului instructiv -educativ au fost utilizate platforme
educationale, sali de clasd, laboratoare, cabinete de specialitate. Colegiul dispune in prezent de
urmatoarele spatii specifice pentru activitatea didactica:

29 sili de clasa;

2 laboratoare de informatica;

2 Firme de exercitiu dotate cu calculatoare si acces la Internet;
2 cabinete de activitdsi extragcolare dun care unul speciific activitdtilor de orientare
scolara privind cariera;

1 cabinet de limbi moderne;

1 cabinet istorie:

1 laborator gastronomie;

1 atelier de practica - agentie de turism;

1 cabinet de fizica;

1 cabinet de chimie - biologie;

2 ateliere de practicd- tehnica servirii;

1 receptie hotel;

1 amfiteatru;

1 biblioteca scolard cu 26.220 volume;

1 internat cu 124 locuri;

1 cantini cu sald de mese cu 150 locuri pe serie;
1 sald de sport;

1 teren de sport;

1 cabinet medical;

1 cabinet psihologic.

® ® ¢ o & ©o © & & © © o © ©° ° °

Pentru accesul pe platforma Google Classroom si la catalogul electronic — 24EDU. au fost
create de citre informaticianul colegiului, adrese pe domeniul cedcsv.ro pentru toti elevii gi
profesorii din gcoald. Au fost create grupuri de lucru, clase, comisii utilizind aplicatia Google
classroom. Silile de clasi sunt dotate cu laptop, camerd web, s-a asigurat conexiune la internet si

conexiune intre laptop, televizoarele din clase precum si tablele inteligente din dotérile PNRR.

7. Evaluarea elevilor
Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupéri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe tot parcursul anului scolar, cu
prelungirea perioadei de evaluare pentru elevii cu situatie neincheiata.
In privinfa metodelor si tehnicilor de evaluare au fost combinate metode/tehnici

traditionale (preponderent evaluéri orale si evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative

10 r
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(proiecte, portofolii) toate adaptate situatiilor specifice identificate la nivelul claselor. in
ansamblu, se poate aprecia cd existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv calitatea
pregatirii elevilor. Aceasta constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la nivelul comisiei
de curiculum privind evaluarea si progresul elevilor. Planificarea rationalda a procesului de
evaluare la clasd a dat rezultate acceptabile — constatandu-se o dozare relativ buna a efortului
acestora pe parcursul anului scolar. in perioada desfasurarii activitatii, cadrele didactice s-au
adaptat specificului clasei de elevi respectind noile prevederi legislative privind evaluarea
elevilor — acordarea numirului minim de note. Existd in continuare unele probleme in
ritmicitatea notarii identificatd ca urmare a efectuarii verificarilor de catre Comisia privind
ritmicitatea notarii. La sfarsitul anului scolar, conform legislatiei in vigoare a fost realizata si
respectatd Programarea examenelor de incheiere a situatiei scolare si a examenelor pentru elevii
cu situatii neincheiate sau corigenti.

8. Pregitirea suplimentari a elevilor a vizat in principal urmatoarele:

a. Pregatirea specificd pentru activitatea de performan{d inaltd (concursuri i olimpiade
scolare). Activitatea a fost monitorizatd de Comisia de curriculum, Cercul calititii privind
Performanta scolard din cadrul CEAC, si a condus la rezultate bune si foarte bune la
concursurile si olimpiadele de la nivel de scoald, nivel local, judetean si national, aspect care
reiese din rapoartele membrilor Comisie de curriculum.

b. Pregitirea specificd pentru examenul de bacalaureat si certificarea calificirii
profesionale. Au fost stabilite programe de pregitire suplimentard pentru examenul de
bacalaureat:

- Disciplina Limba romani
- Disciplina Matematica
- Disciplinele Logicd, argumentare si comunicare; Psihologie; Economie
- Disciplina Geografie

Pregatirea s-a realizat fizic sau online, in functie de optiunile elevilor.

Pentru examenul de certificare a calificdrii profesionale nivel 4, au fost realizate listele cu
propuneri de teme pentru proiecte, elevii manifestindu-si optiunile iar coordonarea realizarii
proiectelor s-a realizat pe parcursul modulelor de invatare 3-5, conform metodologiei specifice -

OMEN nr. 4434/29.08.2014- cu modificari §i completari ulterioare.
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9. Activititile educative scolare si extragcolare au fost in principal organizate de cétre

profesorii diriginti sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare

si extrascolare, doamna prof. Rabei Angela.

Din evaluarea activitdtilor realizate, se constatd cd, este necesar in continuare un nivel de

implicare mai ridicat din partea parintilor §i accentuarea mai pronunfatd a activitagilor cu un

caracter informativ, educativ-moral pentru a imbunatati calitatea comportamentului elevilor in

scoald si in afara acesteia mai ales in conditiile ce impun respectarea normelor de sigurantd

scolara. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului gcolar au fost:

4.

e ©

o

J

Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)
inclusiv in mediul online;

Activititi de orientare scolard si profesionald realizate in: cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie); parteneriat privind ,,Orientarea scolara si profesionald™

Activititi dedicate sdrbatorilor de iarni;

Activitdti dedicate ,,Zilei scolii” - 26 octombrie 2023;

Proiecte educationale initiate de CEDCSV si APPCEDCSV;

Activitdti in cadrul SNAC;

Activitati antibullig, privind prevenirea traficului de persoane, prevenirea consumului de
droguri;

Activititi de dezvoltare a noilor educatii (educatia pentru mediul inconjurator, educatia
pentru schimbare si dezvoltare, educatia pentru democratie si drepturile omului, educatia
pentru timp liber, educatia pentru sdndtate, educafia pentru mass-media, educatia
economicd si antreprenoriala, educatie juridica etc.):

Activitati de protectie civila, respectarea drepturilor copiilor;

Activititi de voluntariat.

10. Situatia efectivelor de elevi, a absenteismului si rezultatele obtinute la invitituri -

medii, promovabilitate
Situatia elevilor inscrisi in anul scolar 2023-2024

ANwelul .‘.i e Profilul/Domeniul N Numf'lr
invitimant clase elevi
Liceal - 42 1149
Servicii
Profesional Turism si alimentatie ; 46
i 2
Profesional Comert 1 20

TOTAL 43 1215
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Situatia efectivelor de elevi in anul scolar 2023-2024, pe calificiri profesionale

invﬁtﬁmﬁnt liceal Total ClasaalX-a | ClasaaX-a | ClasaaXl-a | ClasaaXIl-a
2 * di din di di din
cursuri de zi cllqarse Total cwu:]e: ck!ge Total | care: clﬁarse Total c;tré: cII:Ic;c Total cal:l: clli:e Total | care:
feminin femininy eminin emini feminin
tehnician in activitafi 10285 |162| 2 |51 [25|3(8 |60|1|30|13|4]|115|64
economice
tehnician in activitdai
economice, intensiv 4 (113|411 |26 51,30 8 |1 |29 (1612812
engleza
tehnician in activitafi |
economice, intensiv 3 8 |52 12613129171 30 |22] - - -
rancezda
tehnician in administratie| 4 | 108 {59 | 1 |22 |12 |1 {2916 | 1| 30 |17 |1 |27 | 14
tehnician in activitdatide | 4 | 113 |42 [ 125 6 |1 31 [10| 1|26 | 15[1 |31 11
comer{
tehnician in achizifiigi | 4 | 106 |56 | 1 [25| 14| 1 26 12| 1|27 [12|1]28 18
contractari
tehnician in turism 1 125117211 125117}~- | ~ - - - - -] - -
tehnician in turism, 4 |104|63|1 2515128191 |24 [11[1]|27]18
intensiv englezd
tehnician in hoteldrie 4 11151621 23|14 1 (3017|1290 |12]1]|33]19
tehnician in gastronomie | 4 | 95 [ 53| 1 [ 22 (12| 1 |23 |15 |1 |23 [ 13| 1|27 |13
TOTAL 42 (114960711 (270133 |11 |315|174| 9 | 248 | 131 |11 | 316 | 169
|
Invitimant Total ClasaaIX - a ClasaaX-a
profesional din < din din
cursuri de zi Tr' Total care: cll\ars.e Total care: Tr' Total care:
cinse feminin feminin sne feminin
ospatar (chelner) vanzdtor 2 46 36 1 21 17 1 25 19
in unitafi de alimentatie
comerciant-vanzator 1 20 14 1 20 14 - - -
TOTAL 3 ] 66 | 50 | 2 | 4 | 3 1 | 25 | 19 |
Absenteism — an scolar 2023-2024
Forma;uu'nea de Total Abse'nte Frecventi Al enteomn
studiu absente nemotivate
IX liceu 12564 2070 96,55% 3,45%
X liceu 18652 4117 94,75% 5,25%
XI liceu 19500 4522 93,05% 6,95%
XII liceu 22388 5224 92,92% 7,08%
IX scoala = = .
profesionali 3790 1328 92,13% 7,87%
seod 1595 441 94,66% 5,34%
profesionald

1310 a
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[ Total | 78489 | 17702 | 94,12% | 5,88%
Medii — an scolar 2023-2024 _ )
 Formatiunea  6-699 77,99 88,99 9-9,99 10  Nr.elevi
SidestudiutsiFetonysd Sisan foa o e o i ~_promovati
SrelX(icen SRS et et e SIS TS T L 267
se<tXiliceulsatubnis ot e g 47 b nl 65 B e w9 o T 310
SXIlicens &g Sonils 20 BE RSSO SR SNISE S T8 - 22 246
= XTicewbEa == "=plkp e Bl SNG0 = a2 Sld3ice e 01133 2 315
IX scoald 3 16 18 1 - 38
profesion Al e e b e R Rt
X scoali ' 4 j 20 | 1 - 25
(SoprofesionaliEie Ste S B el iive sl sie aagin o o o c
T otal ST e SR S I03e - 631D TS T 01

Promovabilitatea in anul scolar 2023-2024

Eleviin evidenta

la sfarsitul anului scolar _ 1 203

Elevi repetenti la sfarsitul anului scolar

Elevi promovati la sfarsitul anului scolar

Elevi care au obtinut media generald 10 (zece) in anul scolar 2023-2024

Nr.

crt. Numele si prenumele elevului Clasa
1. TIRDEA DELIA ANDREEA X¢
2. AGHIORGHIESEI DENISA MARIA XIC
3. LUNGU ADRIANA XIC
4. VIZITEU IONELA ESTERA XIID
5. SVET ILINCA XI1J

14IPapc
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> Examen de certificare a a calificirii profesionale, nivel 4

Numir Nr. elevi | Numiir elevi Nr. elevi
Examenul pentru certificarea calificarii | absolventi | inscrisi | promovati | neprezentafi
absolventilor invitimaéntului liceal, filiera
tehnologica — nivel 4 de calificare 315 308 302 6
> Rezultate bacalaureat —promotia 2024
Absolventi S Absenti/ . e o o
2024 Inscrisi neprezentati Prezentati Respinsi Reusiti = Promovabilitate
315 310 3 307 11 296 96,42%
1%
= Absenti
= Respingi
= Reusiti
> Maedii obtinute la examenul de bacalaureat
| Medii bacalaureat | Mediiintre 6,00- | Mediiintre 7,00-  Medii intre 8,00-  Medii intre 9,00-10 |
Ll ___ 3 899 i
| Nrelevlieer o33, 85 e bl 46
! % 1 18,24% 28.72% | 37,50% 15,54%

III. RESURSE UMANE

incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea conducerii scolii cu

respectarea metodologiei de mobilitate a personalului didactic. Intregul proces s-a bazat pe

planurile de invafamant in vigoare si pe oferta de CDL-uri aprobatd in anul scolar anterior.

In anul scolar 2023 — 2024, procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipad

formata din 111 persoane, din care personal didactic 78: 71 persoane - personal didactic titular al

unitatii, 1 persoana -personal didactic detasat din alte unitati scolare; 2 profesori titulari pe durata

1§IProc
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viabilitatii postului, 4 profesori suplinitori; personal didactic auxiliar format din 13 de persoane:

personal nedidactic format din 20 persoane.

1.25% . suplinitori
wecallfeagl

* Personal didactic de
predare

= Personal did. auxiliar

* Personal nedidactic

R8T ttalart

Situatia privind gradele didactice se prezinta astfel:

Nr. total cadre Debutanti Nr. cadre didactice cu | Nr. cadre didactice | Nr. cadre didactice
didactice | definitivat cu grad didactic Il cu grad didactic 1
78 3 5 9 61
Nr. cadre didactice cu doctorat
din care:
Total — -
gradul didactic I + doctorat gradul didactic 1 cu echivalare doctorat
5 2 3

¥ Debutanti

& Nr. caidre didactice cu definitivar

Nr, cadre didactice cu grad
didactic i
Nr. cadre didactice cu grad
didactic |

Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anului scolar, prin decizii interne, au
functionat conform documentelor strategice proprii si au contribuit in mod direct la realizarea
planului managerial. Au fost prezentate in detaliu, fiecirui responsabil de comisie, atributiile
specifice, categoriile de activitafi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului scolar evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate. Rezultatele obfinute, documentate corespunzitor in dosarele responsabililor de

discipline, indicd eficientd si responsabilitate din partea membrilor comisiilor. Analiza efectuata

16IPape
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la inceputul anului scolar curent a scos in evidentd necesitatea cresterii frecventei si

imbunatagirii calitatii asistenfei si interasistentei la ore, precum si mai multé atentie la aplicarea,

interpretarea testelor predictive, la realizarea planurilor remediale §i a planurilor individuale de

invitare.

Personalul didactic de predare si cel auxiliar gi-a asigurat competitivitatea prin

valorificarea competentelor profesionale dobandite in urma participarii la programe

postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua, studii universitare de masterat

si studii universitare de doctorat (in domeniul formarii profesionale). Dintre programelor de

formare parcurse evidentiem:

Cursul ,,Formarea abilitatilor necesare implementarii proiectelor europene Erasmus+”,
program de abilitare functionala, durata 20 ore. online, conform certificat de participare
seria XWN, nr. 385/27.02.2024

Programului pentru dezvoltare profesionala continua ,STAREA DE BINE A
PROFESORULUI: O CALATORIE CONSTIENTA"‘, cu durata de 36 ore, desfasurat in
perioada 11.06.2024-10.07.2024, Temeiul legal de organizare a programului: OME nr.
4224/2022, numarul creditelor profesionale transferabile: 12-13 CPT;

Programul pentru dezvoltare profesionala continua ,,Abilitéti de coaching aplicate in relatia
profesor-elev™, cu durata de 32 ore (sincron), desfasurat in anul scolar 2023-2024, in sistem
online, in cadrul proiectului ROSE;

Modulele ECDL: ECDL Start-Utilizarea computerului, instrumente online, editare de text,
calcul tabelar, organizat de ECDL Romania/ ECDL-Pedagogie digitala/ ECDL-
Computing/ ECDL-Profil didactic:

Programul de formare ,Managementul furiei” — Asociatia Catharsis Bucuresti — 15 CPT
Programul pentru dezvoltare profesionald continua ,Managementul situatiilor de bullying
in invatdmantul preuniversitar”, cu durata de 80 ore (20 CPT), desfasurat in perioada 25.01-
10.02.2024, in sistem online, organizat de Asociatia ProfEdu, insotit de fisa competentelor
si a domeniilor/temelor-Anexa 1 la certificat;

Cursul ,.Prof I1I- Management educational in context mentoral” Casa Corpului Didactic
“Spiru Haret”, lasi;

Curs de formare “Le potentiel de I'intelligence artificielle en FLE:par ou commencer”,

[Fprofs, Institut Francais, 28.08.2024;

1710 a
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Programul de formare “Metode si strategii creative si innovative de predare-invétare-

evaluare in anul scolar 2023-2024", cu durata de 30 ore;

Cursul MGSC Methodology Training (Movements, Games, Sport & Creativity) organizat

de Fundatia Terre des hommes Romania.

Leadership si management in organizatiile scolare 120 de ore. 30 CPT;

Dezvoltarea competentelor de management educational, 120 de ore, 30 CPT;

Dezvoltarea competentelor in vederea asigurdrii unui mentorat de calitate in invatdmantul

preuniversitar, 60 de ore si 15 CPT;

Abilitarea corpului de profesori metodisti pentru invatdmantul preuniversitar 40 de ore, 10

CPT;

Curs de perfectionare Sommerakademie, Varna, in Bulgaria, 26-30 august 2024

Programul national de formare profesionald continua JInvat si zambese” din cadrul

proiectului cu finantare europeana POCU/449/16/128671 organizat de invat si zambesc si

Asociatia Initiativd in Educatie.

Programul de formare ,.Evaluarea si dezvoltarea personald a copiilor si elevilor” furnizat de

Asociatia GO-AHEAD, in cadrul proiectului ,,EDUCOMP - Sprijinirea dezvoltarii

competentelor sec. XXI prin educatie nonformala i activitati outdoor” ID POCU/ 153755;

Programul de formare continud acreditat/complementar: ,Scoala de bani: educatie

transdisciplinard pentru inteligenta financiard”, parte din proiectul LifeLab 2.0 by BCR,

perioada 12 - 17 februarie 2024;

Proiect POCU "Impreund pentru noi oportunitdti in regiunea de dezvoltare Nord Est™-

septembrie —decembrie 2023, in cadrul caruia au fost organizate:

» Programul ,Competente digitale” organizat de Camera de Comert, Industrie si
Agriculturd Vaslui in cadrul proiectului Impreund pentru noi oportunititi in regiunea
NE” POCU/726/6/12/135411;

» Programul ,,Competente sociale si civice” organizat de Camera de Comert, Industrie si
Agriculturd Vaslui in cadrul proiectului .Impreuna pentru noi oportunititi in regiunea
NE” POCU/726/6/12/135411;

» Programul de formare profesionala pentru competente-cheie ..Competente
antreprenoriale, financiare si juridice”, organizat de G.S. Training Serv S.R.L.;

Programul de formare continud- PROACTIV. Preventie si interventie in scoald, in situatii

de violenta si bullying-CNF. Transilvania-12.04.2024

1817 5
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Cursul de pregatire profesionald ,,Valorificarea creativitatii elevilor in risc de abandon
scolar in cadrul activitatilor scolare i extrascolare”, cu 12 ore, organizat de CENTRUL DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA-FII SCHIMBAREA PE CARE O DORESTI, lasi,
Romania;

Participarea la proiectul ,LifeLab National- $coala de bani by BCR” si publicare-fige de
lucru in cadrul proiectului;

Programul de formare ,,Pact Verde European in turism” in cadrul Proiectului Erasmus+ Nr.
2021-1-DE02-KA220-VET-000029979, CREDinGreen, 2 micro-credite-60 ore, din care 30
de ore de predare si 30 de ore de studiu individual, finalizat in data de 22.02.2024;
Implementarea Programului National Junior Achivement Romania;

4 profesori doctoranzi la Universitatea Stefan cel Mare Suceava

2 profesor - definitivat

2 profesori — obtinerea gradului didactic 11

1 profesor — obtinerea gradului didactic |

In vederea asigurdrii dimensiunii europene a educatiei, profesorii din aria curriculard

Tehnologii si profesorii de Limbi moderne au efectuat mobilitd{i in cadrul programelor

Erasmus+ dezvoltind strategii interactive de predare invatare in vederea stimularii unei

cunoasteri active prin asocierea unor situatii practice, invafarea fiind astfel un proces activ si

constructiv.

Mentionam:

Proiectul Erasmus+ VET - acreditare 2020-1-RO01-KA120-VET-095440 "Qualification to
European Standards"
Proiectul Erasmus+ KA220 ,Let’s go Green!”, nr. Proiect 2021-1-RO01-KA220-SCH-
000034430 cu organizarea §i participarea la urmatoarele mobilititi / activitdti de
predare/invitare/evaluare:

» octombrie 2023: 2 cadre didactice si 3 elevi la mobilitatea din Chalki, Grecia;

> noiembrie 2023: 3 cadre didactice si 5 elevi la mobilitatea din Aveiro, Portugalia;
Participarea a 3 cadre didactice la Erasmus+K1 course, project code 2023-1-RO01-KA121-
SCH-000119590: Going digital in an Innovative Classroom held in Prague, Czech
Republic, from 12.02.2024 to 16.02. 2024, the course duration: 21 hours, receiving

organisation: ITC International Training Center s.r.o..
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- Participarea a 3 cadre didactice la Erasmus+ KA1 course Burnout Prevention in a School
System-Praga, Republica Ceha, 12-16.02.2024;

- In cadrul acreditirii Erasmus+ KAl pe domeniul activitate scolard, au fost incheiate
parteneriate de colaborare cu scoli din Polonia si Grecia in vederea deruldrii schimbului de
bune practici cu elevii pe tema ,,Educatie pentru sdndtate si educatie ecologica™

> martie 2024 — mobilitate de grup cu 2 cadre didactice si 13 elevi in Lublin, Polonia;
> mai 2024 — mobilitate de grup cu 2 cadre didactice si 12 elevi in Istanbul, Turcia:

- Curs Erasmus+ “"Emotional Intelligence™.

Planul de scolarizare a fost realizat in intregime pentru anul scolar 2023-2024.
In anul scolar 2023-2024, Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava a functionat

cu 42 de clase invatimant liceal de zi si 3 clase de scoala profesionala.

Forma de inviataméant Numair clase | Numair elevi
i invagimant liceal B e
Profilul Servicii 42 e |
Invitimant profesional 3 SHSES b 60 o |
TOTAL 45 RIS |

La inceputul anului scolar 2023-2024, colegiul avea un efectiv de 1215 elevi iar la

sfarsitul anului au ramas 1203 elevi.

Nr. elevi inscrisi |Nr. elevi veniti
la inceputul in unitate prin
anului gscolar transfer

1215 3 15 1203

Nr. elevi transferati la alte unitati| Nr. elevi in evidenta la sfarsit
gcolare, retragi, neprezentati de an scolar

Pentru descurajarea absenteismului si prevenirea abandonului scolar au fost initiate o
serie de masuri concrete, vizand in esentd o crestere a consecventfei aplicarii prevederilor
regulamentelor si procedurilor. Astfel s-au stabilit si aplicat sancfiuni pentru situatiile de absente
nemotivate dovedite, se pastreaza legatura permanent cu familia, pentru elevii cu numéar mare de
absente etc. Un aspect pozitiv este utilizarea catalogului electronic in asa fel incat fiecare parinte
sa stie situatia scolard exacta a elevului, permanent.

S-a realizat o bunid colaborare cu comisia dirigintilor, comisie care a rezolvat pozitiv
toate situatiile cu sprijinul consiliilor claselor si a consiliului profesoral. O buna colaborare a
unitatii de invatimant cu Politia Suceava, Biroul pentru siguranta scolard, Jandarmeria Suceava,
Politia de proximitate a condus la monitorizarea activitdtilor din perimetrul unitatii de invatamant

si interventia prompta in functie de situatiile identificate.
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In vederea abordarii diferentiate a elevilor in raport cu particularitatile de
varstd  si psihocomportamentale, consilierul scolar a participat la ore de consiliere, a aplicat

chestionare elevilor, relevante fiind urmaitoarele date:

consiliere individuala elevi (42)

consiliere individuala parinti (24)

- consultantd/ consiliere profesori (78)

- consiliere de grup pentru elevi (2 grupuri)

- activitati la orele de dirigentie — 23 ore/625 beneficiari

- activitati cu parintii (sedinte, lectorate, consiliere de grup) -3

- activitéti de consiliere individuald pentru orientare scolard — 74 elevi

- activitdti la orele de dirigentie, pe teme de orientare scolara (16 ore/426
beneficiari)

- activitdti de preventie/ interventie/ dezvoltare personald derulate in unitatea de
invitimant — 27 activitati;

Tematicile abordate la activititi au fost: adaptare scolard, comportament deviant,
dificultati de comunicare, bullying-ul la elevi, absenteism gcolar, abandon scolar, adolescenta,
prietenia si imaginea de sine, adictiile — alcool, tutun, droguri, dificultdfi comunicare elev-
profesor, problematica elev cu C.E.S.etc.

Actiunea concentratd asupra influentei acestor factori aflati sub controlul unitatii de
invatamant, constituie prioritati pe termen mediu $i lung. Actiunile intreprinse in acest sens ar
trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia,
imbunatitirea ofertei de activitati extragcolare §i extracurriculare §i consecventa si seriozitate in
aplicarea regulamentelor scolare.

Cu ajutorul profesorilor diriginti s-au prelucrat la inceput de an scolar: ROFUIP, ROF,
Statutul elevului, Norme SSM si PSI, procedurile privind accesul in scoald, programul si
orarul de desfasurare a procesului instructiv educativ, méasuri de securitate §i sigurantd in
spatiile scolare. Pentru elevii din clasele a IX-a precum i pentru elevii veniti prin transfer au fost
incheiate Contracte educationale. Pe parcursul anului scolar au fost revizuite procedurile,
regulamentele in baza carora s-a desfisurat activitatea la nivelul unitatii de invatamant.

S-a urmdrit punerea in valoare a spiritului de echipa in realizarea unor sarcini la nivelul
scolii, specifice atributiilor din Fisa postului dar si indeplinirea sarcinilor specifice desfasurarii

activitdtii la nivelul unitatii de invatamant, in conditii de siguranti. La nivelul colegiului existd o
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bunid colaborare intre colectivul de cadre didactice si Asociatia Parintilor si Profesorilor din
cadrul Colegiului Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava (APPCEDCSV), cu implicarea
acestora in activitatea scolara si extracurriculara.

Pregitirea generald si de specialitate a elevilor Colegiului Economic ,,.Dimitrie Cantemir”
Suceava se situeaza la nivelul performantelor medii in raport cu standardele curriculare actuale
(asimilate competentelor generale si specifice prevdzute de programele scolare in vigoare).

La nivelul colectivului de elevi s-a realizat in permanentd analiza, discutarea si
interpretarea rezultatelor evaludrilor scrise, practice sau orale. La nivelul comisiei de
curriculum, s-au discutat rezultatele evaludrilor inifiale si s-au intocmit planuri remediale,
planuri de internentie personalizate. Cadrele didactice au participat la sedintele Consiliului
profesoral in care s-au realizat evaludri si valoriziri ale activitafilor realizate in scoald. A fost
sprijinitai comisia CEAC in ceea ce priveste evaluarea externi ARACIP, aplicarea si

interpretarea chestionarelor date parintilor si profesorilor, realizarea raportarilor curente.
IV. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectivd a bugetului de venituri si cheltuieli
s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme majore in proiectarea
si execufia bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de reparatii, investitii, respectiv cele
pentru utilitéti.

Intreaga activitate financiar-contabila a fost realizatda sub indrumarea si controlul
conducerii scolii, a Consiliului de Administratie si al serviciilor de specialitate din cadrul
Primariei Municipiului Suceava si cu aportul compartimentului financiar din scoala. Tot prin
compartimentul financiar, in baaza contractelor de comodat, s-au pus la dispozitie in spatiile de
invatamant- atelier multifunctional-turism, gstronomie, hoteldrie, laborator informaticd - dotari
prin proiectul "EduDigital — Unitdfi de invdafiméant preuniversitar echipate si performante in
Municipiul Suceava” cod F-PNRR-DOTARI-2023-238" - Programul National de Redresare si
Rezilientd, Componenta C15 — Educatie.

Ca si in anii precedenti, Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir™ a realizat venituri
proprii, in conditiile legii, din inchirieri de spatii si a primit sprijinul APPCEDCSV pentru
organizarea unor activititi culturale, artistice §i recreative, precum si pentru actiuni caritabile,
recompensarea elevilor cu rezultate deosebite, dotarea cu echipamente ce faciliteazd un proces

instructiv-educativ orientat spre digitalizare.
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Actiunea de inventarierea bazei materiale din unitatea scolard a fost realizatd in cursul

lunii decembrie, urmatd de propunerea la casare a obiectelor de inventar scoase din uz. S-a
efectuat curatenia tuturor spatiilor: internat, corp scoala, cantina, sald de sport. Putem vorbi de
o utilizarea eficientd a resurselor materiale din unitatea de invatimant in vederea optimizarii
activitatilor didactice.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au tinut cu regularitate cu respectarea tematicii CA,
iar printre problemele discutate au fost:
e aprobarea proiectului de buget pentru anul 2024;
e avizarea inchiderii exercitiului financiar 2023;
e aprobarea planului anual de achizitii publice;
e aprobarea cererilor de transfer ale elevilor;
e aprobarea si avizarea documentelor ce necesita aviz sau aprobare CA conform ROFUIP;

e analiza si aprobarea cererilor in concordantd cu Mobilitatea personalului didactic, etc.

V. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Pentru o buna dezvoltare si relatii comunitare care sa vina in sprijinul activitatilor din
colegiu, au fost elaborate planurile manageriale ale directorului si directorului adjunct, care au
ca obiectiv satisfacerea nevoilor proprii §i ale comunitdfii locale. Acestea se bazeaza pe
identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si pe identificarea posibilitatilor de
satisfacere, in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile. Au fost efectuate observiri
ale lectiilor, inspectii curente si speciale, inspectii tematice, toate finalizate cu evaluiri bune si
foarte bune. S-au realizat permanente informari categoriilor si organizatiilor interesate, in
legaturd cu activitatea unitafii scolare si cu programele si proiectele derulate la nivel local,
Jjudetean, national si international precum si promovarea acestora.

1. Scoala are o permanentd colaborare cu autoritatile locale (Consiliul Local si Primaria,
prin reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie al Colegiului) in ceea ce priveste
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intrefinerea si repararea unitatilor scolare.

La nivelul Colegiului s-au derulat actiuni in parteneriat cu Politia Municipiului Suceava-
Biroul de ordine publicd, costind in fintdlniri cu elevii pe tema prevenirii §i combaterii
delicventei juvenile si derularea Planului Local Comun de Actiune. Tematica orelor de dirigentie,
intalnirile elevilor cu agenti ai departamentului de proxemitate din cadrul Politia Municipiului

Suceava, colaborarea cu Biroul pentru sigurantd scolard pentru asigurarea unui mediu scolar
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mai sigur, au drept scop participarea elevilor la programe/activitafi in domeniul educatiei
pentru cetdfenie democratica, cu formarea unor deprinderi de comportament civilizat.

2. Relatia cu parintii la nivel de clasd si de unitate de invatimant a fost asiguratd prin
structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor §i prin activitatile
organizate de consilierul scolar. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa,
intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor precum si un lectorat cu parintii unde s-au
derulat consultiri pe probleme specifice. Reprezentantii parintilor in Consiliul de Administratie
s-au implicat efectiv in rezolvarea problemelor, la solicitarea gcolii.

Profesorii diriginti au colaborat cu Consilierul educativ la organizarea activitatilor
extragcolare pentru evenimente marcante conform calendarului d= evenimente, activititi derulate
conform calendarelor de activitdti si reglementarilor in vicoare existente la momentul respectiv,
cdt i la organizarea activitatilor din cadrul SNAC.

Responsabilul CEAC a coordonat activitatea comisiei, a realizat documentatia specifici de
raportare, a coordonat revizuirea procedurilor cu noile reglementiri legislative.

S-au centralizat la sfargit de an scolar rapoartele de activitate ale tuturor responsabililor
desemnati, rapoarte care sunt baza raportirilor legate de starea si evolutia invatamantului de la
nivelul colegiului.

S-a pistrat legitura permanent cu liderul de sindicat din cadrul scolii.

Unitatea noastra scolara se bucura de un climat de iucru favorabil, de o buni
colaborare intre majoritatea cadrelor didactice si beneficiarii directi si indirecti ai procesului
instructiv educativ.

Rapoartele responsabililor de discipline/domenii din cadrul CEDCSV sunt anexi la

prezentul raport si fac parte din raportul final.

Director,
Prof. Besa Mihaela

Director adjunct,
Prof. Panaife Liliana
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