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I. PREAMBUL
i;;"r;;;; finului .-ug".iul, pentru anul scolar 2022-2023, am awt in vedere Planul National pentru.Redresare 9i Rezilienfi - Componenta

C 15: Educalie, directiile reformei invdlsmAntului rom6nesc rezultate din documentele ME, direcliile stabilite prin Planul manageriat al ISJ 9i

documentele de politic[ educaJionals ale Ministerului Educaliei.
prezentul plan managerial este in acord cu viziunea qi misiunla qcolii, cu cerinlele Legii privind asigurarea calitdfii in educalie, cu Recomandarea

parlamentului European qi al Consiliului Uniunii Europene privina competenlele chiie'din perspectiva invdldrii pe. tot parcursul vielii qi are ca

deziderat atingerea idealului educalional legiferat in Legea Educatiei ilalionale: Idealul iduialional al siistemului de invdldmdnt constd in

dezvoltarea liierd, integrald si armonioasd a indivitlualirfiii umane' perso'nalitdlii umane si in asumarea unei scale de valori necesore pentru

construclia unei economii Si socieldli a cunoq$terii
Colegiut Economic ,,Dimitrie Cantemir" Suceava se constituie intr-o gcoalI europeanS, o organizalie educa{ionala care ofer6 oportunitAli diverse

gi eficiente de educa{ie, printr-un invalament de calitate. Din aceastd perspective finalitdlile invalimdntului liceal qi profesional au in vedere

lormarea unor absolvenli in mtrsurd sd decide asupra propriilor cariere, a dezvoltdrii personale 9i profesionale, activ integrati in viaJa social6'

Colegiul Economic este o unitate de inv5![mAnt din mediul urban, situatd in municipiul Suceava, qi formeazd elevi pe nivel de invdtamant liceal

qi profesional, domeniile: economic, come4, turism 9i alimentalie.

Contextul na(ional:
L Strategia na{ionaltr pentru dezvoltarea invlfimAntului din Rominia;

! Planul Na{ional pentru Redresare gi Rezilienfii - Componenta C 15: Educafie

F Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabilii a Rominiei Orizonturi 2013-2020-2030, are ca obiectiv nalional: Situarea sistemului

de invdldmdnt $iJbrmare profesionald din Romdnia la nivelul performanlelor superioare din LIE: apropiereu semnificativd de nivelul mediu

al UE in privinla serviciilor etluculionale oferite in mediul rural Si penlru persoanele provenite din metlii dezavantdjate sau cu dizabilitdli'

Planul de ac(iune al gcolii
planul de Acfiune al $colii (P.A.S.) pentru 2021-2024 se referd explicit la toate nivelurile de invS[dmAnt <lin unitate, este revizuil anual gi este

structurat pe 4 perli distincte:
. Partea I Contextul
. Partea a 2- a Analiza nevoilor (Mediul extern, Mediul intern)
r Partea a 3- a Planuri opera{ionale
. Partea a 4- a Consultare, monitorizare qi evaluare
. Glosar
. Anexe

Colegiul Economic "Dimitrie Cantemir" oferd instruire in domeniile: economic, come4, administrativ; turism qi alimentalie publici

AvAnd in vedere cd este o gcoall cu tradilie in predarea inviJ5mAntului economic (Colegiul Elonomic qi-a inceput activitatea la data de 15
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septembrie 1966), institulia recruteaz.A elevi din intreaga regiune. O parte dintre elevii gcolii beneficiazi de cazzre in intematul colegiului, cu o
capacitate de 124 de locuri, care deservegte gi alte licee invecinate precum gi Universitatea "$tefan cel Mare" - Suceava.

Unitatea de invtrlamant pregate$te elevii pe filiera tehnologice: inveFmant liceal 9i invd(dmdnt profesional.
Strategia Colegiului Economic este corelatA cu Prioritilile Consiliul Uniunii Europene in domeniul educafiei qi formlrii profesionale (se

vor axa pe patru arii tematice generale: guvemanla incluzivd, formarea competentelor, tranzilia ecologicd qi transformare digitale), cu strategia
privind modernizarea infrastructurii educafionale 2 017 -2023, acordii atenfie viitorei implementiri a Proiectului ,,RomAnia Educatd" qi prioritfiilor
in reforma sistemului nalional de educalie, cu privire la cregtere inteligenti realizabiti prin investitii majore in educatie, cercetare qi inovare
sustenabild, o cregtere incluzivd cu accent pe crearea de locuri de muncl gi reducerea sdrdciei precum Ei o creqtere durabilf, prin utitizarea eficientd
a resurselor. Iniliativele definite prin strategie au o puternici conexiune - directl sau indirectd - cu formarea profesionali prin indicatorii de
realizare ce se referd la rezultatele a$teptate, exprimate in termeni cantitativi (cifrd de gcolarizare, dotdri, personal etc.) qi calitativi (profiluri,
calificdri, prestigiu in comunitate, etc)-mdsurabile.

Documente de referin{I in elaborarea planului managerial sunt qi Planul Regional de acfiune pentru dezvoltarea invl{imdntului
profesional ;i tehnic, regiunea N-E 2016-2025, respectiv Planul Local de Acliune pentru invdjdmintul Profesional Ei Tehnic, judelul Suceava
2020-2025.

II. CADRU LEGISLATIV
o Legea nr. ll20ll - Legea Educaliei Nalionale cu modificdrile gi complettrrile ulterioareo Legea 53/2003 - Codul muncii actualizat
o Ordinul nr. 4l 83 din 4.07.2022 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare ;i func{ionare a unitetilor de invSlimAnt preuniversitarr Ordinul nr. 482912018 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare qi funclionare a claselor cu predarea unei limbi moderne in regim intensiv,

respectiv bilingv in unitAlile de inviFment preuniversitar
o Ordin OMENCS nr 4742 din 10.08.2016 privind aprobarea Statutul elevuluio Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intem managerial al entitatrilor publice; Instrucfiunii MEN nr. l/2018o Ordinul nr. 3505/3 I .03.2022 privind structura anului Scolar 2022-2023r Ordinul Ministrului Educafiei nr.3.610120.04.2022 privind mlsuri de aplicare qi corelare a planurilor de invi{imint pentru invi6mantul profesional, liceal

filiera tehnologici gi postliceal cu structura anului Scolar 2022 2023o Ordinul nr.6143/l.l l.20ll privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdJii personalului didactic gi didactic auxiliar; cu modificlrile qi
completlrile ulterioare, ORDIN nr. 1.189 din 2']- ianuarie 202lpentru modificarea qi completarea Metodologiei de evaluare anualS a activitdlii personalului
didactic qi didactic auxiliar

. Legea 8712006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 7512005 privind asigurarea calittrlii educaliei;o Ordinul nr.5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspec{ie a unitalilor de inv6@m6nt preuniversitar;
o OMEN nr. 4434129.08.20l.4 privind aprobarea metodologiei de organizare qi desll$urarea a examenului de certificare a calificirii absolven[ilor invd([mdntului

liceal, fi liera tehnologicd
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. Ordin nr. 4435l2g.OB.ZOI4 privind aprobarea metodologiei de organizare Ei desfiEurarea a examenului de certificare a calificlrii absolvenfilor invilimintului
profesional cu durata de 3 ani

o Hot[rarea nr. I .488/9.09.2004 li Ordinul nr. 4.839/l . 10.2004 privind criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar in cadrul Programului

na(ional de protecfie sociali "Bani de liceu", cu modificirile qi completirile ulterioare;
r Ordinul Ministerului Educaliei nr. 587012021provind criterii de acordare a burselor in invAFmantul preuniversitar de stat, modificat cu OME nt 307312022

o Anexd la OME nr. 5578/10. I I .2021 Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invdtimintul preuniversitar in anul gcolar

2022-2023
o Ordinul nr. 5485 din 29.0g.2}l I pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectulrii stagiului

practic in vederea ocupdrii unei func[ii didactice;
. Ordinul nr. 5562107 .10.201 I pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoagere 9i echivalare a creditelor profesionale transferabile;

o Ordinul nr. 5561/07. 10.201 t pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu6 a personalului din inv5[Em6ntul preuniversitar;

o Ordinul nr. 4247121.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare qi firncJionare a Consiliului Na{ional al Elevilorl
r Ordinul comun al Ministeruiui Administraliei publice, Ministerului de lnteme pi Ministerului EducaJiei 9i Cercetirii nr. 47031349t5016/2002 privind

intensificarea activititilor de ordine publici 9i creqterea siguranlei civice in zona unititilor de invApment;
r Legea nr. 35/2007 privind creiterea sigurantei in unittrtile de invalamant;
. Legea nr. 33312003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor qi protectia persoanelor, cu modificlrile qi completirile ulterioarel

o H.G. 128/ 1994 privind misurile pentru asigurarea condiliilor de dezvoltare fizicd qi morali a elevilor 9i studenlilor;
o Ordinul nr. 3035/ 10.01 .2012 privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare qi desflqurare a competiliilor $colare qi a Regulamentului de organizare a

activitatilor cuprinse in calendarul activitAtilor educative, Ecolare $i extra;c;lare; OiOfN nr. 4203130.07.2018 - privind modificarea Anexei nr' I a OMECTS

nr. 303512012.,O R D I N Nr. 3015/ 8.01 .i019 pentru moiificarea 9i completarea anexei nr.l a OMECTS nr.3015t2012, cu modificlrile ulterioare OMEN,

o Ordinul nr. 5565/07.10.201 I pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii 9i al documentelor qcolare gestionate de unita(ile de invaFmant

preuniversitar;
. Ordinul nr. 5574107.10.201 I pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii qi tinerii cu cerinte

educalionale special integrafi in inv6j[m6ntul de masa;

o Ordinul nr. 49321 29.08. 2013 privind modificarea OMESTS nr.52191 2010 privind recunoa$terea qi echivalarea rezultatelor oblinute la examene cu

recunoa$tere internafional[ penffu certificarea competentelor lingvistice in limLi streine $i la examene cu recunoaftere europeand pentru certificarea

competentelor digitaie, cu probele de evaluare a competenlei lingvlstice intr-o limbi de circulalie intemationale studiati pe parcursul inv6lSmintului liceal'

respectiv de evaluare a competenJelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureati
o Ordinul N. 306013.Oz.zol4 privind aprobarea Condifiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor qi a altor activitifi de timp liber in sistemul de

invi{im6nt preuniversitar; Ordinul ministrului Educa{iei nr. 3.i31lZOl6 pentru modificarea anexei'ordinulu i nr. 3.06012014 pentru aprobarea condiliilor de

organizare a taberelor, excursiilor, expediliilor Ei a altor activitEli de timp liber in sistemul de invelimint preuniversitar

o Ordinul nr. 5.15412021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare qi funcJionare a consiliilor de administratie din unitetile de inveFmant

preuniversitar;
o Ordinul nr. 5232 din l4 septembrie 2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predlrii disciplinei Religie in invi{amintul preuniversitar;

o Ordin nr.523212015 privind Metodologia organizirii Ei desllquririi activitetilor de educalie fizici qi sport in invAFmentul preuniversitar
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r Ordinul nr- 3623111.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitiilii manageriale desligurare de directorii li directorii adjuncti
din unililile de invdlimint preuniversitar;

o Ordinul nr.4371113.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului Informatic lntegrat al invelAmantului din RomAnia ( SIIIR)
pentru activitalile din inveFmantuI preuniversitar;

o ORDIN nr. 5.21 I din 2 octombrie 201 8 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare qi desllqurare a examenului nalional de definitivare in invl(dmint
completat cu OMEC nr. 4.300 din 2l mai 2020o Ordinuf ministrului educatriei, cerceterii, tineretului qi sportului nr. 5.56'll2}ll Metodologiei privind formarea continua a personalului din invaldm6ntul
preuniversitar, completat cu OMEC nr. 4303121 mai 2020. ORDIN ME privind organizarea qi desfiSurarea examenului nalional de bacalaureat - 2023o Ordinul nr. 5. I 5 0/3 0.08.202 I privind organizarea gi desliqurarea admiterii in inv6limAntul liceal de stat pentru anul Scolar 2022-2023.o Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizirii auxiliarelor didactice in unitilile de invd{Imint
preuniversitar;

' OMS nr. 1456125.08.2020 pentru aprobarea normelor de igieni din unitetile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna pi recreerea copiilor gi tineriloro OMEC nr 5545 din 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind desliiurarea activitetilor didactice prin intermediul tehnologiei qi al intemetului,
precum ;i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

' OMEC nr. 55741l,7.09.2020 privind organizarea gi desllqurarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanleazl,ie parcursul
anului qcolar in unitlfile din invildmintul preuniversitar de stat in conteztul situaliei epidemioiogice determinate de rlspindirea coronavirusului. LEGE nr. 258 din l9 iulie 2007 privind practica elevilor si studenlilor

' OMECTS nr. 353912012 - privind aprobarea contractului de pregitire practicd a elevilor din invifSmintul profesional gi tehnicr Adresa MEN-CNDIPT - Activiteti specific invdfim6ntului profesional gi tehnic in anul ,colat 2022-2023

III. ARGUMENT
La baza conceperii planului managerial pentru anul $colar 2022-2023 au concurat trei factori esenliali:o Analiza privind starea qi calitatea invlllmAntului la nivelul Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir", realizate pentru anl/ qcolru. 2021-2022o Planul managerial al ISJ Suceava

. Raportul Anual al Comisiei de Evaluare gi Asigurare a Calitiilii.

AnalizAnd observafiile $i datele din anul $colr 2021-2022 s-au conturat cdteva obiective strategice pe baza cirora am elaborat planul managerial pentru
anul qcolar in curs. Atingerea acestor obiective strategice a cerut identificarea unor obiective operalionale. in structura planului managerial, obieciivelor
operationale le corespund planuri operalionale, cu termene in acest an qcolar.

In consecinfd, structura planului managerial este urmAtoarea:
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IV. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT orienteazA elaborarea strategiei, proiectelor gi planurilor de dezvoltare, pe baza:

r punctelor tari - care trebuie folosite;
o punctelor slabe - care trebuie inliturate, compensate sau atenuate;
o oportunitalilor - care trebuie folosite;
o ameninFrilor - care trebuie evitate.

Principalele surse de informare pentru diagnostic Ai analiza de nevoi sunt:
o Documentele scrise, oficiale gi neoficiale gi datele statistice din gcoala gi din comunitate (primnrie, autoritelile sanitare, polilie, operatori

economici parteneri etc.);
. Interviurile de grup sau individuale, mai ales cu persoanele cheie din domeniu;
o Ateliere de lucru gi alte forme de dezbatere;
o Chestionare.

Nevoile identificate pot fi extrem de diverse, cu efort susrinut din partea tuturor actorilor implicali (echipa de managementr cadre didactice,

comunitatea, factorii de decizie) aceste nevoi pot fi identificate qi satisfacutl, in vederea dezvoltirii personale qi profesionale a beneficiarilor directi gi

indirecli, credrii unui cadru propice pentru procesul educafional Ei creqterii gradului de satisfaclie al angaja]ilor.
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Rrportul Anurl al
Comiliei de Evslusre

9i Asigurare
a Cslidtii

Rrportul rnual .iuprr crlitlfii
€drcrtiei 18 nivelul

Colegiului Economic
,,Dimitrie Contemir"

Obiective operalionale
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Monilorizarea continud a rezultatelor qcolare, absen[elor, cazurilor de violenfi, bulling.
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Existenla, inc6, a unui numf,r relativ mare de elevi mediocri $i slab pregltili.
Plecarea p6rinlilor la munci in strAinatate, numtrrul insemnat de elevi provenili din
ilii cu venituri financiare modeste, au repercusiuni directe asupra comportamentului

leyilor, reflecBte in special in absenteism fcolar
Fondul de manuale insuficient, achizitia unui num5r redus de cd4i de specialitate/

uxiliare/hi4i, resurse educafionale limitate pentru desfA$urarea activitatilor online/hibrid
Uzura morall gi fizicA a unor dotari din laboratoarcle li cabinetele gcolii.
Elevi qi profesori care nu dispun permanent de resurse educalionale ti echipamente

tru desfigurarea orelor prin intermediul tehnologiei fi internetului.
Implicarea deficitartr a unor plrinti in demersurile gcolii.
Abordarea cu neincredere a influenlei pozitive a activitAtilor educative extragcolare

upra dezvolttrrii personalitilii elevului.
lnsuficienla resurselor financiare pentru derularea unor activitati gi proiecte, inclusiv
tru initierea qi derularea de activittrti praclice cu elevii (ex. activitali prin firme de

ercitiu).
Uneori se constattr centrarea proiectirii didactice curente pe conlinuturi, nu pe rezultate

le invitArii, pe competenle vizate prin standardele de pregitire profesionalf,
Suprasolicitarea cadrelor didactice pentru realizarea unor sarcini care nu yizeaz},

ivitatea didactic[ in mod special

o

_ 
Oferta generoasA privind programele de formare, proiectele europene, proiectele de

teres comunitar, ce contribuie in mare mtrsuri la asiguiarea calitdlii aciului didactic qcolar
extra$colar.

Posibilitatea accestrrii de fonduri europene pentru formare profesionali a elevilor gi
fesorilor ii pentru cunoaqterea spaliului'comunitar.
Domeniile de pregatire pentru care sunt pregAtiti elevii au potenlial de dezvoltare, din

rspectiva PRAI 9i PLAI, in orizontul urmdtorilor 5 l0 ani.
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Contextul epidemiologic, prin prezenla riscului imbolnivirilor cu SARS CoV 2.
Rapiditatea gi inconsecvenla schimb6rilor din sistem.
Sclderea populaliei qcolare poate duce la reducerea cifrei de qcolarizare, cu efecte asupra

lanului dc incadrare cu personal didactic. dar Ei asupra selecfiei elevilor
P Tot mai multe unitati de invtrltunant icolarizeaztr tineri pe califictrrile prevazute in planul

Diminuarea motivafiei tinerilor pentru invA[AturA.
Crelterea numlrului de elevi care provin din medii dezavantajate, cu irnplicalii

efavorabile asupra evolu(iei personalit6;ii elevilor
Includerea in fiqeipostului cadrului didactic, personalu lui didactic auxiliar, de sarcini care

piedicA pregatirea pentru activitatea specifictr ce vizeaZ beneficiarul direct.
Implicare redusd a agenlilor economici in suslinerea elevilor in vederea pregdtirii pentru

ia{a muncii, influentata major de contextul pandemic actual.
Evaluarea medicaltr/psihologicd a personalului lcolii care nu evidentiazi probleme reale

care se conliunta anumite persoane.

ostru de lcolarizare
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V. VIZIUNE
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir", ca organizalie fumizoare de educalie de calitate, igi propune sd dezvolte 

-un 
inv6limdnt de nivel european

care sd asi-gure forfi de munc[ calificata, tineri competenti pe piata muncii in vederea unei bune inse4ii socio-profesionale. $coala igi propune de

ur.1n"n"u, 
-p.o.ovarea 

imaginii sale la nivel local, regional gi european precum qi atragerea de noi reiurse financiare necesare imbunAtatirii bazei

materiale; dezvoltarea parteneriatelor educationale qi sociale'pentru formarea profesioiald in scopul integrlrii socio-profesionale a absolvenlilor;

dezvoltarea resurselor umane ale gcolii prin formare continud in funcJie de nevoile identificate.

VI. MISIUNE
Misiunea formulati in PAS, vizeazl: Formarea tinerilor Si adullilor din zona ocupalionald Suceava Si nu nunai, pentru o socielate deschisd'

pentru economia viitorului Si pentru cetdlenie activd, urmdrind inrrgrr'rro intr-o Europi uiild. Rdspunzdnd cerinlelor pielei forlei de muncd' Scoala

noastrd oferd Sanse egale fiicdrui tdndi, pentru s deveni o persoialitate puternicd. independent&. capabild sd se integreze competent Si activ tn

comunitate.
Misiunea gcolii, este concisi 9i explici cu claritate motivul pentru care existd Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir" Suceava.

VII. DIRECTII DEACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE
prin perspective manageriaia o evaluare corecti gi opo(una este meniti sd asigure o functionare optimd a sistemului de formare din gcoall Dintre

posibilii indicatori de performantd amintim:
- fumizarea unor informalii utile despre starea sistemului de formare din 9coalf,;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinla in evaluare pentru atribuirea de semnificalii datelor oblinutc prin evaluare 9i emiterea de

judecnli de valoare (aprecieri obiective);
- ;doptarea unor deciziicorecte pentru reglarea sistemului atunci cdnd prin monitorizare 9i evaluare se impune acest lucru;

- realizarea misiunii gcolii.

VIII. PRIORITATILE STRATEGICE (DIN CORELAREA PUNCTELOR SLABE CU AMENINTANTIT)
Ca urmare a analizei mediului extem fi a mediului intem al gcolii se desprind urmhtoarele aspecle principale care necesiti dezvoltare:

. Cre$terea nivelutui de pregatire al elevilor in vederea promovlrii examenului de bacalaureat;

o Identificarea de noi surse de finanfare, inclusiv nerambursabile;
r Atragerea gi implicarea elevilor intr-o mdsurd mai mare in procesul instructiv-educativ prin utilizarea unor metode de predare-invdlare-evaluare

centrate pe elev;
r Continuarea implicirii qcolii in derularea de proiecte gi programe europene:

. Cresterea motivaliei tinerilor pentru dobAndirea competenlelor necesare pe piala muncii;
o Implicarea mai mare a plrinfilor, in viata gcolii;
. imtundtdlirea bazei materiale a Ecolii, introducerea catalogului electronic, utilizare eficientd a platformei educationale pentru asigurarea

procesului educational. 
g
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r Imbunit6firea calitnlii educaliei prin formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic Ai modemizarea actului didactic;r Promovarea imaginii qi creEterea prestigiului Ecolii pentru realizarea prioritdtilor strategice se vor stabili progftrme de dezvoltare pe fiecare
domeniu funclional.

. IX. TrNTE STRATECTCE (SCOPURT)
1' Reflectarea caliulii serviciilor de educalie qi formare profesionald oferite de gcoald in: promovabilitate la examenul de bacalaureat de 90 %o;
promovabilitate la examenul de certificare a calificirii profeiionale de 100%.2' Facilitarea accesului la dezvoltare profesional5 qi personali a tuturor elevilor qcolii (100%), pAnA la sfdrqitul anului 2023, prin imbundtd]irea
infrastructurii digitale necesard desligurrrii activitalilor in sistem blended leaming
3 Cregterea cu 20% a numrrului de proiecte - programe educalionale, de formare profesionald europeand derulate in gcoald gi inilierea unui proiect care
sdvizeze modemizarea qi conserviuea infiastructuiii qcolare, pdnd in 2023.
4' Diminuarea mediocrit2ilii qi absenteismului gcolar cu un procent de l5% pdnd in 2023 prit dezvoltarea competenlelor de baz6 pentru reuqita gcolard qi
profesionali a elevilor, care sd faciliteze angajarea unui numdr de absolvenii in domeniui pentru care .-u, p."g5tit, rnui mare cu 10o/o fatd, de 2022.
5' Creqterea gradului de satisfaclie cu 50%, aiesurselor umane din cadrut Ecolii qi implicii a beneficiarilor direcli qi indirecli

X. OBIECTIVEGENERALE

I Cregterea calitalii actului educational cu scopul imbundtd]irii rezultatelor oblinute la examenele de finalizare a studiilorD Asigurarea condiliilor de dezvoltare profesionall qi personali a elevilor) Elaborarea qi derularea de proiecte gcotare 
"o*urit-" 

qi a proiectelor cu finantarc nerambursabill
)> Formarea 9i dezvoltarea unei cultuii a calit5lii educalili ta nivelul intregului personal al gcolii, elevi, ptrrin1i, agenli economici $i imbunata$rea

procesului educa{ional prin activititi specifice de asigurare a calitd}ii> ImbundtdJirea calitltii managementului educalional in vederea asigurdrii unei ambianle pldcute qi a unui climat de confort fizic qi psihic in gcoald

OBIECTIVE SPECIFICE PE
COMUNITARE

DOMENII FUNCTIONALE: MANAGEMENT, CURRICULUM, RESURSE, RELATII

DOM ENIU L OBIECTIVE SPECIFICE

l. Proiectarea activiti(ilor manageriale la nivelul gcolii, la nivelul comisiilor gi a clasei de elevi, pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste

I. MANAGEMENT 2. Optimizarea managementului resurselor umane cu respectarea m[surilor de organizare a activiti{ii in cadrul unitdlilor de invdJiminl in
cond(ii de siguran{d gcolarl 9i sanitari.

3. Cregterea capacitilii institulionale pentru elaborarea gi gestionarea de proiecte europene qi proiecte cu comunitatea locald.
4. Asigurarea eficienlei manageriale in contextul annoniz6rii muncii in echipi.

XI

9
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II. CURRICULUM

III. RESURSE

IV. RELATII
COMIJN ITARE

l. Noi abordnri metodologice qi practice ale curriculumului, prin centrarea procesului educativ pe rezultate ale invnprii, adaptarea la noua

structurd a anului $colar, pe module de invApre.
2. Adaptarea curricuiumului in dezvoltare tocate (Cnl) Ia nevoile beneficiarilor qi pe cerinJele socio-economice ale partenerului de practici'

3. lniliirea la nivelul gcolii a unor programe remediale in vederea cre;terii promovabilitatii la examenul de Bacalaureat.

4. Elaborarea planuriior individuaiizaie de invllare care vor fi folosite pentru consoliiarea cunoltintelor, intreprinderea unor acfiuni de

invl1are remedialtr, stimularea elevilor capabili de performanli.
5. Utilizarea resurselor educalionale gi a unor instrumente de comunicare online (Googleclassroom, Google Meet, Adservio etc') pentru

promovarea invdfirii mixte (blended leaming) qi facilitarea colabortrrii cu beneficiarii indirecii (perinfii)

L Formarea continud a personalului didactic in concordanta cu neroile personale de dezvoltare prol'esionall qi ncvoile dc dezYoltare

institulionali, cu accent pe inviprea tehnicilor avalsate de predare nrixli (hlendcd learning).

2. Realizarca proicctului de venituri ii chehuieli qi atragerea unor noi surse de finan[are.

3. [)ezvoltarea bazci tehnico - didactice a gcolii pentrLr crearca unui invifim6nt mixt eficient.

l. Participarea competenti qi operativi a reprezentanfilor autoritdjilor locale in exercitarea atribuliilor ce le revin in activitelile tcolii'
2. Dezvoltarea de proiecte qi parteneriate comunitare.
3. Promovarea qi prezentarea activiti{ilor qcolii in comunitate prin intermediul site-ului Ecolii, a paginilor de facebook gi instagram'

4. Cooperarea cu mass-media local6, actualizarea site-ului qcolii in vederea unei informiri eficiente 9i rapide.

5. Dezvoltarea componentei europene prin derularea proiectelor Erasmus* 9i participarea la competitii care valorizeazi rezultalele din cadru

proiectelor incheiate.

XII. PROGRAME DE DEZVOLTARE PE FIECARE DOMENIU FUNCTIONAL
Domeniul: MA:\AGEMENT

Activitlti/ Acliuni
Resurse materiale si
financisre

Responsabili/ Part€neri
Orizont de
timp

lndicatori de evaluare Pi

performan(tr
Proceduri dc
mon itorizare

Reactualizarea documentelor manageriale
Legislalia in vigoare
Rapoartele de activitate

Director
Director adjunct
Consiliul de Administralie
Consiliul Profesoral

Septembrie -

Octombrie
2022

Raport anual asuPra

calitalii educatiei

Realizarea proiect6rii managcriale la nivelul
fiectrrei comisii tehnice de lucru

Rapoarte de activitate din
anul anterior
Analiza SWOT

Director adjunct
Responsabili comisii

Septembrie -
Octombrie
2022

Corelarea obiectivelor
generale cu planurile
mana erialc

Elaborarea unor instrumente operalionale (fi5a

postului, fi9a de evaluare, criterii de seleclie) 9i
aplicarea lor in evaluare

Legea ll20l I actualizattr,
Legea 87 12006 actualizatA,
Conlractul colectiv de munc6

Director
Direclor adjunct
Consiliul de Administralie
CEAC

Septembrie -

Oclombrie
2022

Semnaxea de catle intreg
personalul a fisei de post

Calificative acordate

lndrumarea $i controlul activitatii deslagurate
de intreg personalul

Legea I l20l I actualizata,
Legea 87/2006 actualizati.
ROF'UIP, ROF, RI, Cod
cadru de etic6. Proceduri
SCIM

Director
Director adjunct
Comisia pentru curriculum
Comisia SCIM

Permanent
Conform
graficului

Fise de asistenttr la ora

ActivitAti la niYel de

comisii

Raport anual asuPra

calitatii educatiei
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Gradul de realizare a

obiectivelor propuse

Raport anual asuPra

calit6lii educaliei

Raport CEAC



indrumarea controlul ii evaluarea activitAlilor
SSM, PSI, asigur6nd respectarea normelor de
igieni qcolartr, de protectie a muncii, de
protec(ie civiltr $i de paztr conlra incendiilor ln
intreaga institu[ie

Planul comisiei SSM, PSl,

Director,
Director adjunct
Responsabil comisie SSM
Adm in istrator
hofesori de instruire practica

Pcnnanenl

Plan managerial al
comisiei
Completarea
cametelor/fi$elor
individuale de proteclie a
muncii

Graficul de instruire
NTSM 9i PSI
Rapoarte de
activitate

Coordonarea, indrumarea qi monitorizarea
implementlrii $i dezvoltdrii sistemului de
control intem managerial (SCIM) din cadrul
unittrlii qcolare

Planul comisiei SCIM
Director
Comisia SCIM Pennanent

Revizuirea periodicd a
procedurilor privind
controlul intern al unitalii
de invalAmant

Fige/formulare de
identifi care, descriere
gi evaluare a

riscurilor
Registrului riscurilor
la nivelul uniti[ii
Raport comisie

Coordonarea activittrtilor specifi ce pentru
respectarea regulilor de prevenire $i combatere
a imbolndvirilor cu SARS-CoV- ')

Ordinul Ministerului
Educaliei qi al Ministerului
SAnatatii

Director adjunct
Profesori diriginli
Secretariat

Pennanent Proceduri specifice Rapofl anual

Elaborarea unei strategii de recrutare qi
selectare a resurselor umane

Metodologie mobilittrti
Legea I l20l I actualizaG,
ROFUIP, ROF

ISJ Suceava, Director,
Director adjunct, Consiliul de
Administratie

Conform
graficului din
Metodologie

Nurntrrul de cadre
didactice tinere, califi cate,
titulare, suplinire

Strategia de
Management a

resurselor umane

iectul planului de gcolarizare pentru anul
lar 2023-2024

Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de
gcolarizare pentru
inYAtamantul preuniversitar

Director
Director adjunct
Consiliul de administra{ie
Consiliul profesoral

Decembrie
2022-iwuarie
2023

hoiectul planului de

$colarizare pentru anul

$olar 2023-2024

Planul de $colarizare
pentru anul $olar
2023-2024

onitorizarea afi$trrii nouttr(ilor legislative la
vizierele gcolii gi actualizarea informaliile pe
ite-ul unittrtii gcolare, googleclassroom,
nc I u s ce cc pn $teln ca rc u I I le dc s gu ran ta

Iartr sa n tarA, con tirrn'l leg sl a.t rc I n

Ordine MEC/MS
Adrese ISJ

Director adiunct
Responsabili gestionare site $i
pagind de facebook
Secretariat

Pennanent
Corelarea afigf,rii la
avizier cu platforma
google classroom

Baza de date cu
elcmente legislative
Documente informative

Activittrli/ Ac(iuni Resurse materiale ti
financiare

Responsabili/
Parteneri Orizont de timp lndicatori de evaluare Qi

p€rformantA Proceduri de monitorizarc

Realizarea ofertei educationale proprii (CDL)
Aplicarea curriculumului nalional 5i a ofertei
educalionale proprii (CDL)

Planuri cadru
Programe qcolare

Direclor adjunct
Comisia pentru
curriculum

Septembrie 2022-
iunie 2023

Numir de CDI-
Crad de eficien[i al CDL
Opliuni ale elevilor/agen(i
economici

Raport Comisie de
curriculum

Elaborarea documenlelor gcolare: planificiri
calendaristice, proiecte pe unitili d€ invAtare,

lanuri de lec e

Planuri cadru
Programe gcolare

Director
Director adjunct

Anual
Real izarea ponofol i ilor
profesorilor Rapoarte anuale

Domeniul: CURRICULUM
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Comisiile stabilite
la nivel de qcoal6

Realizarea bazei de date

electronice la nivel de

comisii pe discipline

Monitoriarea parcurgerii ritmice 9i de calitate
a conJinuturilor

Planificiri
calendaristice
Proiecte pe unit6li de
iovAlare

Director
Comisia de

curriculum
Responsabil CEAC

De cel pulin doud ori
pe an

Parcurgerea programei

conform planifictrrii
calendaristice

Procese verbale comisie de

monitorizare a parcurgerii
ritmice ti de calitate a

continuturilor
Rapon Comisie de

curriculum

Monitorizarea progresului gcolar din
perspectiva prestaliei didactice
Planificarea asistentelor $i a interasislenlelor la

ore
Elaborarea instrumentelor interne specifice de

inregisfare a progresului gcolar 9i valorificarea
datelor (teste, lucrlri, referate, portofolii-on
line)

Teste periodice
Lucrdri de evaluare
semestrialtr
Fi|e de asislenli la ore

Director
Director adjunct
Responsabil CEAC

Februarie 2023
lunie 2023

Numir de asistente 5i

interasistenle la ore

Rezultatele unor teste

comune pe disciplinf,

Rapoarte CEAC
Fiqe de progres gcolar

Centralizator asistentelor $i

a interasistenlelor la ore

Stabilirea aplicarii tezelor gi discutarea

rezultatelor evalutrrilor in cadrul Comisiei de

curriculum

Lucrtrri de evaluare
anualS

Cadre didactice
Comisia de
curriculum

Mai 2023
Respectarea planifi c6rii
tezelor

Grafic de control managerial

Organizarea de leclii demonstrative utiliz6nd
resurse educalionale onlins $i a unor instrumente
de comunicare online (Google Veet. Zoom.
Skype, Webex etc.) fi schimburi de experienld

latfonna le classroom

Plan de lectie
Fi$a de asistenlA la ore

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Conform graficului
comisiei la nivel de

disciplina

Numar de leclii
demonstratiYe

Cerc pedagogic

Raponul responsabililor din

cadrul comisiei Pentru
curriculum
Raportul CEAC

Promovarea sistematica a unor metode si

tehnici modeme de studiu interactive online
precum gi practicarea de modele qi stiluri
eficiente de invllare in sistem hibrid sau

exclusiv online (in funclie de scenariu)

Plan de lec(ie
Figa de asistenF la ore

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Iunie 2023
Numar de ore in care se

folosesc tehnici moderne 5i
metode interactive

Raportul responsabililor din
cadrul comisiei Pentru
curriculum
Raportul CEAC

Aplicarea unor metode gi forme de evaluare
gcolarl gi de dezvoltare a creativiulii,
adaptabilitllii si a transferabiliulfii cunoflintelor
in motivalii noi

Plan managerial al
comisiilor

Comisia pentru
cuniculum
Responsabil CEAC

Decembrie 2022
lunie 2023

Mediile anuale

Raportul responsabililor din
cadrul comisiei penlru
curriculum

nul de activitate anual

Analiza de nevoi educalionale ale elevilor gi a

intereselor agen[ilor economici

Plan cadru
Programe gcolare

Chestionare adr€sate
elevilor gi agenlilor
economici

Director
Director adjunct
Profesori diriginli
Consilier educativ
Psiholog scolar

Confonn unui grafic

Grad de diversificare CDL
Grad de diversificare a

activitalilor fcolare li
exfia$colare

Raportul comisiei de

curriculum
Raportul Coordonatorului
de programe ii Proiecte
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educative lcolare Si

extrascolare

Monitorizarea activittrfilor de pregatire
organizate pentru elevii care participtr la
olimpiade, concursuri pe discipline de
inYtrfimant, examene nationale

Regulamente, calendare,
prograrne pentru examene
nalionale, olimpiade Ei
concursuri gcolare

Director
Director adjunct
Comisia pentru
curriculum
Responsabil CEAC

Conform unui grafic

Respectare programe de
pregdtire suplimentard
Numar de elevi participanti

Craficul pregitirii

Organizarea de olimpiade, concursuri pe
meserii, concursurile gcolare care se desf6goar6
la nivelul unitalii de invaFmant

Regulamen(e, calendare.
prograrne pentru
olimpiade ;i concursuri

Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Ianuarie- mai 2023

Asigurarea de resurse
pentru desftrqurarea
olimpiadelor gi

concursurilor gcolare

Raport privind rezultate
obtinute la olimpiade li
concursuri qcolare

Monitorizarea graficelor privind situatii
neincheiale, corigen(e gi diferenle

Metodologia specificA
ROFUIP

Director
Director adjunct
Secretariat

Septembrie 2022
lulie 2023

Medii anuale
Promovabilitatea
inregistrarea rezultatelor
in documentele scolare

Grafice pentru examen de
corigenta, diferente
Cataloage de examen

Domeniul: RESURSE

Actiyittrli/ Acriuni
Rcsursc matcriale gi

lina ncia re
Responsabili/ Parteneri

Indicatori de evaluar€ $i
performanltr

Proceduri de
monitorizare

Referate compartiment
adm in istrativ
Bugetul colegiului
Resurse de la
APPCEDCSV

Director, Director adiunct
Administrator de
patrimoniu
APPCEDCSV

Permanenl
Realizarea planului
de achizilii

Rapoane anuale

Inilierea unor proiecte europene pentru
modemizarea infrastructurii (POIM,
POCU , Proiecte ONG)

PAS
Planul Comisiei CEAC

Director
Director adjunct
ResDonsabil proiecte

Pcnnanent Realizarea proiectului Raport anual

Stabilirea normelor didactice gi

asigurarea de personal didactic calificat
la toate disciplinele (elaborarea
proiectqlui de incadrare)

f)irector
Director adjuncl
Consiliul de Administralie
Secretariat

Septembrie-2022
Martie 2023
August 2023

Grad de acoperire cu
personal calificat a normelor
didactice

Proiect incadrare
ISJ Suceava

Stabilirea destinaliilor spaliilor gcolare
gi organizarea programului orar

Orarul qcolii
Procedura pentru
desf6qurarea stagiilor de
practicA

Director, Director adjunct,
Administrator de
patrimoniu
Secretariat

August -Septembrie-
2022

Gradul de folosire a
cabinetelor gi

laboratoarelor

Schema orara
Repartizarea strlilor de
clasd

Elaborarea orarului, grafi cul serviciului
pe 5coald, graficului altemantei
perioadei de teori€ cu cea de practica

Comisia de elaborare a
orarului
Director
Director adjunct

August -Septembde-
2022

Cuprinderea tuturor orelor
din program

Schema orara
Grafic al serviciului pe
gcoal6
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Orizont de timp

Dotarea cabinetelor $colare, a
laboratoarelor, sili de clasi conform
nevoilor identificate

Legea l/20ll
Metodologia Migcirii
personalului didactic
2023-2024

incadrarea personalului
didactic
Figa postului



Realizarea unui orar
echilibrat pentru elevi qi

cadre didactice

Planifi carea stagiilor de pregdtire
practicl slptlmanala/comasal,
laboratoarele tehnologice de profi I

Procedurtr opera[ional6
privind desfiqurarea
stagiilor de pregtrtire
practicA comasata in
unitatea de invatamant

Director adjunct
Responsabil domeniu
turism $i alimentalie
Responsabil domeniu
economic, come4,
adm in istrativ

Realizarea unui orar al

stagiilor de pregltire practica
echilibrat pentru elevi qi

cadre didactice

Grafic de pregatire Practica
Contracte de pregf,tire
practicA li anexe la
contract

Formarea continui a personalului
direc[ionata in concordanta cu nevoile
de dezvoltare personala !i institulionaltr
cu accent pe inYAFrea tehnicillor
avansate de predare mixta (blended

leaming)

Cursuri de perfec(ionare
CCD, alli fumizori

Director
Comisie perfec(ionare
Responsabil CEAC

Conform calendarului

Gradul de cuprindere la
cursuri de perfeclionare a

personalului didactic,
auxiliar pi nedidactic

Raport responsabil formare
continua $i Raport CEAC

Organizarea unor activitafi pe grupuri
de lucru cu impact imediat asupra
procesului educalional

Plan managerial

responsabili pe

discipline/domenii

Comisia pentru
curriculum

Noiembrie 2022
Mai 2023

Gradul de implicare a

cadrelor didactice
Numar activitali pe grupuri
de lucru

Rapoartele responsabililor
pe discipline

Introducerea in colectiv a colegilor mar

tineri 9i monitorizarea lor de catre un

profesor mentor

Plan managerial Comisie
pentru mentorat didactic
qi formare in cariera
didactica

Director
Director adjunct
Comisie pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactica

Septembrie 2022
Iunie 2023

Asistente la ore
Planul de dezYoltare
personala a debutantilor

Raport Comisie pentru

mentorat didactic li
formare in cariera didactici

Evaluarea qi autoevaluarea personalului
Fi5e de evaluare qi

autoevaluare
Raport de autoeYaluare

Director, Director adjunct
Comisia pentru evaluare

Consiliu de administratie

Decembrie 2022
August -Septembrie
2023

Completarea fiqelor de

evaluare a personalului
didactic, didactic auxiliar gi

nedidactic
Calificative obtinute
Punctai evaluare

Proces verbal Consiliu de

administra[ie

Pregatirea examenului de Bacalaureat

inclusiv simularea probelor scrise

Programe de pregitire suplimentartr

Grafice de pregAtire
suplimentartr

Responsabili pe discipline
de bacalaureat
Cadre didactice

Ianuarie Iulie 2022
Gradul de plomovabilitate
Rezultatele la examenul de

bacalaureat

Raport anual asupra
calitilii educatiei

Certificarea calificarii profesionale prin

analiza temelor propuse gi consultarea

metodologiilor

Metodologie ME
Grafi c pentru desftrgurarea
examenelor de certificare
a calificirii profesionale
Propuneri teme

Director adjunct
Consiliul de administralie
Responsabili domeniu
turism $i alimentatie
Responsabil domeniu
economic, come4,
adm in istrat i v

Octombrie 2022

Lista temelor Propuse
pentru examenul de

certificare a calificErii
profesionale
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Septembrie 2022-iunie
2023

Consultarea elevilor gi

stabilirea temelor propuse
pentru examenul de

certificare a calificf,rii
profesionale



Organizarea examenului de certificare a
calificirii profesionale 2023 (nivel 4)

Metodologie ME
Director,
Director adjunct
Secr€tariat

Februarie Iunie 2023 Rezultalele la exarnenul final

Raport privind organizarea
gi desf6gurarea examenului
de certificare a califictrrii
profesionale, nivel 4

Realizarea unei strategii cu privire la
reducerea riscului de abandon qcolar.
absenteism, prevenirea yiolentei $i
cre$terea sigurantei elevilor

Strategia nationali
Strategia ISJ Suceava

Consiliul de administralie
Psiholog qcolar
Consilier educativ
Profesori diriginli

Noiembrie 2022

Numtrr redus de absenle, de
abandon qcolar. de fapte de
violenp, bulling in qcoaltr qi

in afara ei

Situatii statistice
Rapoarte tematice

Monitorizarea inse4iei absolvenlilor pe
piata muncii

Proceduri specifice -
Cercurile calittrlii din
cadrl CEAC

Director adjunct
CEAC

octombrie 2022 Procedura specificl

Situatia inse4iei
absolvenlilor in forma
superioara de
inva6menYpiata muncii

Domeniul: RELA II COMUNITARE
Resurse material€ !i

financiare
Responsabili/ Partereri Orizort de timp lndicatori de evaluare gi

performanttr
Procedu ri de
monitorizare

Contracte de parteneriat

Protocol de colaborare

Director
Director adjunct
Consiliul de Administralie

Pennanent
Numar de parteneriate
incheiate

Raport CEAC
PAS

Stabilirea impreuntr cu reprezentan[ii
autorittr(ilor locale a prioritSlilor de
dezvoltare ale unittrlii pcolare sub aspectul
investiliilor, repardliilor curente ti capitale,
igienizlrii $i oblinerea autorizaliei sanitare

Resurse extrabugetare
Director
Consiliul de Administra{ie

Septembrie 2022-
lanuarie 2023

Lista de priorittrli
Programele specifice
Studiile de fezabilitate
hoiectele initiate sau
aflate in deru lare

Autorizaliile sanitare
Procese verbale de
receplie

Reconsiderarea strategiei privind imaginea
5colii prin reacrualizarea periodicl a paginii
web, paginii de facebook qi asigurarea
functionArii site-ului unitltii.

Baze de date
Resurse online

Director, Director adjunct,
Secretariat,
Consilier educativ
Informatician

Permanent
Pagina WEB
Pagina de facebook,
instagram

www.cedcsv.ro

Organizarea $i participarea la acliuni
comune gi relevante pentru comunilate,
colaborari cu organizatii non-
guv€mamentale

Contracte de colaborare
Director, Director adjunct
Consiliul de Adminisralie

Permanent
Numar d€ activitati
organizate p

Raport CEAC
PAS

ldenlificarea unui numAr suficient de agenti
economici locali pentru derularea activit6tii
practice de cAfie eleyii de la toate
califi cdrile profesionale

Director
Direclor adjunct
Responsabili pe domenii
(turism Ei alimenta{ie,
economic-come4-
administntiv)

Septembrie
Decembrie 2022

Numar de Contracte de
pregadre practicd

Raport de activitate
Contracte de pregltire
practica pentru efectuarea
stagiului de pregtrtire
practica a eleYilor din
invaFmant profesional gi

tehnic

l5

ActiYittrti/ Ac(iuni

lncheierea unor contracte de parteneriat cu
institutii nalionale li intemationale

Contracte de pregatire
practictr

Plan managerial director adjunct-CEDCSV, an pcolar 2022-2023



Dezvoltarea dimensiunii europene in
educalie - acces la resurse de finanlare in
domeniul educaliei

Apel2O22-2023
Coordonator programe gi

proiecte europene; Permanent
Numtrr de proiecte
aprobate

Cercul calitSlii,,$coala
mea in Europa"
Decizii de constituire a

echipelor de proiect

Derularea proiectelor iniliate de Asociatia
Pirinlilor 5i Profesorilor din cadrul colegiului

ii in parteneriat cu ASED

Contribulii ale membrilor
asociatiei

Consiliul director al

asocialiei
Profesor responsabil
colaborare cu ASED

An gcolar 2022-2023
Nurn4r de proiecte Ei

acliuni derulate
Rapoarte de activitate

DIRECTOR ADJUNCT.

PROI.. PANA l_tt_tANA

Plan managerial director adjunct-CEDCSV, an gcolar 2022-2023
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