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PARTEA 1 - CONTEXT

1.1, Formularea misiunii

Formarea tinerilor si adultilor din zona ocupationald Suceava si nu numai, pentru o
societate deschisd, pentru economia viitorului §i pentru cetdtenie activa, urmarind integrarea
intr-o Europa unita.

1.2.Viziunea scolii

Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir”, Suceava ca organizatie furnizoare de educatie
isi propune sd dezvolte un invatdmant de nivel european care sd asigure fortd de muncd de
inalta calificare, tineri competenfi pe piata muncii in vederea unei bune insertii socio-
profesionale.

Réspunzand cerintelor pietei fortei de munca, scoala noastrd oferd sanse egale fiecarui
tanir, pentru a deveni o personalitate puternica, independentd, capabild sa se integreze
competent si activ in comunitate.

Pentru toti elevii avem 1n vedere formarea competentelor: de specialitate, de utilizare a
computerului, de management i de comunicare si urmarim asigurarea abilitdtilor de adaptare
la schimbdrile survenite in contextul socio-economic national §i european. Vom oferi elevilor
dimensiunea europeand a educatiei care sd aiba drept consecintd: conturarea unor cariere
solide, sporirea calitatii vietii, prosperitatea economica, cresterea performantei si a spiritului
de echipa, invatarea pe tot parcursul vietii.

Scoala isi propune de asemenea:

s Promovarea imaginii sale la nivel local, regional si european precum si atragerea de
noi resurse financiare necesare dezvoltarii bazei materiale;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea profesionala in
scopul integrarii socio-profesionale a absolventilor;

s Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continud a personalului didactic
si nedidactic in functie de nevoile identificate.

1.3. Cultura organizationali a scolii

Preocuparile noastre privind cresterea calitdtii in educatie si formare profesionald au
fost intarite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colabordrii in plan educational la nivel
european. Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeascd competente
profesionale, competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa
le permitd sd se adapteze unei societiti aflate in plind evolutie, si munceascd si sa trdiasca
intr-un mediu multicultural.

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legdtura dintre scoala si
comunitate, in fiecare an organizam Targul Firmelor de Exercitiu, la nivel local si judetean,
eveniment prin intermediul caruia prezentdm o parte dintre activitdtile practice desfasurate de
elevii scolii. La targ sunt invitati sd participe elevi ai scolilor generale din oras si din
comunele limitrofe, parinti, reprezentanti ai comunititii locale si ai mediului de afaceri.

Potrivit acestei abordari, activitatea noastrd didactica a capétat si a dezvoltat, incepand
cu anul 2002, dimensiunea europeani a educatiei. Am inteles cd o educatie de calitate nu se
poate realiza fird o larga colaborare plecand de la nivel local si pana la nivel european. in
acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel european si concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv
de catre Romania. Acestea sunt:

e Formarea/imbunatafirea competentelor cheie si a competentelor profesionale ale
elevilor, lanivelul prevazut in Standardele de pregétire profesionald si la nivelul UE;

¢ Dezvoltarea competentelor elevilor pentru societatea cunoasterii;




e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin
(urban/rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

e Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetdteanului european: toleranta, respect,
multiculturalitate, diversitate;

¢ Crearea unui mediu deschis pentru invétare formald, nonformald si informald;

¢ Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Pe plan international am dezvoltat relatii de parteneriat cu unitati din invatamantul
preuniversitar si universitar de stat si privat din Danemarca, Spania, Cipru, Austria,
Portugalia, Turcia, Italia, Croatia, Grecia, Suedia, Macedonia, Lituania, Cehia, Polonia, in
cadrul programului Uniunii Europene — Erasmus +.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atit prin activitatea curenti cat si prin
dezvoltarea colaborarii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.

Astfel, in perioada 2002-2005 s-au derulat proiectele PHARE RO 0108.01 si PHARE
RO 0108.03 — Coeziune economica si sociala ,,Scoala intre educatie, resurse, necesititi si
reformi”, proiecte care au permis dotarea §i amenajarea bazelor de practicd la standarde
europene.

Din anul 2003 si pana in prezent s-au desfagurat o multitudine de activitati care au
contribuit la intdrirea dimensiunii europene a scolii: proiecte Comenius, Leonardo da Vinci,
Youth in Action, Spring Day, Erasmus + etc., activitdti in care s-au implicat elevi, profesori,
parinti, reprezentanti ai comunitéfii locale si care au deschis calea educdrii elevilor pentru
valorile europene, comunicarea intr-o limba stréina, utilizarea TIC.

¢ Proiecte Comenius:

e Comenius 1: “Bucétirie traditionald si schimbarea obiceiurilor de consum”, cu
parteneri din Germania, Spania, Norvegia si Roménia, 2003 — 2005;

e Comenius multilateral: ,,How much BIO do we need? - Bio-alimentele de la
productie si comercializare pana la consum”, cu parteneri din Germania, Italia, Portugalia,
Roménia, Polonia si Suedia, 2010 — 2012.

¢ Proiecte Leonardo da Vinci;

e Leonardo da Vinci (mobilitati profesori): ,,Marketing in turism”, cu parteneri din
Granada, Spania, 2005;

e Leonardo da Vinci VETPRO: , Antreprenoriat turistic”, cu parteneri din Malaga,
Spania, 2010;

s Leonardo da Vinci IVT: | Formarea profesionala la standarde europene in domeniul
serviciilor turistice”, cu parteneri din Malaga, Spania, 2010;

s Leonardo da Vinci VETPRO: Interacting in Vercelli”, cu parteneri din Italia, 2012;

s Leonardo da Vinci Parteneriate: ,Europe defines diversity and unity in food
culture”, 2012 — 2014, cu parteneri din Roméania, Polonia si Turcia

e Leonardo da Vinci VETPRO: ,,Career conseling and guidance in accordance
with European requirements”, 2014, cu parteneri din Spania;

e Leonardo da Vinci VETPRO: ,Strategii de promovare a turismului pe plan
european”, 2014, cu parteneri din Italia.

¢ Proiect Youth in Action:

o _If there is no tradition, there is no future”, 2008;

¢ “EuroKadr — it’s a Wrap !”, 2008;

s Tree Dressing Across Europe™, 2008;

¢ European Young People Sharing Their Culture Tree D™, 2008.

¢ E — twinning:

¢ GEF - Festivalul Mondial al Creativititii in Scoli: “Arta populard bucovineana -

parte integranta a artei europene”, 2009;



¢ European Travel Guide, 2009 - 2010;

¢ The most beautiful places in our country, 2009-2010;
¢ Christmas Around Europe, 2009 — 2010;

e Fair Trade, 2010- 2011;

¢ Our school year, 2010-2011.

¢ Proiecte Erasmus+:

eErasmus +, KA2 actiunea cheie ,,Cooperation for innovation and the exchange of
good practices”, actiunea ,Strategic Partnerships”™ cu titlul ,Simulation for
entrepreneurship”, 2014 — 2016;

s Erasmus+ K1 VET leamer and staff mobility cu titlul ,,O sansa pentru viitor” care
si-a propus formarea si perfectionarea abilitétilor practice specifice calificarilor pentru care se
pregdtesc elevii: Tehnician in activititi economice, Tehnician in administratie, Tehnician in
activitdti de comert, facilitdnd dezvoltarea personald si profesionald, insertia si accesul pe
piata muncii europene/internationale si realizarea unui schimb de experientd a profesorilor
romani in vederea armonizdrii sub aspect logistic si pedagogic al instrumentelor de
monitorizare, evaluare si certificare a stagiilor de practica derulate de elevi, 2015-2017;

s Erasmus+ K2 Cooperation for innovation and the exchange of good practices,
actiunea Strategic Partnerships, cu titlul ,,Steap ahead”, in parteneriat cu licee de profil si
organizatii nonguvernamentale din Turcia, Austria, Italia, Lituania, 2015-2017.

e Erasmus+ KA2 - Cooperation for Innovation and the Exchange of Good Practices
,.English for hospitality”, cu parteneri din Italia, Grecia, Turcia, Croatia si Portugalia, 2017 -
2019;

e Erasmus KA229 - parteneriat strategic in domeniul educatie scolard - proiecte de
schimb interscolar - ,,Additional promoting progress society as soon as possible”
(A.P.P.S.A.S.A.P.), 2018-2020;

e Erasmus KA229 - parteneriat strategic in domeniul educatie scolard - proiecte de
schimb interscolar — ,,United States of Europe: Fraternity, Unity, Liberty” (USE:FUL),
2018-2020;

e Erasmus KA229 - parteneriat strategic in domeniul educatie scolard - proiecte de
schimb interscolar — ,,Healthy life — happy life!”, 2018-2020;

¢ Cursuri: ,.Proiecte internationale de colaborare educationala”, ,,Exploiting Web 2.0,
2009 - 2010

¢ Proiect Grundtvig (cursuri de formare): PARTEA (PARents and TEAchers), 2009 -
2010.

ein anul 2013 Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava a devenit Centru
de resurse pentru Firmele de exercitiu, in cadrul proiectului POSDRU 33440.

Pentru anul scolar 2018— 2019 Colegiul Economic ,.Dimitrie Cantemir” Suceava si-a
propus depunerea de noi aplicatii Erasmus+.

Ca o incununare a activitdtilor de cooperare europeand derulate in scoald, Colegiul
Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava a dobandit, in anii 2011, 2015 si 2018, titlul de
wycoald Europeani”.,

In cadrul Competitiei europeane ,,JA Scoala Antreprenoriali a Anului 20177 —
scoala noastrd a ocupat primul loc dintre cele 8 scoli finaliste, iar in anul 2018 a primit
Certificatul lingvistic european pentru proiectul Engleza pentru industria ospitalitatii.

Tot in anul 2018, Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava si-a reinnoit titlul
de Eco Scoala.

lata cum, finalitatea activitatii didactice este aceea de a forma tineri intr-un anumit
domeniu profesional, dar in acelasi timp, de a forma cetéteni capabili:


























































































lung si de proiectare a ofertei IPT corelat cu acestea, integrarea cu politicile si documentele de
planificare strategica relevante adoptate la nivel european, national si regional, dezvoltarea
sistemelor de indicatori asociati §i dezvoltarea cadrului de planificare, monitorizare si
implementare a acestora.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare
profesionali pentru piata muncii, avind ca tintd strategicd cresterea ratei de ocupare a
tinerilor din grupa de varstd 20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie
ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fatda de 57,2% in 2014.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participirii si facilitarea accesului la programele
de formare profesionala, avind ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in
invatdmantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% 1n 2014.

Obiectivul strategic 3: imbunﬁtﬁtirea calititii formarii profesionale, avind ca finte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdméntul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% 1n 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la
10% 1n 2020, de la 1,5% in 2014.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii §i cooperirii nationale si internationale
in domeniul formaérii profesionale, avand ca finte strategice:

a) Cresterea numdrului total de elevi implicati in programe de inovare i dezvoltare a
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la
4.600 1n 2020, de 1a 2.800 in 2014.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificérile
si completarile ulterioare.
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PARTEA a2 a-ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza nevoilor - mediul extern

2.1.1. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Colegiul Economic ,.Dimitrie Cantemir” Suceava este situat in Regiunea Nord-Est a
Roméniei, parte a provinciei istorice Moldova, zona in care istoria, cultura si tradifia sunt
prezente si completeazd mediul natural, deosebit de atragator. Regiunea a fost multd vreme
consideratd o zona indepartatd si misterioasd a Europei, astazi fiind granita esticd a Uniunii
Europene si a NATO.

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaéniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport
cunivelul de dezvoltare.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca viziune:
.In anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica
durabila, favorabil cresterii competitivitdtii economice si incluziunii sociale, care s conduca
la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Tinta propusa anul 2022: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe
cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel
national s1 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.

In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul
fiecarui judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii §i economiei
judetene, cu constatérile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea
unor prioritdfi si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile
scolare.

Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritdti locale cu efecte asupra formarii
profesionale.

Aceste prioritéti se referd la:

1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei
muncii §i a optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la
programe de formare continua.

3. Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea inifiala.

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdrii calitdtii in
formare.

5. 4Dezvoltarea infrastructurii unitétilor scolare IPT, in vederea asigurarii calititii in
formare.

2.1.2. Concluzii ale analizei profilului demografic judetean

,.La 1 ianuarie 2018, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 753707 locuitori,
reprezentind 3,40% din populatia Romaniei si 19,07 % din populatia regiunii Nord Est.

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2010 -
2018, de la 736324 locuitori la 1 ianuarie 2010 la 753707 locuitori cu domiciliul pe raza
judetului inregistrati la 1 ianuarie 2018 (crestere cu 2,36%, fatd de -1,43% la nivel national si
1,59% la nivel regional).

* Planul local de actiune pentru ivitimantul profesional si tehnic (PLAI) judetul Suceava, perioada 2018-2025, pg. 9
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Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 88,12 loc/kmp, fata de
107,24 loc/kmp la nivelul regiunii NE si 93,09 loc/kmp la nivelul Roméniei.

La inceputul anului 2018, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei
dupi domiciliu de 43,87%, valoare situatd sub media nationald (56,36%) si regionala
(45,34%).

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o usoari
preponderenti a persoanelor de sex feminin (50,17%), valoare mai micad comparativ cu
media nationala (51,18%) dar apropiata de valoarea inregistraté la nivel regional (50,21%).

Evolutia populatiei dupa domiciliu dupa 2012 indica un spor demografic. in judetul
Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreazd un procent de 17,63% din total
populatie, situdndu-se in top la nivel national.

Grupa de vérsta pentru iPT , 15-19 ani, reprezintd 6,23% din totalul populatie (46921
persoane), procent ce se mentine constant in ultimii ani.

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminini este in minoritate in grupele
tinere si mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupi varsta de 55 ani populatia
feminina fiind majoritara.

La data de 1 ianuarie 2018, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 6,04%
din totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanard cu varsta intre 15 - 19 ani
reprezenta un procentaj de 6,23% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o
pondere de 6,36%.

Grupele de varstd cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 68,98% din totalul populatiei,
in mediul rural regdsindu-se cu domiciliul 57,1% din totalul grupei mentionate. in schimb,
pentru grupele de varstd cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o scidere a ponderii in
mediul rural (49,96%) fatd de urban (50,04). Scaderea ponderii persoanelor vérstnice din
mediul rural comparativ cu mediul urban evidentiazd o imbatranire demograficd mai
accentuata in urban.

La recensamantul din 20 octombrie 2011, populatia romana este predominant majoritara
(96,2%), celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,0%,
ucrainiand 1,0%, poloneza 0,3%, rusi-lipoveni 0,3%, germana 0,1%, s.a.

Fata de recensamantul din anul 2002 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de
etnie rromd. (de la 1,3% la 2,0%) si o descrestere a ponderii populatiei de etnie ucraniana (de
la 1,2% la 1,0%).

In anul 2017, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din
judet a fost mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul
schimbdrilor de resedinta a avut valori negative, observandu-de totusi o diminuare a acestui
fenomen (-217 persoane in 2017, fata de -505 persoane in anul 2014).

Datele statistice oficiale inregistreazd doar migratia internd si externd rezultatd din
schimbirile oficiale de resedinta. in realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijoritor al
emigratiei, in special in rdndul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de
accentuare.”

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, iPT®:

¢ Pericolul unui deficit de fortd de munci tanara calificata.

¢ Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa
la forta de munca regionala.

s Racordare realista la piata europeani a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale, de informare, orientare si consiliere.

> Planul local de actiune pentru ivitimantul profesional si tehnic (PLAI) judetul Suceava, perioada 2018-2025, pg. 10-11
6
Idem, pg. 14
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s Optimizarea alocirii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, in
paralel cu rezolvarea problemelor de acces.

¢ Colaborarea scolilor in retea:

- o ofertd cuprinzdtoare si diversificata;

- eliminarea paralelismelor nejustificate;

- colaborare pentru acoperire teritoriald optima;

- diversificarea grupurilor {intad (programe pentru adulti).

sNevoi sporite de personal calificat pentru asistentd sociald si medicald, nevoi
educationale specifice.

e Oferta de pregitire - calificarile dorite de populatia feminind, programe de sprijin
(facilitati) pentru participarea la educatie.

s Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni, oferta de

educatie n sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatétirea conditiilor de studiu in mediul rural.

s Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietétii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

s Nevoi crescande de formare continua. Implicarea activd a scolilor ca fumizori de
programe de formare pentru adulfi.

2.1.3. Concluzii ale analizei profilului economic judetean’

Judetul Suceava detine o pozitie favorabila in Regiunea Nord-Est si are o contributie
importantd la economia intregii regiuni, furnizand 18,20% din produsul intern brut al acesteia.
Regiunea Nord-Est furnizeaza aproximativ 10% din produsul intern brut national.

Principalii factori de crestere ai PIB in 2017 au fost industria, cu o contributie de 1,90%
si cea mai mare pondere la formarea Produsului Intemn Brut (24,20%), comerful, cu o
contributie de 1,60% la crestere si agricultura cu 0,70%, in timp ce informatiile si
comunicatiile au avut un aport de 0,60%.

Din punct de vedere al utilizérii, consumul populatiei a fost principalul motor al
cresterii PIB anul trecut, cu o pondere de 6,40%, in timp ce formarea brutd de capital fix
(investitiile) a contribuit cu 1,20%, iar exportul a avut un impact negativ la cresterea PIB, de -
0,80%, ca urmare a majorarii cu 9,50% a volumului exporturilor de bunuri si servicii corelata
cu o crestere mai mare a volumului importurilor de bunuri si servicii, cu 11,10%.

La finele anului 2017 Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte
economice:

- 69.361 firme inmatriculate din decembrie 1990 péna la finalul anului 2017;

- 37.492 radieri aferentei perioadei mai sus mentionate;

- 105.977 salariati in luna decembrie 2017;

- 2673 lei, salariul mediu brut, respectiv 1921 lei, salariul mediu net;

- numarul total al agentilor economici inmatriculati a crescut cu 3,50 % in 2017 fata de
anul 2016;

- cea mai importantd crestere se inregistreazd la Tnmatricularea societafilor cu
raspundere limitatd — o crestere de 25,16 % fatad de anul 2016;

- raportat la anii anteriori, putem observa o stagnare a inregistrarii PFA, 1I si IF;

- numarul de radieri a scdzut, pentru prima datd in ultimii trei ani, cu un procent de
30,38 %;

- numirul cel mai mare de societiti comerciale activeazd in domeniul Comert cu
ridicata si cu aménuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, respectiv 4.875 societiti,

7 Planul local de actiune pentru ivitimantul profesional si tehnic (PLAI) judetul Suceava, perioada 2018-2025, pg. 15-26
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urmat de Transport si depozitare cu 1.817 societdti comerciale si Industria prelucritoare cu
1.786 societiti comerciale;

- companiile din domeniul Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor au avut in anul 2017 o cifrd de afaceri netd totald de
6.391,96 mil. lei, companiile din domeniul Industriei prelucrdtoare au obtinut a doua pozitie
in ceea ce priveste cifra de afaceri netd cu o valoare de 5.482,78 mil. lei, urmate de firmele
din domeniul Transport si depozitare cu 2.562,38 mil. lei si firmele din domeniul Constructii
cu o cifrd de afaceri netd de 1.225,11 mil. lei;

- in ceea ce priveste profitul curent, prima pozitie in clasament este ocupata de firmele
care activeazid in domeniul Industriei prelucratoare cu un profit in valoare de 370,23 mil. lei,
pe locul secund se afla companiile din domeniul Comert cu ridicata si cu aménuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor cu un profit de 368,12 mil. lei, iar a treia pozitie apartine
firmelor din domeniul Transport si depozitare cu valoarea profitului de 144,71 mil. lei;

- ierarhia se modificid si in ceea ce priveste rata profitului, pe primul loc situandu-se
companiile din domeniul Intermedieri financiare si asigurari ce inregistreazi o ratd a
profitului de 43,33%;

- pe urmatoarele pozitii in ceea ce priveste rata profitului se situeazd companiile din
categoria Tranzactii imobiliarea (34,88%), Activitati ale gospodariilor private in calitate de
angajator de personal casnic, activitafi ale gospodariilor private de producere de bunuri si
servicii destinate consumului propriu (32,43%) si Sandtate si asistenta sociala (25,96%);

- se observi faptul ca domeniile cele mai profitabile au si un numar ridicat de salariati:
cel mai mulfi angajati din companiile sucevene lucreazi in Industria prelucritoare (18.996
salariati), Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor
(16.383 salariati), Transport si depozitare (9.458 salariati) si Constructii (7.499 salariati);

- cele mai productive companii sunt care activeaza in urmatoarele domenii: Comert cu
ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor — o productivitate medie
a muncii de 0,39 mil. lei/salariat, Tranzactii imobiliare — 0,31 mil. lei, Industria prelucritoare
0,29 mil. lei, Transport si depozitare 0,27 mil. lei.

Procesul de integrare europeand si ceringele de competitivitate

Ca urmare a integrarii Roméniei in UE, firmele din judet se confruntd cu o presiune
concurentiala sporitd pentru a rezista pe piata internd si pentru a valorifica oportunitatile
participarii pe piata UE. Noi firme si investitii de capital strdin vor fi atrase in judet.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea
pietei de servicii pentru afaceri (,,business to business™): servicii de consultanta, financiare,
comerciale etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor
activitafi auxiliare productiei si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si
reparatii (mentenantd), service pentru produsele vandute etc.

Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteazd competitivitatea este dezvoltarea sectorului de
cercetare-dezvoltare. Din pacate, legiturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul
economic sunt insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare
economici a judetului. In viitor, odatd cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere este
necesara accelerarea procesului de transfer tehnologic. Judetul Suceava a cunoscut o crestere
a numdrului de cercetdtorila 10.000 locuitori, de la 18,3 1n 2011 la 24,9 in 2014.

Industria

Industria suceveand a inregistrat, pe ansamblu, in anul 2017 o crestere fatd anul 2016, in
perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 indicele productiei industriale, serie brutd, comparativ cu
perioada similara a anului 2016, a fost de 111,2%.

In perioada 1.01-30.11.2017 indicele cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate
principala de industrie, fatd de aceeasi perioada a anului 2016, a fost de 113,4%.
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In perioada ianuarie - septembrie 2017, exporturile FOB din judetul Suceava au totalizat
391.4 mii euro. Comparativ cu aceeasi perioada din anul 2016, valoarea marfurilor exportate a
crescut cu 21,6%.

In cadrul regiunii Nord-Est, judetul Suceava se afld pe locul 3, dupa Iasi si Bacdu, din
punct de vedere al volumului de marfuri exportate in perioada ianuarie-septembrie 2017,
detindnd 17,8% din total exporturi la nivel de regiune.

In perioada ianuarie-septembrie 2017, Regiunea Nord-Est a detinut o pondere de 4,7%
in totalul marfurilor exportate de Romania.

In perioada ianuarie-septembrie 2017, in cadrul regiunii Nord-Est, judetul Suceava s-a
situat tot pe locul 3 din punct de vedere al volumului importurilor de marfuri, detinand, 19,9%

Infrastructura de transport, tehnicd, edilitard, de comunicatii si de mediu

In anul 2017 judetul Suceava dispunea de o infrastructura diversa:

- lungimea simpla a liniilor de cale ferata — 526 km;

- lungimea simpla a liniilor de cale feratd electrificate — 248 km;

- lungimea drumurilor publice total (locul 3 pe tard) — 3150 km, din care:
- drumuri publice modemizate — 1576 km;

- drumuri publice cu imbricaminti ugoare rutiere — 107 km;

- drumuri nationale — 628 km;

- drumuri nationale modernizate — 614 km;

- drumuri nationale cu imbracaminti ugoare rutiere — 14 km;

- drumuri judetene si comunale — 2522 km;

In apropierea municipiului Suceava, la o distanta de 12 km, se afla Aeroportul
International ,,Stefan cel Mare™ Suceava, care asigurd legiturile aeriene cu restul Romaniei,
precum si cu alte tari.

Judetul Suceava avea la data de 31.12.2017 o retea de distributie a apei potabile in
lungime totald de 1163,4 km (din care 59,5% se géseste in municipii si orase), o retea de
canalizare cu o lungime de 759,5 km si o retea de distributie a gazelor naturale in lungime
totald de 534,4 km.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnicéa (alimentare cu energie electrica, apa,
gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada
urmatoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economicd i sociald si a continudrii
integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia fixa cat
si in telefonia mobila. Schimbirile tehnologice in domeniu, vor antrena medificari in
profilul unor calificiiri (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date,
voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere
de personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din
pregdtirea tehnica generald, indiferent de specialitate.

Agricultura

O caracteristica deosebita a regiunii si a judetului este relieful foarte variat si specificul
montan, cu potential ridicat pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete favorabile
culturilor agricole.

Pasunile si fanetele ocupa o parte importantd din suprafata agricola, cresterea bovinelor
fiind o activitate traditional a locuitorilor judetului.

Silvicultura

La sfarsitul anului 2017, suprafata totald administrata de Directia Silvicd Suceava este
de 342.735 ha fond forestier, din care 273.398 ha proprietate publicd a statului si 68.462 ha
proprietate a persoanelor juridice, vat-uri si fizice, aflatd in administrare si/sau paza.
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Suceava este judetul cu cea mai mare suprafatd de fond forestier din tard, aceasta
ridicandu- se la 437.465 ha la data de 01.01.2017. Suprafata reprezintd 6,8% din fondul
forestier al tarii si 50,9% din suprafata totala a judetului.

O sursa de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specificd (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria
cosmetici si farmaceuticd, alimentara etc.

Suprafata acoperitd cu paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera din judetul Suceava
reprezintd 36,7% din suprafata forestierd a regiunii si 6,7% din suprafata forestiera a tarii.

Turismul

Judetul Suceava dispune de un potential turistic foarte ridicat, prin resursele naturale,
patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile turistice renumite, dar si de rezerve neexploatate
suficient din cauza infrastructurii si dotérii tehnice necorespunzitoare. Specificul judetului
oferd conditii deosebite pentru turismul balnear, montan §i agroturism. Agroturismul,
beneficiaza in mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale, cu precadere in zona montana.

In structura numirului total al structurilor de primire turistici deschise in 2017,
pensiunile agroturistice au definut cea mai mare pondere, respectiv 36,8%, urmate de
pensiunile turistice urbane (29,1%), hoteluri (17,7%), vile turistice (4,6%) si 11,8% celelalte
tipuri de structuri de primire turisticd (moteluri, hostel- uri, cabane turistice, bungalow - uri,
s.a.).

Capacitatea de cazare turisticd, in functiune, a structurilor de primire existente in judetul
Suceava in 2017 a fost de 213.699 locuri — zile. Fatd de 2016 capacitatea de cazare turistica
in functiune a crescut cu 5,3%.

In perioada 01.01.2017 - 30.11.2017, in structurile de primire turistica din judetul
Suceava, au fost inregistrate 345.417 sosiri, cu 13,8% mai multe fatid de aceeasi perioada a
anului precedent.

Numarul de sosiri ale turistilor romani in perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 a fost de
294,263 persoane, valoare mai mare cu 15,9% comparativ cu perioada similara din anul 2016.

Numarul de turistilor strdini inregistrati in perioada 1.01-30.11.2017 a fost de 51.154
persoane, in crestere cu 3,3% fatd de aceeasi perioada din anul 2016.

Comparativ cu luna noiembrie 2016 indicele de utilizare netd a capacititii de cazare
turisticd n functiune a crescut cu 1,9 punct procentual (23,4%).

In luna noiembrie 2017 indicele de utilizare inregistrat de structurile de primire turistica
din judetul Suceava a fost cu 2,4 puncte procentuale mai mic fatd de indicele inregistrat la
nivel national (27,7%).

Pe zone turistice, cea mai mare durati medie a sederii s-a inregistrat in structurile
turistice din zona statiunii balneare Vatra Dornei (8,1 zile), urmate de structurile din zona
alte localitdti si trasee turistice” (2,0 zile), structurile din zona montand (1,6 zile) si
structurile din municipiul Suceava (1,7 zile).

Pe categorii de clasificare, cea mai mare valoare a duratei medii a sederii au inregistrat
structurile de primire turisticd de 3 stele, de 3.0 zile iar cea mai mica din structurile de primire
turisticd de 4 stele, de 1,5 zile.

Durata medie a sederii in luna noiembrie 2017 a fost de 2,5 zile la turistii roméani si de
2,0 zile la turistii straini.

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, iPT:
eNoi oportunitifi i provocari pentru sistemul de educatie si formare profesionald, din

economice regionale.
eFormarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare.
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e Colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale / economice, tehnice - artistice — IT.

s Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

e Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte, prin structura ofertei (proportional cu
nevoile pietel muncii) ponderea crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea
activitdtilor industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

e [dentificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionald initiald prioritare pentru
dezvoltarea regionala.

e Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a
forte1 de munca.

¢ Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

¢ Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse.

¢ Asigurarea unei pregétiri de baza largi, competente tehnice generale solide.

¢ Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).

¢ Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.

¢ Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregitirea tehnicd generala.

e Programe de informare, consiliere si instruire adaptate grupurilor tintd din ruralul
montan.

2.1.4. Concluzii ale analizei pietei_muncii®

In ceea ce priveste populatia activa, populatia ocupati se constati o tendinta de
sciddere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu disparitdti
majore pe sexe si medii regidentiale:

- Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decét in cazul barbatilor;

- Populatia activd si populatia ocupatd au crescut in mediul urban, dar au scazut
semnificativ in rural.

Pentru rata de activitate si rata de ocupare se observa tendinta de scidere a ratei de
activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu disparitifi majore pe sexe si
medii regidentiale. Se desprinde un fenomen Ingrijordtor al subocupirii care afecteazd in mod
deosebit populatia feminind din mediu rural, combinat cu o calitate redusd a ocupdrii in
mediul rural (in conditiile unei ocupéri paupere, de subzistenta, in agricultura).

Somajul (BIM) este in scidere, fata de anii anteriori si se mentine mai ridicatd decit la
nivel national avand urmitoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicatd in mediul rural, sensibil mai mare fafd de rata somajului
rural la nivel national,

- somajul putin mai mare in cazul barbatilor;

- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Referitor la ocupare si somaj pe niveluri de educatie, riscul de somaj creste §i
sansele de ocupare se reduc cu cit nivelul de educatie este mai scdzut. Rata somajului
regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este dubla decét la nivel national.

In Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel national
pentru persoanele cu nivel scdzut de pregatire (cu cel mult invatamant gimnazial). La nivel
regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doud ori mai mica decat
a barbatilor.

¥ Idem, pg. 38-40
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Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor
cu nivel de pregitire liceal s1 de scddere semnificativd a ponderii cu nivel de scizut de
pregitire (cel mult gimnazial).

Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decdit
media pe tard.

Din analiza structurii populatiei ocupate civile se constatd in ultimii ani tendinta de
scidere a numérului si ponderii populatiei ocupate (civile) in industrie si agricultura, in
paralel cu cresterea in servicii si in administratie.

Astfel, serviciile au o crestere constantd in ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca
pondere a ocupdrii in toate activitatile din cadrul sectorului.

Industria este in scidere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai micd decat
media nationala.

Agricultura inregistreaza o scadere constanta in ultimii ani.

Constructiile au o pondere putin mai micd decat media nationala, cu tendinta de
crestere.

Concluziile din analiza comparativd pe ocupatii a somajului si locurilor de munca
vacante inregistrate la AJOFM scot in evidentd urméatoarele aspecte:

v’ Invagamantul profesional si liceal tehnologic: Profilul dominant la nivel regional al
cererii de fortd de muncd: mecanicd, industrie textild si pieldrie, comerf, construcfii,
fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanicd, industrie alimentard.

v' Domenii cu dinamicd pozitivd si potential mare de absorfie pe piafa muncii: comert,
constructii, turism si alimentatie — /ocuri de muncd in crestere, somaj in scddere, balantd
locuri de muncd-someri pozitiva sau cu tendingd de echilibrare.

v" Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolufii contradictorii la nivel judetean,
prin cresterea locurilor de muncd in paralel cu cresterea somajului.

v' Dinamica pozitivd a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinti de
crestere a locurilor de muncd in paralel cu scdderea numdrului de someri, balantd favorabild
locuri de muncd-someri sau cu tendin{d de echilibrare.

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, iPT:

¢ Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.

e Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.

e Abordarea integratd a formadrii profesionale initiale §i continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti.

e Implicarea in programele de méasuri active pentru ocuparea forfei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificdri tinerilor care nu si-au gésit un loc de munca dupa
absolvirea scolii.

e Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritdti §i alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor
— prioritate permanenta a managementului scolar.

e Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoagterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite
pe cale formala si informala;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor fintd: ex. programe
de formare la distantd, consultanta etc.

e Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS).
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s [dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de calificare.

e [dentificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionald initiald prioritare pentru
dezvoltarea regionala.

e Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionald initiald in oferta
de scolarizare in perspectiva 2020.

e Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate in
domenii si profile) trebuie sd reflecte nevoile de fortd de muncéd in crestere In anumite
sectoare/activitafi ale economiei nationale.(descrise in termeni de CAEN sau COR).

e Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.

e Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social.

2.2. Analiza nevoilor - Mediul intern

2.2.1. Colectarea si analiza datelor

Tabelul nr. 1 - Elevi inscrisi in anul scolar 2017-2018

Tabelul nr. 2 - Elevi ramasi in evidenta la sfarsitul anului scolar 2017-2018

Tabelul nr. 3 - Elevi promovati in anul scolar 2017-2018

Tabelul nr. 4 - Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 2018

Tabelul nr. 5 - Medii obtinute la examenul de bacalaureat de absolventii promotiei 2018
Tabelul nr. 6 — Rezultatele examenului de atestat profesional, sesiunea mai 2018, absolventii
specializarii matematica-informatica, intensiv informatica

Tabelul nr. 7 — Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 4 —
2018

Tabelul nr. 8 — Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 3—
2018

Tabelul nr. 9 - Plan de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019

Tabelul nr. 10 — Elevi inscrisi in clasele aprobate in anul scolar 2018-2019

Tabelul nr. 11 - Situatia efectivelor de elevi pe specializari in anul scolar 2018-2019

Tabelul nr. 12 - Situatie privind ocuparea posturilor in anul scolar 2018-2019

Tabelul nr. 13 - Situatia statisticd privindpersonalul didactic de predare incadrat in anul
scolar 2018-2019

Tabelul nr. 14 - Situatia statistic privind gradele didactice personalul didactic de predare
incadrat in anul scolar 2018-2019
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Tabelul nr. 3 - Elevi promovati in anul scolar 2017-2018

- invatamint liceal

Promovati
X Specializ arez?/ . . Clasa a IX-a Clasa a X-a Clasa a XI-a Clasa a XII-a
calificarea profesionala Total din c‘al“e: din care: din care: din care: din care:
feminin Total feminin Total feminin Total feminin Total feminin‘
matematica-informatica intensiv informatica 179 53 31 8 56 27 49 12 43 6
tehnician in activitati economice 358 215 66 37 85 56 90 59 117 63
tehnician 1n activitidti economice, intensiv engleza 110 51 58 27 31 17 21 7
tehnician in activititi economice, intensiv franceza 63 32 27 14 29 16 7 2
tehnician in administratie 103 57 25 16 24 16 31 18 23 7
tehnician in activitati de comert 100 46 28 16 27 13 27 9 18 8
tehnician in turism 109 67 28 18 29 20 52 29
tehnician in turism, intensiv engleza 73 44 30 19 24 16 16 7
tehnician in turism, intensiv francezi 70 46 32 19 30 21 12 9
tehnician in gastronomie 119 77 26 19 29 18 31 20 32 19
coafor stilist 113 104 29 23 28 28 31 31 25 22
Total 1397 792 352 198 391 246 344 194 310 154
- scoali profesionala
Promovati
. Specializarez?/ 5 Total di . Clasa a IX-a Clasa a X-a Clasa a XI-a
calificarea profesionala ota n c‘al“e. din care: din care: din care:
feminin Total feminin Total feminin Total feminin‘
Ospatar (chelner) vanzator in unitdti de alimentatie 15 11 15 11 - -
Bucatar 22 11 - - 22 11
Total 37 22 15 11 22 11
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Tabelul nr. 6 — Rezultatele examenului deatestat profesional, sesiunea mai 2018, absolventii specializarii matematici-informatica,
intensiv informatica

Numar de elevi

Promovabilitate %

Inscrigi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
urban rural urban rural urban rural urban rural urban rural urban rural
B F B F B F B F B F B F B | F B F B F B F B F B F
g 19 3 18 3 19 3 18 3 - - - - 191 3 18 3 - - - - | 100 | 100 | 100 | 100
<7
- 43 43 0 43 100%
[
@]
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Tabelul nr. 11 - Situatia efectivelor de elevi,pe specializiri, in anul scolar 2018-2019

- Inviatamantul liceal cursuri de zi

Specializare/Calificare X X X1 X1 Total

profesionald cl. Elevi cl. Elevi cl. Elevi cl. Elevi cl. Elevi
l.natemat?c?-lnformatlca ntensiv 1 3 2 55 2 50 5 133
informatica
tehnician in activita{i economice 4 120 2 67 3 87 3 89 12 363
Fehmc_lan in activna‘;l economice, 1 29 5 58 1 3] 0.5 23 a5 141
intensiv englezd
Fehmc.lan in actlYlta‘gl economice, 1 28 1 29 0.5 6 25 63
intensiv franceza
tehnician in administratie 1 30 1 30 1 24 1 28 4 112
tehnician in activita{i de comert 2 54 1 26 1 25 1 27 5 132
tehnician in turism 2 60 1 26 1 29 4 115
tehm01?n in turism, intensiv 1 27 1 29 1 24 0.5 16 35 96
englezd
tehmcnavn in turism, intensiv 1 29 1 29 0.5 11 25 69
francezi
tehnician in gastronomie 1 28 1 29 1 31 1 31 4 119
coafor stilist 1 25 1 28 1 29 3 82
TOTAL 12 348 12 349 14 389 12 339 50 1425

- invatamantul profesional cursuri de zi
Specializare/Calificare profesionala 11 1T Total
cl. Elevi cl. Elevi cl elevi cl elevi
ospitar (chelner), vanzator in unitati de 1 15 1 15
alimentatie
TOTAL 1 15 2 37
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2.2.2. Predarea si invatarea

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare - invitare a fost posibila pe baza
analizei facute de fiecare catedrd si a chestionarelor aplicate elevilor din fiecare clasa.

In urma colectarii si analizarii datelor, formulam urmatoarele judeciti:

Puncte tari:

s Munca profesorilor este incununati de progresul scolar al elevilor pe parcursul celor
4 ani de liceu;

e Cu toate cad rezultatele elevilor la testele inifiale in clasa a IX-a au fost
nesatisfacatoare, performantele lor au crescut cu fiecare an scolar, reusind sa incheie ciclul
liceal si peste 80% sa promoveze examenul de bacalaureat;

s Profesorii dovedesc o buné cunoastere a curriculum—ului si isi stabilesc strategiile de
predare — invatare in functie de standardele de pregétire profesionald, de specificul fiecdrui
colectiv de elevi (atitudine, grad de motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de
progresul elevilor (dovezi: portofolii ale catedrelor, fise de observare a lectiilor);

e A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul invatarii
centrate pe elev (dovezi: planificarile calendaristice si ale unitédtilor de invatare, fisele de
observare a lectiilor, chestionarele aplicate elevilor);

e In urma aplicirii testelor predictive s-au stabilit programe de remediere sau planuri
individuale de recuperare a decalajelor cognitive (dovezi: portofolii ale catedrelor);

s S-a constatat ¢d in urma parcurgerii programelor de recuperare, elevii obtin rezultate
mai bune la invatatura (dovezi: statistici privind progresul elevilor);

s 85% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte ale
catedrelor);

s Profesorii folosesc strategii de lucru eficiente pentru a promova egalitatea sanselor
si a impiedica discriminarea (dovezi: modalititi de evaluare unitare la nivelul catedrelor, teze
cu subiect unic);

s 85% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele
testelor initiale comparate cu testele finale denotd progresul scolar, conform rapoartelor
catedrelor);

e S-au gasit modalitafi adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor performanti
(dovezi: portofoliile catedrelor, statisticile cercului calitétii ,,Olimpiade si concursuri™);

s La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a
dezvolta la elevi abilitafi practice, spirit economic (dovezi: fisele de observare a lectiilor,
chestionarele aplicate elevilor) ;

e A crescut interesul cadrelor didactice pentru perfectionare continua: sustinerea de
grade didactice, participarea la cursuri de formare, participare la simpozioane, conferinte etc.
(dovezi: portofoliul responsabilului pentru formarea continu);

e Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea
invatarii in proportie de 100 % (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie,
fisele de asistente la lectie);

e S-au inregistrat rezultate bune la Examenul de bacalaureat (dovezi: statisticile
scolii);

s 80% dintre elevi acordd calificativul foarte bine pentru gradul de implicare al
cadrelor didactice in procesul de predare, 90% dintre elevii scolii apreciazi cu foarte bine
atitudinea si comportamentul cadrelor didactice fatd de elevi (sursa: chestionare elevi).
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Puncte slabe:

e Existd o mare dificultate in realizarea performantelor scolare la disciplinele care au
alocat un numar mic de ore in planul de invatdmant (dovezi: chestionare aplicate cadrelor
didactice);

e Flavii din clasa a IX-a sun tot mai slab pregititi, rezultatele la testarea nationald
precum si notele la testele initiale, certifica acest lucru;

e Existd inca deficiente in notarea ritmicd a elevilor si in consemnarea rezultatelor
scolare in cataloage (dovezi: cataloagele claselor);

e Sistemul AEL nu se utilizeaza in suficientd mésurd (dovezi: planificarea unitatilor de
inviatare, chestionarele aplicate elevilor);

s Existd un numir insuficient de manuale in biblioteca scolii (dovezi: rapoarte ale
catedrelor);

s Rezultatele sunt slabe la testele predictive in clasa a [X-a, ceea ce denota o pregatire
initiald precard a elevilor (dovezi: rapoarte ale catedrelor);

¢ La nivelul unor catedre, stabilirea criteriilor individuale de invitare se face mai ales
pentru elevii performanti (pregétirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu
deficiente in invatare (dovezi: portofolii ale catedrelor);

s Din cauza programelor scolare incarcate si a ritmului lent de invatare al majoritatii
elevilor scolii, predomini evaluarea sumativa in defavoarea celei formative.

Pe baza constatarilor facute s-au formulat tintele si s-au stabilit prioritdtile in ceea ce
priveste aceste tinte:

o Intensificarea pregatirii elevilor la disciplinele pentru Examenul de bacalaureat;

s Monitorizarea si desfiasurarea cu responsabilitate si rigoare a programelor de
perfectionare la nivelul catedrelor de specialitate;

¢ Initierea si derularea unor cursuri pentru personalul didactic din unitate;

e Dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea inserfiei pe piata muncii a
absolventilor;

s Activitatea profesorului diriginte va fi centratd pe consiliere si orientare profesionald
si pe stabilirea dialogului cu familiile elevilor;

s Cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activd in procesul
didactic;

s Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invataturd si tinte individuale
de invitare pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

s Alcituirea programelor de invétare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin
pasi mici;

s Cresterea numdrului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

s Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem A.E.L. sau alte
platforme IT;

e incurajarea comunicarii pe orizontali (elev-elev) in procesul de predare - invatare;

o Imbunititirea activitati de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o
pregatire initiala mai buna;

¢ Consolidarea comunicarii cu parintii, in vederea implicarii acestora in activitétile
scolii si sprijinirea elevilor in procesul educativ.

62
Versiunea 2018



2.2.3. Materiale si resurse didactice

Puncte tari:

e (Calculatoarele existente sunt de ultima generatie;

¢ Soft-ul instalat este actualizat la ultimele versiuni;

e Toate calculatoarele sunt conectate la Internet oferind elevilor posibilitatea unei
informéri moderne si actualizate;

e FElevii din clasele cu specializarea Tehnician in activitdti economice, Tehnician in
administratie, Tehnician in activititi de comert, realizeaza instruirea practicd in cele doud
Firme de Exercitiu, infiintate in liceul nostru;

o Intretinerea hard si soft este asiguratd de o persoani specializata;

e FElevii din clasele cu specializarea Tehnician in turism, Tehnician in gastronomie,
realizeaza instruirea practicd in cele doud laboratoare de alimentatie publicd si in cadrul
Agentiei de turism Junior din scoald;

s Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 25.735 volume si existd un numar de
1300 fise de cititor;

e Existd un cabinet psihologic cu dotari de ultima generatie;

e Existd unu cabinet pentru catedra de limbi moderne dotat prin intermediul
proiectelor de dezvoltare scolara (Proiectul ,,Democratie lingvistica™);

e Existd un cabinet pentru pregitirea practicd a elevilor de la calificarea Coafor —
stilist;

e In holul internatului functioneazd unu spatiu pentru pregitire practica de tip
Receptie hotel”.

e S-au achizitionat televizoare SMART 1n aproape toate sélile de clasa;

Existd sili de clasid cu table moderne la care nu se utilizeazi creta;
Sunt reabilitat in totalitate 13 sili de clasg;

s Fiecare comisie metodici are in dotare un laptop.

Puncte slabe:

s La cabinetele si laboratoarele de fizica, biologie, chimie este necesara dotarea cu
truse, aparaturd, ustensile si substante conform noilor programe scolare (fise de gestiune);

e Baza materiala a cabinetelor de informatica, la care au acces toti elevii este moderna,
dar se impune continuarea dotérii cu mobilier adecvat;

¢ Spatiul cabinetelor de informatica este mic in comparatie de numarul de calculatoare
existente;

o Numarul de licente nu este asigurat pentru sistemele informatice din scoala;

o Numdrul sililor de clasd este insuficient;

e Comisiile metodice nu dispun de aparatura necesard multiplicarii testelor, fiselor de
lucru necesare desfasurdrii unui invatdmant de calitate;

e In biblioteca scolii nu sunt volume de literaturd contemporana si bibliografie de
specialitate.

2.2.4. Consilierea si orientarea elevilor

Orientarea scolara si profesionalid reprezintd ansamblul actiunilor optionale si
consultative realizate prin modalitati pedagogice, generale si speciale, subordonate, din
punctul de vedere al continutului, dimensiunii tehnologice/aplicative a educatiei, iar din
perspectiva metodologicad activitatii de asistentd psihopedagogicd si sociald a cadrelor
didactice, elevilor si péarintilor, proiectata la nivelul sistemului de invatamant, in vederea unor
optiuni corecte scolare si profesionale.

63
Versiunea 2018



La nivelul unitatii scolare s-au desfasurat activitifi coordonate de profesorii diriginti si
de consilierul scolar: consiliere individuala elevi, consiliere individuald périnti, consultantd/
consiliere cadre didactice, consiliere la orele de dirigentie, consiliere de grup cu elevii (la
cabinetul consilierului scolar), lectorate cu parintii, activitati de orientare a carierei,
programe interne de preventie / interventie.

Puncte tari:

e Modalitifi altemative de educatie reflectate de activitdti extracurriculare diverse la
nivelul scolii si la nivelul claselor de elevi;

e Valorificarea experientelor personale ale elevilor in activititile educative in vederea
pregdtirii elevilor pentru viata reala;

¢ Alternarea formelor de organizare a activitatilor de consiliere si orientare ce creaza o
diversitate de experiente de invatare;

s Alternarea diverselor roluri ale cadrului didactic si asumarea diferitelor roluri de cétre
elevi, care genereaza dezvoltarea competentelor de autoevaluare;

# Responsabilizarea Consiliului scolar al elevilor in problemele specifice scolii;

¢ Colaborarea cu partenerii educationali de la nivel local sau national;

e Cresterea semnificativd a numarului de cadre didactice si elevi care participd la
activitdti educative.

Puncte slabe:

e Descresterea interesului elevilor si a familiei fata de activitdtile educative si
extracurriculare precum si minimalizarea importantei acestora;

eNumirul mare de ore de dirigentie care nu se efectueazi potrivit planificarilor
calendaristice;

e Reticenta 1n sustinerea unor lectii deschise in cadrul Comisiei metodice a dirigintilor;

e Slaba implicare a cadrelor didactice in viata clasei in afara orelor predate la disciplina
respectivi;

eLipsa unui spatiu adecvat pentru desfasurarea activitdtilor educative scolare si
extrascolare;

¢ Conservatorismul si inertia manifestate de unii profesori diriginti;

e Numarul redus al activitétilor in care sunt implicati parintii.

2.2.5. Calificiri si curriculum

Ordinele de ministru in vigoare pentru anul scolar 2018-2019 privind planurile cadru de
invatdmant si programele scolare pe ani de studii/calificéri profesionale pentru care se asigurd
pregdtirea prin invatdmantul preuniversitar-invatamant de zi (liceal si profesional de 3 ani),
pe discipline de studiu:

I. CULTURA GENERALA

A. Pentru planurile cadru se aplici:

s OMECI nr. 3411 din 16.03.2009, pentru clasele a IX a. filiera tehnologica si filiera
teoretica

s OMECTS nr. 3081 din 27.01.2010, pentru clasele a X a, filiera tehnologica si filiera
teoretica

s OMECI nr. 3412 din 16.03.2009, pentru clasele a XI a si a XII a, filiera tehnologica
si filiera teoretica

e OMEN nr. 3152 din 22.02.2014 pentru invatdmantul profesional de 3 ani clasele a
IXa,aXasiaXla

B. Pentru programele scolare, pe discipline de studiu, se aplica:

1. Limba roménd
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¢ OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a si a X a, filiera tehnologica si
filiera teoretica, precum si pentru invatdmantul profesional de 3 ani, clasele alX a,a X asi a
XIa

s OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XI a, filiera tehnologica si filiera
teoretica

¢ OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a, filiera tehnologica si filiera
teoretica

2. Matematicd

s OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a, filiera tehnologici si filiera
teoretica precum si pentru clasa a IX a invatamant profesional de 3 ani

s OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X a, filiera tehnologica si filiera
teoretica, precum si pentru clasele a X a si a XI a invatdmant profesional de 3 ani

s OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XI a, filiera tehnologica si filiera
teoretica
OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XII a, filiera tehnologica
OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a, filiera teoretica
Limbi moderne
OMECTS nr. 5348 din 7.09.2011, pentru clasele aIX a si a X a, filiera teoretica
OMEC nr. 3410 din 7.03.2006, pentru clasele a XI a si a XII a, filiera teoretica
OMEC nr. 3458 din 9.03.2004, pentru clasele a IX a si a X a, filiera tehnologica,
pentru clasa a IX a si a X a invatdmant profesional de 3 ani - L1 Englezd si L1 Franceza

e OMEC nr. 4598/31.08.2004 pentru clasa a XI a invatdmant profesional de 3 ani — L1
englezd si L1 franceza

¢ OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a si a X a, filiera tehnologica,
clasele a IX a, a X a si a XI a invatamant profesional de 3 ani - L2 Engleza, L2 Franceza, L1
si L2 Germand

e OMEC nr. 3488 din 23.03.2006 filiera tehnologica-L1 si L2 Engleza, L1 si L2
Franceza, L1 si L2 Germana

4. Istorie —Geografie

¢ OMEC nr. 3458 din 9.03.2004, pentru clasele a IX a si a X a, filiera tehnologica si
teoretica; pentru semestrul I clasa a IX a invatdmant profesional de 3 ani

s OMEC nr. 4598 din 31.08.2004, pentru clasele a X a, filiera tehnologica si filiera
teoretica; pentru semestrul al II a clasa a IX a, invatamant profesional de 3 ani

s OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XI a, filiera tehnologica si filiera
teoretica

¢ OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a, filiera tehnologica si filiera
teoretica

5. Discipline socio — umane

e Disciplina Logicd - OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a, filiera
tehnologica si filiera teoretica, precum si pentru clasa a IX a invatamant profesional de 3 ani

e Disciplina Psihologie - OMEC nr. 4598 din 31.08.2004 pentru clasele a X a, filiera
tehnologica si filiera teoretica, precum si pentru clasa a X a invatamant profesional de 3 ani

e Disciplina Economie - OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a XI a, filiera
tehnologica si filiera teoretica

¢ Disciplina Economie aplicata - OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII
a, filiera tehnologica

e Disciplina Filozofie - OMEN nr. 5364 din 15.12.2000 pentru clasele a XII a, filiera
teoreticd,

® o o Lo e o
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e Disciplina Educatie antreprenoriala - OMEC 4598/31.08.2004 pentru clasele a X a
filiera tehnologicd, pentru clasa a XI a invatdmant profesional de 3 ani

6. Informatica

s OMECI nr. 5099 din 9.09.2009, pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a, filiera
tehnologicd; pentru clasele a XII a, filiera teoreticd si pentru clasele a IX a si a X a
invatamant profesional de 3 ani

s OMECI nr. 3410 din 16.03.2009, pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, filiera teoretica

7. Fizicd

s OMECT 3458/9.03.2004 pentru clasele a IX a, filiera teoretici si tehnologica; pentru
clasele a IX a si a X a invatdmant profesional de 3 ani

s OMEC 4598/31.08.2004 pentru clasele a X a, filiera teoretica si tehnologici; pentru
clasa a XI ainvatdmant profesional de 3 ani

e OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a X1 a, filiera teoretica

e OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a, filiera teoretica

8. Chimie

s OMECI nr 5099/9.09.2009 pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a, filiera
tehnologicad si filiera teoretica precum si pentru clasele a IX a, a X a si a XI a Invatamant
profesional de 3 ani

9. Biologie

s OMECT 3458/9.03.2004 pentru clasele a 1X a si a X a, filiera teoretica si
tehnologica si pentru semestrul I clasa a [X a invatamant profesional de 3 ani

e OMEC 4598/31.08.2004 pentru semestrul al II a clasa a IX a, invdtamant profesional
de 3 ani

e OMEC nr. 3252 din 13.02.2006 pentru clasele a X1 a, filiera teoretica

e OMEC nr. 5959 din 22.12.2006 pentru clasele a XII a, filiera teoretica

10. Educatie fizicd

s OMECI nr 5099/9.09.2009 pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a, filiera
tehnologica si filiera teoretica

11. Educatie muzicala si educatie plasticad

e OMECT 3458/9.03.2004 pentru clasele a IX a si a X a, filiera teoretica

12. Religie (cultul ortodox)

s OMECT nr. 5230/01.09.2008 pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a, filiera
tehnologica si filiera teoreticd precum si pentru clasele a IX a si a X a invatamant profesional
de 3 ani

13. Consiliere si orientare

e OMEN nr. 4437 din 2014 pentru clasele a IX a si a X a invataméant profesional de 3
ani

¢ OMEC nr. 5287 din 9.10.2006 pentru clasele a IX a, a X a, a XI a, a XII a,
invatamant liceal, filiera tehnologica si filiera teoretica

II. CULTURA DE SPECIALITATE

a. La clasele a IX a, ciclul inferior al liceului-filiera tehnologicd, unde pregitirea se
realizeaza pe domenii de pregatire de bazd, se aplica planul cadru de invatimant aprobat prin
OMECI nr. 3411 din 16.03.2009, planurile de invadtamant si Programele scolare pentru
cultura de specialitate si pregitirea practicd sdptdmanald din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregatire practici — CDL aprobate prin OMENCS nr. 4457 din
5.07.2016.

b. La clasa a X a. ciclul inferior al liceului — filiera tehnologicd, unde pregitirea se
realizeaza pe domenii de pregatire generala, se aplica planurile cadru aprobate prin OMECTS
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nr. 3081/27.01.2010, Anexa 2, planurile de invatamant si programele scolare pentru cultura
de specialitate si pregatirea practica sdptaménald din aria curriculard Tehnologii precum si
pentru pregatirea practici comasati/stagiile de pregétire practica-CDL aprobate prin OMEN
nr. 3915/18.05.2017, Anexa 1 s1 2

c. La clasa a X a invatdmant profesional de stat se aplicd planurile cadru aprobate prin
OMEN nr. 3152/24.02.2014, planurile de invatamant si Programele scolare pentru cultura de
specialitate si pregatirea practicd comasatd sdptdménald din aria curriculard Tehnologii
precum si pentru pregitirea practici comasatd/stagiile de pregitire practici - CDL aprobate
prin OMEN nr. 3015/18.05.2017, Anexele 3 si 4

Calificarile profesionale ce pot fi obtinute in ciclul superior al liceului, indiferent de
rutele anterioare de pregitire, utilizeaza planurile cadru si planurile de invatamant, dupa cum
urmeaza:

La clasa a XI a. ciclul superior al liceului-filiera tehnologicd, se aplica OMECTS nr.
3753/9.02.2011, Anexa 1, art.2, planurile cadru de invatamant aprobate prin OMECI nr.
3412/16.03.2009, Anexa 4, Planurile de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatirea
practicd si pentru stagiile de pregatire practici aprobate prin OMEN nr. 3500/29.03.2018.
Programele scolare sunt aprobate prin OMEN nr. 3501/29.03.2018.

La clasa a XII a, ciclul superior al liceului — filiera tehnologica, se aplica OMECTS nr.
3753/9.02.2011, Anexa 1, art. 2, planurile cadru de invatdmant aprobate prin OMECI nr.
3412/16.03.2009, Anexa 4, planurile de invatamant pentru cultura de specialitate, pregéitirea
practicd si pentru stagiile de pregitire practicid aprobate prin OMECI nr. 3423/18.03.2009,
Anexele 2 si 4. Programele scolare sunt aprobate prin OMEC nr. 3172/30.01.2006.

Curriculum in dezvoltare locali (CDL) proiectat, avizat si aprobat pentru clasele a IX
a si a X a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, clasa a X a invatamant profesional si
clasa a XI a ciclul superior al liceulu, filiera tehnologicd incepand cu anul scolar 2018-2019:

1. Invatamant liceal

L\I;[ Denumire CDL Clasa Calificarea profesionala
. e - Tehnician 1 i
1. | Industria ospitalitatii locale alXa ehniclan In turlsm
; - Tehnician in gastronomie
2. | Bucovina turistica aXa |- Tehnician in turism
3. | Bucovina culinara aXa |- Tehnician in gastronomie
n Valorl.ﬁcarea potentialului  turistic a XIa |- Tehnicianin turism
bucovinean
5 Activitatea de productia culinard in aXla |- Tehnician in gastronomie

unitafi de alimentatie

~

-Tehnician in  activitati
economice

-Tehnician in administrafie
-Tehnician in comert

Calcul economic si  completarea
6. | documentelor  pentru  principalele | alXa
tranzactii economice

-Tehnician in  activitdfi

7. | Birou de invatare aXa :
’ economice

3. Autoritati ale administratiei publice aXa | -Tehnician in administratic
locale ’

9 Birou dp invatare— activitatea agentului aXa | -Tehnician in comert
comercial ’

10. | Birou de invétare aXa |- Coafor stilist

11. | Elemente de fiscalitate g1 piata| aXla |- Tehnician in activitifi
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caracteristicile clientulu

asigurdrilor economice
12. | Merchandising si comert modern aXla |- Tehnician in comert
13. | Elemente de drept si legislatie aXla |- Tehnician in administratie
14, Adaptarea noilor tendinte de estetica la aXla |- Coafor stilist

11. Invatamant profesional

Nr.
crt.

Denumire CDL Clasa Calificarea profesionala

Activitatea in unitatile de alimentatie aXa

Ospatar (chelner), vanzator
in unitdti de alimentatie

Curriculumul in dezvoltarea locald (CDL) pentru clasele a IX a, a X a ciclul inferior al
liceului — filiera tehnologica, clasa a X a invatdmant profesional de stat a fost proiectat
conform Reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului in dezvoltarea locald
pentru clasele a IX a si a X a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologicd si invdtamdntul
profesional, aprobate prin OMEN nr. 3914/18.05.2017

Curriculumul in dezvoltarea locald (CDL) pentru clasa a XI a, ciclul superior al liceului
— filiera tehnologica a fost proiectat conform Orientdrilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltarea locald pentru clasele a XI a si a XII a ciclul
superior al liceului, filiera tehnologicd si pentru clasa a XI a invdtamdnt profesional,
aprobate prin OMEN nr. 3502/29.03.2018

2.2.6. Resursele fizice si umane

1. Resurse fizice
Baza materiald a Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava este alcatuitad din:

22 sili de clasa

2 laboratoare de informatici + cabinet de informatica
2 Firme de exercitiu dotata cu calculatoare si acces la Internet
1 cabinet de limba romana

1 cabinet de matematica

1 laborator de limbi moderne - Prolang

1 cabinet istorie - geografie

2 laboratoare de alimentatie publici

1 agentie de turism (Firmai de exercitiu)

1 cabinet coafor-stilist

1 laborator de fizica

1 laborator de chimie — biologie + cabinet

1 receptie hotel

1 amfiteatru

1 biblioteci scolari cu 25.735 volume

1 internat cu 250 locuri

1 cantini cu sali de mese cu 150 locuri pe serie

1 sala de sport

1 teren de sport

1 cabinet medical

1 cabinet pentru proiecte europene/Asociatia Parintilor si

Profesorilor din cadrul Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir”Suceava
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1 cabinet consiliere si orientare
2 cabinete directori
1 birou consilier educativ + coordonator CEAC
1 cabinet inginer de sistem
1 birou contabilitate
1 birou secretariat
1 cabinet al inginerului de sistem
¢ 1 spatiu al personalului de serviciu.

Personalul didactic este alcatuit din 90 cadre didactice, din care 82 profesori titulari, 7
profesori suplinitori calificati si 1 pensionar. Din cele 90 cadre didactice sunt: 4 debutanti, 11
definitivi, 12 cu gradul didactic II, 63 gradul didactic I. in colectivul profesoral sunt 8
doctori, din care 4 au gradul I echivalat cu doctoratul, un profesor este doctor cu definitivat si
3 profesori au obtinut si gradul I si doctoratul. 6 cadre didactice sunt inscrise la gradul
didactic I, 3 cadre didactice sunt inscrise la gradul didactic II si 3 cadre didactice sunt
inscrise la definitivat.

Personalul didactic de predare si cel auxiliar din Colegiul Economic ,,Dimitrie
Cantemir” Suceava si-a dezvoltat modele de gindire inedite si exploratorii, deprinderi si
competente profesionale prin participarea la activitati de formare si perfectionare in scopul
ameliorarii procesului instructiv-educativ si profesionalizirii carierei didactice. Se constata
un interes sporit in participarea la examenele de definitivat si grade didactice, programe de
conversie profesionald, programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continui, studii universitare de masterat si studii universitare de doctorat. In vederea
asigurdrii dimensiunii europene a educatiei, profesori din toate ariile curriculare efectueaza

invatare in vederea stimuldrii unei cunoasteri active prin asocierea unor situatii practice,
invatarea fiind astfel un proces activ si constructiv.

Calitatea personalului didactic este evidentiata din statistica urmétoare:

83,33% au un grad didactic sau doctorat;

58% sunt implicati in activitafi de cercetare stiintifica si pedagogica;

43% au avut rezultate deosebite in pregatirea elevilor;

58% este ponderea personalului didactic care au lucrari si articole publicate (cérti,
studii s1 articole in reviste de specialitate cu ISBN si ISSN, conferinte nationale si
internationale);

e 74% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitdtii didactice din
unitate (sursa: chestionar parinti);

s 80% dintre profesorii scolii considerd ca principala valoare a scolii este calitatea
colectivului didactic (sursa: chestionar profesori);

e 70% dintre profesorii gcolii au participat in ultimii trei ani la programe de formare
(initiere operare PC, comunicare in limba strdina, abilitare curriculard, elaborare standarde si
curriculum, consiliere §i orientare privind cariera, invatare centratd pe elev, legislatie si
deontologie in educatie, multimedia in educatie, oratorie si dezbatere etc.) si estimdm ca acest
proces va continua, bazindu-ne pe faptul cd 43% dintre profesorii scolii considerd ci
principalul aspect pe care trebuie si-1 dezvolte scoala este formarea continud a cadrelor
didactice (sursa: chestionar profesori);

e 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare postului
ocupat, prestand servicii de calitate.
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2.2.7. Parteneriate si colaborare
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava stabileste si dezvoltd parteneriate cu
administratia publicd locala, institutii publice, organizatii, centre si asociatii din judet si din
tard care se concretizeaza intr-o serie de acfiuni ce au ca obiect: consilierea, educarea si
formarea tinerilor:
1. Biblioteca Bucovinei _.I. G. Sbiera” Suceava
Inspectoratul de Politie al judetului Suceava
Asociatia cultural-stiintifica ,,Vasile Pogor™ Iasi
Junior Achievement Romania
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Dolj
Asociatia pentru dezvoltarea serviciilor sociale si educationale Catharsis, Bucuresti
. Asociatia Parintilor si Profesorilor de la Colegiul Economic ,,Dimitrie
Cantemir” Suceava
8. Asociafia Scolara Suceveana pentru Educatie si Dezvoltare Suceava
9. Highlight Agency S.R.L., Sibiu
10. Organizatia Salvati copii — filiala Suceava
11. Agentia Nationala impotriva Traficului de Persoane — Centrul Regional Suceava
12. Inspectoratul Teritorial de Munci Suceava
13. Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Muncad Suceava
In vederea efectudrii instruirii practice in domeniile: economic, turism, alimentatie
publicd, administrativ, Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava a Iincheiat
parteneriate cu agenti economici i institutii publice:
1. S.C. GlazaBlu S.R.L. Suceava - Restaurant Vivendi
S.C. Mer-Dum S.R.L. Suceava — Complex Zamca Zamca
UniCredit Bank S. A, sucursala Suceava
S.C. Toviterapia S.R.L. Suceava
S.C. Carrefour Roméania S. A, Suceava
AJPIS Suceava
AJOFM Suceava
Casa Judeteana de Pensii Suceava
9. S.C. Pepco Retail SR.L
10. ING Bank NV Amsterdam Bucuresti
11. S.C. Passa Tempo, Suceava
12. S.C. Lucilux S.R.L, Suceava — Hotel Restaurant ,,Casa de Piatrd”
13. S.C. Nicolmit S.R.L. Suceava
14. Camera de Comert si Industrie Suceava
15. 8.C. Maria Stil S.R.L.
16. S.C. Tuviterapia S.R.L.
Sunt stabilite parteneriate si colabordri cu alte unitdti de invadtamant din tard si
strainitate;
1. Universitatea , Stefan cel Mare” Suceava
Scoala Gimnaziala ,,Mihai Halunga”, comuna Hintesti
Liceul Tehnologic Energetic Campina
Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, Botosani
Scoala Gimnazialad ,,.Dimitrie Pacurariu”, Scheia
Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”, Suceava
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Mitropolit Dosoftei”, Suceava
Turisticko UgostiteljskaSkola (Tourism and catering school), Split, Croatia
Halide NusretZorlutunaMeslekiveTeknik AnadoluLisesi, Kayseri, Turcia
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2.2.8. Analiza portofoliului de produse

invitamant liceal forma de invitimant - zi
Tehnician in activititi economice — ,,STAR”
Argumente:
- domeniul de activitate este cu segment mare, in crestere (sursa PLAI),
- procentul de insertie a absolventilor pe piata muncii este ridicat (sursa — monitorizarea
absolventilor de catre diriginti)
Strategii:
- cresterea ponderii calificarii inclusiv pentru formarea adultilor
- cresterea segmentului de piatd
Tehnician in turism — ,.STAR”
Argumente:
- domeniulare o pondere insemnata la formarea PIB, volumul de activitate la nivelul
judetului majorandu-se permanent (sursa PLAI)
- cresterea numarului de IMM-uri in domeniul turismului (sursa PLAI)
- concurenta altor scoli din zond
- cresterea numarului de solicitdri ale absolventilor de clasa a VIII a
Strategii:
- promovarea mai intensi a acestei calificari
- atragerea de elevi cu pregatire initiala bund care ulterior pot fi redirectionati spre alte
domenii din oferta (agroturism)
- desfdsurarea orelor de teorie si practica in agentia de turism junior infiintata la nivelul
scolii
- cresterea numarului de parteneriate incheiate intre scoald si agentii economici locali in
vederea asigurarii pregétirii practice a elevilor
- cresterea segmentului de piatd
- implicarea elevilor in proiecte europene Erasmus+ in vederea experimentarii
conditiilor de lucru la nivel european
Tehnician in activititi de comert- ,,STAR”
Argumente:
- comertul cu ridicata si cu amanuntul este o ramurd importantd in economia zonala
(sursa PLAI)
- cresterea numarului de IMM-uri in domeniul turismului (sursa PLAI)
- tradifia scolii comerciale sucevene
Strategii:
- intensificarea colaborarii cu partenerii in vederea asigurarii practicii de specialitate si
a angajarii absolventilor
- dezvoltarea bazei materiale de practicd la nivelul scolii in vederea insusirii abilitatilor
specifice
Tehnician in turism — ,.STAR”
Argumente:
- domeniulare o pondere insemnata la formarea PIB, volumul de activitate la nivelul
judetului majorandu-se permanent (sursa PLAI)
- cresterea numarului de IMM-uri in domeniul turismului (sursa PLAI)
- concurenta altor scoli din zond
- cresterea numarului de solicitdri ale absolventilor de clasa a VIII a
Strategii:
- promovarea mai intensi a acestei calificari
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- extinderea calificérii in invatdmantul liceal din judetul Suceava
- procent scazut de promovabilitate la bacalaureat
Strategii
- retragerea calificdrii din oferta educationald
- analiza continud a rezultatelor la examenul de bacalaureat
- incheierea de parteneriate cu agentii economici din domeniu

Inviitimant profesional
Ospitar (chelner), vanzitor in unititi de alimentatie - ,,QUESTION MARK”
Argumente:
- cerintele in domeniul turismului §i gastronomiei exprimate pe piata muncii sunt in
crestere
- cerinta modernizarii in sector
Strategii:
- cresterea numarului de parteneriate incheiate cu agentii economici din domeniu
- cresterea calitdtii pregatirii de specialitate prin efectuarea de stagii de pregatire
practica la agentii economici parteneri

2.2.9. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Puncte tari :

ePozifia de leader in domeniul pregétirii economice de specialitate pentru piata
suceveana,

e Traditia scolii comerciale sucevene (1945 — ,,Gimnaziul Comercial de Baieti”, cu
patru clase, se transforma in liceu cu clasele I-VIII; 12 septembrie 1966, prin Decizia
Nr.688/1966 se infiinteaza ,, Liceul Economic”);

s Ponderea insemnata a specialistilor In domeniul economic si a tinerilor in total
personal angajat;

s Derularea proiectelor europene;

eExistenta retelei de calculatoare conectate la internet, ce deserveste toate sectoarele
scolii;

eRezultatele obtinute la olimpiade si concursuri gcolare care atestd nivelul de
performanta in pregétirea elevilor;

s Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de
pregdtire profesionald generald si de specialitate;

¢ Rezultate bune la examenul de bacalaureat;

e imbunitatirea vizibila a bazei materiale;

¢ Desfasurarea unui numar mare de activitéti extrascolare;

e Existenta unor parteneriate solide cu institutii si agenti economici locali.

Puncte slabe :

e Conservatorismul si inertia manifestate de unele cadre didactice in fata schimbérilor
inerente din peisajul educational;

¢ Lipsa de implicare a unor cadre didactice in activitatile scolii;

e Insuficienta implicare a parintilor in demersul scolar;

e Rata scazutd a profesorilor care utilizeazd calculatorul in procesul instructiv —
educativ;

¢ Nivelul de pregatire tot mai scdzut al elevilor care intra in liceu.
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2.2.10. Activitiitile privind dezvoltarea stabilite in urma autoevaluarii:

1. Intensificarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in procesul de pregitire, in
vederea cresterii procentului de promovare la examenul de bacalaureat;

2. Participarea unui numar sporit de cadre didactice la cursuri de formare continua,
organizate de scoald, C.C.D, 1.S.J. sau alte institutii din tard si strainatate;

3. Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de Invatamant
prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev, atractive, pentru

combaterea absenteismului scolar;

4. Stimularea interesului pdrintilor pentru implicarea in activitdtile scolii, prin
organizarea unor actiuni comune la care sd participe atét elevii, cét si parintii;
5. Utilizarea softurilor educationale si a programului AEL intr-o masurd mai mare si

la mai multe discipline scolare;

6. Dotarea comisiilor metodice cu aparatura de multiplicare;

7. Cresterea numdrului de asistente la ore din partea echipei manageriale;

8. Motivarea profesorilor pentru a participa la activitdti neremunerate;

9. Dezvoltarea unei culturi organizationale care sd coreleze tofi actorii implicati in

procesul de educatie: elevi, profesori, parinti.

2.3. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Oferta educationald diversd, selectati in
concordanti cu optiunile elevilor si cu nevoia
de pregatire profesionald a acestora.

s Calitatea instruirii este confirmatd de
optiunile de scolarizare ale elevilor si
parintilor.

e Scoala promoveaza activitafi
extracurriculare care favorizeaza tinerii sa-si
dezvolte propriile afinitéti, aspiratii si valori
in scopul construirii unei imagini de sine
pozitive (numeroasele activitdti cultural -

artistice).

s Personal didactic calificat, performant,
preocupat in numdr mare de propria
perfectionare si  formare continui, cu

disponibilitate pentru inovatie si munca in
echipa.

s Posibilitdti de perfectionare a cadrelor
diactice in vederea derularii unui curriculum
modern.

s Elaborarea documentelor
proiectarea activitatii la toate nivelele.
e Crearea si implementarea unui sistem
judicios de comunicare si transmitere a
informatiilor intre compartimente.

s Atmosfera de colaborare creatd in cadrul
colectivului .

privind

e Evaluarea preponderent traditionalistd
pentru activitdtile finalizate cu examene
nafionale care nu urmdresc creativitatea,
originalitatea sau dobéandirea unor deprinderi
de munca intelectuala si practice ale elevilor.
e Slaba implicare a parintilor in medierea,
intretinerea si finalizarea eficientd a unor
colabordri si parteneriate benefice.

e Interesul scdzut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea problematicii si  a
documentelor de strategie educationala.

s Nediferentierea parcursurilor de invitare
pentru elevi cu dificultiti de invitare sau
capabili de performante superioare.

e Uneori se constatd centrarea proiectarii
didactice curente pe continuturi, nu pe
competente specifice / derivate, rezultate ale
invatarii.

e Cresterea numarului de elevi admisi la
liceu cu medii mari, dar fard reflectarea
obiectivd a acestora in nivelul si calitatea
cunostintelor si deprinderilor acumulate.
s Ponderea scdzutd a elevilor dornici
performanta.

e Participarea unui numar mic de elevi la
cercuri scolare si olimpiade scolare, avand in
vedere volumul foarte mare de cunostinte din

de
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e Ofertd educationalad extragcolard bogatd si
atractiva (Cercul de dezbateri, trupa de teatru
EcoArt etc.).

e Bazd materiald in mare masurd
modernizatd si actualizatd cerintelor unui
invatamant de calitate.

e Realizarea unor parteneriate educationale
locale, regionale si nationale care asigurd
relatii bune cu comunitatea locald, cu diverse

organizatii, institufii  publice s1  de
invatamant.

e Colabordari cu institutii  publice de
invatamant, ale administratiei locale, cu
institutii ~ private, ONG-uri,  fundafii,

permanentizate prin acorduri de parteneriat.

e Existenta si activitatea desfasuratd de
Asociatia parintilor si profesorilor de la
Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir”
Suceava.

s Diversificarea modalitatilor de identificare
a nevoilor elevilor si atragerea lor in proiecte
si activitdfi educative variate atractive cu
puternic accent formativ.

e Monitorizarea continud a absentelor si
cazurilor de violenta.

¢ Un numir mare de profesori cu inalta
pregatire stiintificd si psiho-pedagogica, cu
gradul didactic I, II sau doctorat, cu pregatire
recunoscutd si de 1.S.J., profesori cu gradatii
de merit, profesori metodisti.

s Procent ridicat de promovare la sfarsitul
anului scolar.

s Procent mare al elevilor cu medii generale
intre 8-10.

e Rezultate foarte bune la examenele finale -
procent mare de promovare a examenului de
bacalaureat.

s Existenta internatului si cantinei - puncte
de atractie pentru elevii din mediul rural.

e O culturd organizationald bine dezvoltata,
cu elemente specifice (finutd, emblemad, logo
etc.).

e Popularizare intensd a ofertei educationale
prin mass-media, pliante distribuite in scolile
generale, mape de prezentare a liceului,
participare la targul educational, intélniri
directe cu elevii claselor a VIII-a etc.

e Implicarea conducerii in modernizarea
unitdtii (sali de clasd, cabinete, laboratoare,

programa scolard, care nu este corelat cu
numdrul orelor alocate pentru studiu, la unele
discipline.

e Insuficienta
specialitate.

o Existenta unui spatiu de invatdmant limitat.
¢ Numir relativ mare de absente nemotivate.
e Lipsa unor instrumente de stimulare a
profesorilor i elevilor participanti la
activititile educative extracurriculare.

e Implicare redusd a agentilor economici in
corelarea ofertei scolii cu nevoile pietel
muncii i in sustinerea elevilor in vederea
pregatirii pentru piata muncii.

e Participdri reduse ale reprezentantilor
autoritdtii locale la fintruniri cu corpul
profesoral, activitdfi comune, comisii din
cadrul scolii.

e Suprasolicitarea cadrelor didactice pentru
realizarea unor sarcini care nu vizeazd
activitatea didactica in mod special.

fondului  bibliografic de
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birouri etc.);

e Utilizarea unor modele de instruire bazate
pe interactiunea profesor-elev si a unor
strategii  eficiente  pentru  optimizarea
predarii-invatarii—evaluarii.

e Desfasurarea orelor de consultafii pentru
elevii claselor a XlII-a la disciplinele limba
romand, matematicd, geografie, logicd si
argumentare, informatica.

s Selectarea elevilor capabili de performanta
si pregatirea lor suplimentara.

¢ Obtinerea unor rezultate bune si foarte
bune la concursuri si olimpiade scolare.

¢ Participarea cadrelor didactice la cercetarea
stiintificd (simpozioane si conferinte).

e Derularea  proiectelor cu finantare
europeana.

e Implicarea Consiliului Scolar al Elevilor in
complexitatea vietii gcolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Comunicarea multidirectionald (profesori
— elevi — parinfi) eficientd poate duce la
incheierea unor parteneriate locale, regionale
si nationale.

e Derularea unor proiecte de interes
comunitar, ce contribuie Tn mare masurd la
asigurarea calitdtii actului didactic scolar si
extrascolar.

e Permanentizarea colaborarilor cu
institutiile publice de invatdmant, cu institutii
private etc.

e Domeniile de pregdtire ale scolii au
potential de dezvoltare, din perspectiva PRAI
si PLAI, in orizontul anului 2025.

s Colaborarea cu institutiile publice locale si
judetene si implicarea acestora in viata scolii.
e Disponibilitatea colectivului de cadre
didactice i elevilor de a se implica in
programe nationale si europene, valorificand
experienta proiectelor derulate anterior.

e Asigurarea de facilititi elevilor cu
probleme sociale, conditia frecventarii
cursurilor (programul national de protectie
sociala ,,Bani de liceu”, ,.Bursa profesionala”
acordatd elevilor din  Invatdmantul
profesional etc.).

e Existenta si activitatea desfasuratd de
Asociatia parintilor si profesorilor de la
Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir”

e Scaderea populatiei scolare poate duce la
reducerea planului de scolarizare cu efecte
asupra planului de incadrare cu personal
didactic.

e imbogitirea fisei postului cadrului didactic,
personalului didactic auxiliar, cu sarcini care
impiedicd  pregatirea  acestora  pentru
activitatea specificd ce vizeazd beneficiarul
direct (SCIM, activitatea de inventariere
etc.).

¢ Numarul mic de personal auxiliar duce la
suplimentarea sarcinilor pentru celelalte
categorii (cadre didactice).

e Lipsa de implicare a parintilor in medierea,
intretinerea si finalizarea eficientd a unor
colabordri si parteneriate benefice.

e Tot mai multe institutii de invafamant
scolarizeazd tineri pe calificarile prevazute in
planul nostru de scolarizare.

e Rata abandonului scolar in crestere,
datorita plecarii in straindtate cu parintii a
elevilor sau a dezinteresului familiilor fatad
de scoala.

s Situatia economicd dificila, impiedica
agentii economici si comunitatea locald sa
sustind financiar institutia scolara.

e Pauperizarea populatiei limiteazd accesul
tinerilor, in special a celor din mediul rural,
sd-si definitiveze studiile. Tot mai multi elevi
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Suceava;
s Relatii de parteneriat cu scoli din
straindtate.
e Implicarea in realitatea europeand prin

accesarea s§i participarea la programe si
proiecte de cooperare.

s Mediatizarea ofertei de participare la
concursuri educative judetene sau nationale
prin grupurile de lucru.

e Receptivitatea unor parinti in rezolvarea
problemelor de comportament deviant al
elevilor.

e Posibilitatea implicérii elevilor in proiecte
si programe educative la nivel judetean si
national.

s Valorificarea experientei pozitive a
agentilor economici 1n vederea atingerii
competentelor profesionale a elevilor.
e Oferta agentilor economici
desfasurare practicii comasate.

e Implicarea agentilor economici in
asigurarea instruirii practice si in absorbtia
absolventilor.

e Accesarea de fonduri europene pentru
formare profesionald a elevilor si profesorilor
sl pentru cunoagterea spafiului comunitar.

pentru

din mediul rural preferd apropierea de
domiciliu.

e Venituri bugetare insuficiente
dezvoltarea bazei materiale a scolii.

¢ Situatia economici precard a zonei.
s Motivare materiala slaba a personalului din
invatdmant.

s Mediile sociale defavorizate din care
provin elevii.

e Cresterea numarului de elevi care provin
din familii dezorganizate cu implicatii
nefavorabile asupra evolutiei personalitatii
acestora.

¢ Numir mare de parin{i care muncesc in
straindtate si au copiii lasati la bunici sau
rude.

s Rapiditatea si inconsecventa schimbarilor
din sistem.

pentru

2.4. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:
e Cresterea nivelului de pregitire al elevilor in vederea promovérii examenului de

bacalaureat;

s Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

¢ Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

e Atragerea g1 implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de Invatdmant
prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;

s Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor de fizicd, chimie, informatica.

¢ Continuarea implicérii scolii in derularea de proiecte si programe europene;

e(Cresterea motivatiei tinerilor pentru acumularea de cunostinte, dobindirea
competentelor;

* Modernizarea bazei materiale a scolii;

s Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud, organizate de scoala,
C.C.D, L.S.J sau alte institutii din tard si strainatate;

e Stimularea interesului pdrintilor pentru implicarea in activitatile scolii, prin
organizarea unor actiuni comune la care sd participe atét elevii, cét si parintii;

e Utilizarea softurilor educationale si a programului AEL intr-o masurd mai mare si la
mai multe discipline scolare;

s Dotarea comisiilor metodice cu aparatura de multiplicare;
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¢ Cresterea numadrului de asistente la ore din partea echipei managerial;

e Motivarea profesorilor pentru a participa la activitifi neremunerate;

eDezvoltarea unei culturi organizationale care sd coreleze toti actorii implicati in
procesul de educatie: elevi, profesori, parinti.
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PARTEA A 3 A PLAN OPERATIONAL

3.1 Obiectivele (specifice) si tintele scolii

COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMITRIE CANTEMIR”
SUCEAVA

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR
2018-2019

Director: prof. Corneliu Romascu
Director adjunct: prof. Trufin Eugenia
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Un invatamant modern si de calitate trebuie adaptat sistemelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale
tuturor elevilor indiferent de posibilitdtile si de particularitatile fiecaruia.

Pentru elaborarea Planului Operational pentru anul scolar 2018-2019 s-a realizat analiza PEST si analiza SWOT a unitatii de invdtamant in
anul scolar 2017-2018 precum si Raportul privind calitatea invatamantului de la Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir”Suceava.

In conformitate cu obiectivele de actiune la nivel regional si local, Colegiul Economic ,.Dimitrie Cantemir “isi propune urmitoarele tinte
strategice:

Scopuri/tinte strategice

¢ Tinta 1. Cresterea nivelului de pregatire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat.

e Tinta 2.Cresterea cu 15% a numarului de absolventi, care provin din mediul rural, cu calificari de nivel 4 in 2019 fatd de anul 2018 si
integrarea in mediul scolar a tuturor elevilor cu cerinte educationale speciale.

e Tinta 3. Cresterea cu 2 a numarului de proiecte — programe educationale si de formare profesionalad europeana derulate in scoald pana
in 2019 si inifierea unui proiect care sd vizeze modernizarea si conservarea infrastructurii scolare.

¢ Tinta 4. Diminuarea mediocritdtii scolare i a absenteismului scolar cu un procent de 25 % pand in 2019, dezvoltarea competentelor de
baza pentru reusita scolari si profesionald a elevilor, care sa faciliteze angajarea unui numar de absolventi in domeniul absolvit mai mare cu 15%
fatd de perioada anterioara.

e Tinta 5. Cresterea gradului de satisfactie cu 30% a resurselor umane din cadrul scolii si implicit a beneficiarilor directi si indirecti

82
Versiunea 2018



Prioritatea: Monitorizarea procesului de predare — invitare - evaluare

Obiectiv 1: Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in proportie de minim 85%

Tinta: Cresterea nivelului de pregitire al absolventilor si promovarea examenului de bacalaureat.

Context: Un numar destul de mare de absolventi (12,62%) au fost respinsi la examenul de bacalauret 2018 ceea ce necesitd o mai atenta
monitorizare a procesului de predare — invatare — evaluare, in vederea ameliorarii rezultatelor.

Actiuni pentru atingerea Data pana
.. . .. Rezultate asteptate la care vor | Persoana/persoanele . Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie si se - . . Parteneri Cost
intample?) (mésurabil) ﬁ responsabile finantare
finalizate
Evaluarea initiala a elevilor. Determinarea  nivelului 10 Directorul L.S.J. - -
Aplicarea metodelor de predare - |initial de pregatire al| octombrie | Un membru al C.A. Suceava
invatare — evaluare centrate pe elev. elevilor.
Evaluarea permanentd a nivelului de | Implicarea tuturor elevilor
cunostinte al elevilor. in propria pregitire.
Planuri de imbunétitire.
Asistente la ore. Identificarea exemplelor | Permanent | Directorul L.S.J. - -
Interasistente intre membrii catedrelor. | de buna practica aplicate Director adjunct Suceava
Analiza periodica a rezultatelor | la clasa. Sefi catedre
elevilor. Desfasurarea orelor de Diriginti
Planificarea si derularea orelor de | pregatire suplimentara.
pregétire pentru Bacalaureat.
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Prioritatea: Asigurarea sanselor egale in formarea profesionali a elevilor din mediul urban si rural precum si pentru elevii cu CES

Obiectiv 2: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald i profesionald a elevilor

Tinta: Cresterea cu 15% a numdérului de absolventi, care provin din mediul rural, cu calificari de nivel 4 in 2019 fatd de anul 2018 si integrarea in
mediul scolar a tuturor elevilor cu cerinte educationale speciale.

Context: Din analiza interna efectuata se constata cé la Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava au acces elevi ce provin atdt din mediul
urban cét si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferitd. Scoala dispune de o bazd materialad si personal didactic
calificat. Cadre didactice din scoald au participat la stagii de formare privind: aplicarea metodelor de invitare centratd pe elev, educatia incluziva si

integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Actiuni pentru atingerea Data pana Persoana /
obiectivului: (Ce anume trebuie si se Rezultilte ast(?ptate la care vor fi persoanele Parteneri Cost Sursa de
N (masurabil) . . finantare
intample?) finalizate responsabile

Identificarea elevilor cu stiluri diferite | 348 elevi vor | 1 octombrie | Consilier Psiholog 100 | Extrabugetar
de invatare. Se vor aplica chestionare | completa educativ scolar lei
prin care se va stabili, pentru toti elevii | chestionarele privind Diriginti
scolii stilurile individuale de invitare. identificarea stilurilor

individuale de

invitare.
Elaborarea si implementarea | Toti elevii identificati | 1 octombrie | Dirigintii Psiholog 100 | Extrabugetar
strategiilor de 1invatare pentru a | prin testele initiale, Permanent Cadre didactice scolar lei
raspunde stilurilor individuale de | vor beneficia de
invatare, nevoilor, abilititilor si | programe speciale de
gradului de motivare a fieciarui elev | pregitire.
(programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scdazut al
pregatirii inifiale).
Elaborare de curriculum adaptat pentru | Asigurarea conditiilor Permanent Psihologul scolar | CJRAE 800 | Extrabugetar
elevii cu CES si a unor programe | optime pentru Dirigintii Administratia lei
speciale de integrare in mediul scolar si | integrarea elevilor cu locala
social. CES.
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Prioritatea: Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului extern, implementarea si derularea la un inalt nivel calitativ a
programelor finantate, proiecte educationale si de formare profesionali, care sid dezvolte competente profesionale, valori, atitudini,

responsabilititi la nivel european

Obiectiv 3: Elaborarea si derularea de proiecte gcolare comunitare si a proiectelor cu finantare nerambursabild

Tinta: Cresterea cu 2 a numarului de proiecte — programe educationale si de formare profesionala europeand derulate in scoald pana in 2018 si initierea

unui proiect care sa vizeze modernizarea si conservarea infrastructurii scolare.

Context: In contextul integrarii europene, scoala trebuie sa pregiteasci tineri care sd poatd face fatd exigentelor impuse de o societate democratica,
deschisa asa cum va fi societatea romaneasca. In acest sens absolventii trebuie sd detind competente profesionale care si-i ajute sa se integreze in mediul
profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetateanului european care sd-i permité integrarea sociald oriunde in
spatiul european. Din analiza interna efectuati s-a ajuns la concluzia ca proiectele europene derulate precum si participarea cadrelor didactice la diverse
stagii de formare in {éri europene, au avut un impact pozitiv asupra stilului de predare al profesorilor, dar si asupra implicarii elevilor in actul didactic.

Actiuni pentru atingerea

Data pana

obiectivului: (Ce anume trebuie Rezultilte ast(?ptate la care vor Persoana/persPanele Parteneri Cost Sursa de
. min (maésurabil) . responsabile finantare
s se intample?) fi finalizate
Realizarea de noi proiecte europene | 2 proiecte europene Anual Responsabil Responsabil Buget | Extrabugetar
si derularea celor existente. derulate programe europene programe europene | proiect
din cadrul ISJ
Primaria Suceava

Dezvoltarea parteneriatului local, | Aplicarea pentru Anual Responsabil Consiliul Judetean 500lei | Extrabugetar
realizarea  unor, proiecte 1n | Programul de granturi programe europene Primaria Suceava
parteneriat cu primiria Suceava, | Raiffeisen Consilierul educativ Universitatea
Consiliul ~ Judetean sau  alte | Comunitati, proiect de Director adjunct SStefan cel Mare”
institutii, pentru accesarea de | responsabilitate Suceava
fonduri nerambursabile in vederea | sociald derulat de ONG-uri
modernizarii scolil Raiffeisen Bank.
Participarea unui numdr mai mare | 30% din cadrele | Permanent | Responsabil ONG educationale 200 1lei | Extrabugetar
de profesori la stagii europene de | didactice, participante programe europene Institutii de
formare. la stagii de Responsabil formare | invataméant

perfectionare, continud cadre | europene

simpozioane, didactice

conferinte

internationale
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Valorificarea, monitorizarea §i | Schimbarea Permanent | Responsabil ONG educationale 300 lei | Extrabugetar
diseminarea rezultatelor proiectelor | mentalitatii si programe europene Institutii de
europenelor si stagiilor de formare. metodelor de lucru a Responsabil formare | invataméant

tuturor cadrelor continua cadre | europene

didactice din scoald in didactice

urma  diseminarilor

facute de beneficiarii

directi ai proiectelor,

in conformitate cu

standardele europene
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Prioritatea: Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calititii in invitare si formare profesionali initiala a elevilor in
concordanti cu cerintele pietei muncii

Obiectiv 4: Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti economici si
imbunitatirea procesului educational prin activitafi specifice de asigurare a calitatii

Tinta: Diminuarea mediocritétii scolare si a absenteismului scolar cu un procent de 25 % pana in 2019, dezvoltarea competentelor de bazi
pentru reusita scolard si profesionala a elevilor, care sa faciliteze angajarea unui numar de absolventi in domeniul absolvit mai mare cu 15% fata
de perioada anterioara.

Context: Numirul relativ mare de cadre didactice care utilizeazd incd un stil de predare traditional, predominant informativ, axat pe
transmiterea si insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor practice si dobandirii competentelor cheie - europene. Chiar daca un
numir insemnat de cadre didactice au participat la diverse stagii si programe de formare continud in domeniul invatarii active centrate pe elev,
competentele formate sau Tmbunitatite nu sunt valorificate in mod corespunzator in activitatea de predare —invatare si instruire practicd. Din
analiza internd efectuatd s-a constatat faptul ca strategiile de predare - invitare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitétilor si motivarii fiecarui elev. Totodata se constatd lipsa asigurdrii unor conditii
optime de desfasurare a procesului educational: sala si terenul de educatie fizica, lipsa partiala a spatiului necesar procesului de invafamant.

Data
Actiuni pentru atingerea pani la
obiectivll)llui: (Ce aI%ume Rezultate asteptate (masurabil) care vor Persoana/persPanele Parteneri | Cost Sursa de
SN responsabile finantare

trebuie si se intample?) fi

finalizate
CEAC va monitoriza si | 60% dintre profesori vor fi Starsitul Coordonator CEAC 1.S.J. 400 | Extrabugetar
consilia personalul | monitorizati si  consiliai  in anului C.CD. lei
didactic pentru adaptarea | domeniul asigurdrii calitatii in scolar
demersurilor didactice la | educatie
invatarea centrata pe elev | 100% dintre elevi completeaza
si  pentru  dobéndirea | chestionare pentru determinarea
competentelor cheie. stilului de invatare
Aplicarea si monitorizarea | Vor fi monitorizate cel putin 8 | Semestrial | Director, Director - 200 | Extrabugetar
procedurilor privind | proceduri din domeniul Adjunct, Contabil lei
asigurarea §i  evaluarea | educational, financiar contabil, Sef, Secretar Sef
calitatii educatiei  in | secretariat
unitatea scolari.
Elaborarea RAEI 2015- | Identificarea punctelor slabe si | Octombrie | Director 80 Extrabugetar

87

Versiunea 2018




2016 si a planurilor de | elaborarea planurilor de 2018 Director adjunct lei
imbunatitire. imbunétitire Coordonator CEAC
Identificarea unor noi | Incheierea unui numar de minim | Octombrie | Responsabili catedre Agenti 100 | Extrabugetar
parteneri pentru derularea | 10 acorduri de parteneriat intre 2018 de specialitate economici lei
activitatilor de instruire | scoald si agentii economici. Profesori specialitate
practica, consiliere privind | Elaborarea CDL - urilor si
cariera si insertia pe piata | aprobarea lor in consiliul local.
muncii.
Dezvoltarea Colaborarea dintre gcoala si agentii Tunie Profesori specialitate Agenti 500 | Extrabugetar
parteneriatului local, | economici la sustinerea 2019 Director adjunct economici lei
realizarea unor, sisteme | examenelor de certificare a
parteneriale eficiente, 1n | competentelor profesionale.
scopul dobandirii de cdtre | Utilizarea bazei materiale a
elevi a competentelor | agentului economic pentru
specifice calificarilor din | evaluarea curentd si finala a
oferta scolari. elevilor. Rezultate ale elevilor la

concursurile scolare.

Cresterea numdrului de elevii

angajati dupa terminarea scolii.
Evaluarea rezultatelor | 60% elevi cu competente cheie Tunie Director 200 | Extrabugetar
scolare. formate 2019 Director adjunct lei

Cresterea cu 10% a mediilor

anuale si performantelor scolare

Diminuarea absenteismului cu

20%

88

Versiunea 2018




Prioritatea: Redefinirea valorilor de baza ale culturii organizationale

Obiectiv 5: Imbundtatirea calititii managementului educational in vederea asigurarea unei ambiante plicute si a unui climat de confort fizic §i psihic In

scoala.

Tinta: Cresterea gradului de satisfactie cu 30% a resurselor umane din cadrul scolii si implicit a beneficiarilor directi si indirecti

Context: Din cadrul culturii organizationale face parte si cultura manageriala care are un rol decisiv in dezvoltarea acesteia. Cultura unei organizati cuprinde
ideile, traditiile, valorile reflectate in stilul de conducere, in relatiile dintre membrii, in relatia organizatiei cu exteriorul. Cu cét este de grea definirea, cu atét
mai mult schimbarea acesteia ridica dificultdfi majore. Atmosfera din scoald diferd categoric in functie de contactele dintre membrii, fie ele efectuate pe
verticala sau pe orizontald. Profesorii vor lucra sub un manager definit de ei ca orientat spre oameni vor fi mai multumiti de locul lor de munca si vor lipsi
mai pufin de la scoald si de la activitdtile din cadrul acesteia.

Actiuni pentru

atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana .la Persoana/persoancle . Sursa de
(Ce anume trebuie sa (masurabil) care vor fi responsabile Parteneri Cost finantare
NP finalizate
se intample?)

Organizarea de focus- | Cresterea gradului de Semestrial Director Asociatia Périntilor 200 | Extrabugetare
grupuri  In  vederea | satisfactie al cadrelor Director adjunct din liceu lei
identificdrii nevoilor si | didactice cu 30% fatd Consiliul de Administratie Reprezentantul
agteptarilor cadrelor | de anul scolar anterior Cadre didactice sindicatului
didactice fata de Comisii metodice Consilierul scolar
conducerea scolii i
stilul de management
adoptat
Rezolvarea conflictelor | Diminuarea /| Decateorieste | Director Consilier educativ - -
in stare incipientd si | eliminarea starilor cazul Director adjunct Consilier scolar
solutionarea acestora | tensionate din liceu, a Consiliul de Administratie
folosind eficient | sesizarilor din partea
informatiile culese i | paringilor Rezolvarea
argumentdnd  solutiile | sitvatiilor conflictuale
gasite Respectarea termenelor

in redactarea

raspunsurilor
Aplicarea unor concepte | Cresterca calitatii Permanent Director Consilier scolar - -
si metode moderne ale | procesului instructiv Director adjunct Sefii de catedra
managementului educativ Consiliul de Administratie
strategic si institutional,
leadership educational
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Evaluarea Asistente si Permanent Director, Director adjunct, Asociatia Périntilor - -
performantelor cadrelor | interasistente Consiliul de Administratie din liceu

didactice in baza unor | Aplicarca corectd a Reprezentantul

standarde i criterii | metodologiei de sindicatului

unitare cvaluare

Participarea tuturor [ Cunoagterea temeinica Septembric — Director Cadrele didactice - -
cadrelor didactice la | a curriculelor scolare si lulie Director adjunct Reprezentantul

Consiliile profesorale, la | a  standardelor  de 2018-2019 Consiliul de Administratie sindicatului

sedintele de catedre si la | pregatire profesionala

cercurile  pedagogice,

avand ca tema

prezentarea si

cunoagterea  curriculei

scolare si a cerintelor de

piata

Intocmirea unui proiect | Gestionarca eficientd a | Noiembrie 2018 | Director, Director adjunct Reprezentantii CL si - -

de buget realist si In
conformitate cu nevoile
scolii

fondurilor primite de la
Priméria Suceava

Consiliul de Administratie

Primaria Suceava

DIRECTOR,

PROF. ROMASCU CORNELIU
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3.2. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

PLAN INSTITUTIONAL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

(invatamant preuniversitar)
AN SCOLAR 2017 - 2018

1. Priorititile COLEGIULUI ECONOMIC
SUCEAVA privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic

»DIMITRIE CANTEMIR”

Nr. Categorii de
crt. Prioritate identificati / stabilita personal didactic
Personal | Personal
didactic | didactic
de auxiliar
predare
1. | Aplicarea cadrului legislativ care reglementeaza activitatea de Invatamant X X
2. | Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic X
3. | Implicarea cadrelor didactice in desfasurarea unor activitati educative, X X
metodice si stiintifice la nivel local, zonal, judetean si national
4. | Cresterea calitdtii activitatii de perfectionare in scopul ameliorarii procesului X X
instructiv-educativ si profesionalizarii carierei didactice
5. | Intarirea capacititii institufionale a unitdtii de invatdimant X X
6. | Asigurarea deprinderilor si competentelor profesionale X X
7. | Asigurarea competitivitdtii prin valorificarea competentei profesionale X X
8. | Asigurarea transparentei si probitdtii in activitate X X
2. FORMELE / ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA PROPUSE
PENTRU ANUL SCOLAR IN CURS (a se desfisura permanent)
Nr. Categorii de
crt. Forma / activitatea de dezvoltare profesionald recomandati personal didactic
Personal | Personal
didactic | didactic
de auxiliar
predare
1. - Prelucrarea legilor si actelor normative care reglementeaza sistemul de X X
invatamant imediat dupa aparitia lor in Monitorul Oficial;
- Formarea directorilor pe problemele actului decizional, asigurarea X
calitatii in domeniul functiei decizionale X
- Participarea la sesiuni de formare a membrilor consiliului de
administratie pe tematica managementului educational
2. - Interasistente la orele de specialitate si culturd generala X
- Organizarea si derularea olimpiadelor si a concursurilor scolare X
- Stabilirea de programe care sa cuprindd masuri ameliorative in vederea X
cresterii progresului scolar
3. - Studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico-stiintifice de X
comunicari X
- Participarea la simpozioane/conferinte pe teme de specialitate sau X
psihopedagogice
- Elaborarea si prezentarea de referate cu continut de specialitate si X
didactic in cadrul comisiilor metodice si a cercurilor pedagogice X
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Nr. Categorii de
crt. Forma / activitatea de dezvoltare profesionald recomandati personal didactic
Personal | Personal
didactic | didactic
de auxiliar
predare
Interasistente la orele de specialitate si culturd generala X X
Cursuri de pregatire a examenelor de obtinere a gradelor didactice IT si 1 X X
Programe de conversie profesionala X X
Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala X X
continud
Studii postuniversitare de masterat
Studii postuniversitare de doctorat
4, Studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico-stiintifice de X X
comunicari X X
Participarea la simpozioane/conferinte pe teme de specialitate sau X
psihopedagogice X X
Cursuri de pregatire a examenelor de obtinere a gradelor didactice IT si 1 X X
Participarea la cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate si a
pregatirii metodice, in tard si strainitate X X
Cursuri de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitati
conform standardelor de pregitire specifice X X
Participarea la stagii de formare in domeniul specialititii, metodicii sau X X
alte domenii in strainatate in cadrul programului Erasmus+ X X
Participarea la programe de formare continua acreditate sau avizate X X
Studii postuniversitare de masterat
Studii postuniversitare de doctorat
Participarea la cursuri specifice de pregitire si perfectionare pentru
personalul didactic auxiliar: secretariat, birotici, comunicare,
biblioteconomie
5. Participarea la stagii de formare / activitati informale, in tfara si X X
strdindtate, vizand Iintdrirea capacitdfii institutionale a unitdtii de
invatamant X X
Participarea la elaborarea / monitorizarea / evaluarea / diseminarea
documentelor manageriale de proiectare strategica X X
Studiu individual in domeniul elabordrii / monitorizarii / evaludrii /
disemindrii documentelor manageriale de proiectare strategica X X
Participarea la proiecte si programe educafionale nationale si X X
internationale X X
Participarea la activitdti informale / cursuri de formare in domeniul
managementului de proiect X
Participare la simpozioane/conferinte/schimburi de X
experientd/parteneriate educationale pe probleme de specialitate si/sau
psihopedagogice, in tard si straindtate
Participarea la activitdti practice cu rol demonstrativ sau aplicativ
Studiu individual in domeniul didacticii disciplinei, al psihopedagogiei
si al managementului educational
6. Participarea la proiecte si programe educafionale nationale si X X
internationale X
Participarea la activitdti practice cu rol demonstrativ sau aplicativ X X
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Nr. Categorii de
crt. Forma / activitatea de dezvoltare profesionald recomandati personal didactic
Personal | Personal
didactic | didactic
de auxiliar
predare
- Studiu individual in domeniul specialitétii X X
- Participare la simpozioane/conferinte/schimburi de
experientd/parteneriate  educationale  judetene,  nationale  si X
internationale, pe probleme de specialitate si/sau psihopedagogice X
- Elaborarea si prezentarea de referate cu continut de specialitate,
didactic sau psihopedagogic X X
- Performarea de activitdti metodico-stiintifice si psihopedagogice X X
realizate la  nivelul unitdtii de  Invatdmant/grupuri  de X X
unitati/catedre/comisii metodice/cercuri pedagogice X X
- Performarea prin activitati de autoinstruire pentru cresterea competentei X X
profesionale X X
- Participarea la activitdti informale/ cursuri de formare in domeniul
financiar-contabil
- Studiu individual privind modul de valorificare a competentei
profesionale
- Comunicare / schimb de experienta cu alti colegi / cu specialisti in
domeniul financiar contabil
- consultarea Monitorului Oficial privind precizarile pentru domeniul
financiar-contabil
- Studiu individual privind legislatia specifici domeniului financiar-
contabil
7. - Performarea prin activitati de autoinstruire pentru cresterea competentei X X
profesionale X
- Elaborarea si prezentarea de referate cu continut de specialitate X X
- Studiu individul privind modul de valorificare a competentei X
profesionale X
- Dezvoltarea de instrumente de cunoastere a elevilor-planuri de X X
interventie personalizate X
- Elaborarea de proiecte didactice cu specific interactiv/ facilitarea X X
invatarii prin cooperare
- Integrarea mijloacelor IT in activitatile educationale
- Promovarea de activitati remediale pentru elevi
- Dezvoltarea competentelor specifice in domeniul evaludrii continue
8. - Participarea la elaborarea de proceduri specifice domeniului financiar- X
contabil si secretariat X X
- Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei

Responsabil comisie,
Prof. SFICHI FLORENTINA ELENA
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Ziua Combaterii Traficului de Persoane

Pastreaza-ti libertatea! Traficul de | Prof. Petrache Aurica Octombrie 2018 -
persoane inrobeste!” — work-shop potrivit
programului
stagiunii de teatru
Vizionarea piesei de teatru ,,Kebab” - | Prof. Petrache Aurica Octombrie 2018

piesa tematica de prevenire a traficului
de persoane la Teatrul ,,Matei Vigniec”

Ziua Internationald a Marii Negre

Dezbatere pe tema comportamentului

Prof. Chiper Andreea

31 Octombrie

responsabil pe litoral 2018
Ziua Internationald a Tolerantei Sesiune de referate st comunicari | Prof. Bejenariu Marioara 16 Noiembrie
pentru elevi Cocuta 2018
Ziuva Nationald a Romaniei Moment festiv Echipa manageriala 29 Noiembrie
Consilierul educativ 2018
Prof. Cramariuc Cezar
Ziva Mondiald de Preventie a Infectiei cu | Campanie de informare - realizarea si | Prof. Sic Ana 04 Decembrie
HIV/SIDA distribuirea de fluturasi informativi cu 2018

prilejul Zilei Mondiale de Preventie a
Infectiei cu HIV/SIDA

Ziva Mondiala a Drepturilor Omului

Work - schop ,,Respectarea drepturilor
omului”

Prof. Reindl Alexandra

10 Decembrie
2018

Ziua Unirii Principatelor Roméne

Moment artistic realizat de trupa de
teatru a scolii "Eco Art”

prof. Buda Niga Valentin
prof. Ciobica Alina

24 Tanuarie 2019

Ziua Internationald a Zonelor Umede

Vizionare film educational

Prof. Chiper Andreea

01 Februarie 2019

Ziua Siguranfei pe Internet Dezbatere cu tema “Internetul, spatiul | Prof. Cramariuc Cezar 07 Februarie 2019
sigur de comunicare?”

Ziua Internationald a Femeii 8 Martie, pentru voi!” — moment | Prof. Vranciu Livia Elena | 08 Martie 2019
artistic Prof. Ciobica Alina

Ziva Mondiala a Drepturilor Consumatorilor Concursul National “Alege! Este | Prof. Hagiu Luminita 16 Martie 2019
dreptul tdu!” — faza judeteana

Ziua Internationald a Francofoniei Momente artistice organizate de elevi | Prof. Maxim Irina 20 Martie 2019

Ziua Mondialad a Apei Activitati cu caracter ecologic Comitetul ECO 22 Martie 2019

Ziua Mondiala a Sanatatii Concurs gastronomic Prof. Sic Ana 17 Aprilie 2019
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teatru

4, Let’s do it Romania! 15.09.2018 | Prof. Chiper | 300 elevi Clasele | Asociatia Activitate de
Andreea IX - XII ,, Viitorul in zori” | ecologizare
Prof. Morar
Daniela
Prof. Dobrescu
Gabriela
Prof. Dumitru
Viorica
5. ,,Ziua Armatei romane” 25.10.2018 | Consilierul Elevii claselor a | Centrul Militar
educativ XIlI-a Judetean Suceava
6. Balul Bobocilor 26.10.2018 | Echipa Toti elevii claselor | Casa de Cultura | Spectacol
manageriala, aIX-a Suceava realizat de
consilierul Sponsorii elevii
educativ, profesori evenimentului claselor a X-
organizatori Reprezentanti a,a Xl-asia
media XIlI-a
7. Ziua Internationald a Marii Negre — | 31.10. 2018 | Prof. Chiper | Reprezentanti a1 | Biblioteca scolii
dezbatere pe tema Andreea elevilor din toate
comportamentului responsabil pe clasele
litoral
8. Ziva Internationald a Tolerantei - | 16.11.2018 | Prof. Bejenariu Elevii claselor a X
sesiune de referate si comunicari Marioara Cocuta |asiaXla
pentru elevi
9. Ziva Nationalda a Romaniei in an | 29.11.2018 | Echipa Consiliul Scolar al | Muzeul Bucovinei
centenar - moment festiv manageriala Elevilor
Consilierul
educativ
Prof. Cramariuc
Cezar
10. | Campanie de informare - realizarea | 04.12.2018 | Prof. Sic Ana Toti elevii scolii DSP Suceava
si  distribuirea  de  fluturasi
informativi cu  prilejul  Zilei

Versiunea 2018

103




Mondiale de Preventie a Infectiei
cu HIV/SIDA

11. |Work - shop ,Respectarea| 10.12.2018 | Prof. Reindl | Elevii claselor a
drepturilor omului” Alexandra Xla
12. |, Targul de Craciun” — activitate | 20.12.2018 | Prof. Babascu | Elevi cu situatie
caritabila Melania sociala
Prof. lordache | defavorizata
Anca
Prof. Lazareanu
Elena
Prof. Panaite
Liliana
13. | ,latd, vin colindatorii!” — spectacol | 21.12.2018 | Consilierul Elevii st profesorii
de colinde si obiceiuri de iarna educativ scolii
Prof. Ciobica
Alina
Prof. diriginti
14. | ,Mihai Eminescu -  poetul | 15.01.2019 | Prof. Dranca Reprezentanti  ai
nepereche” recital de poezie Cristina elevilor din
eminesciand fiecare clasa
15. | Unirea Principatelor Romane -| 24.01.2019 | prof. Buda Niga Reprezentanti  ai
moment artistic realizat de trupa de Valentin elevilor din
teatru a scolii ,,Eco Art” prof. Ciobica fiecare clasa
Alina
16. | Ziva Internationald a Zonelor Umede - | 01.02.2019 | Prof. Chiper | Comitetul Eco -
vizionare film educa,tional Andreea elevi
17. | ,Internetul, spatiul sigur de| 07.02.2019 | Prof. Cramariuc | Elevii claselor a | IPJ Suceava
comunicare?” Cezar IX-a
18. | .8 Martie, pentru voi!” — moment | 08.03.2019 | Consilierul Elevii claselor a
artistic educativ IXasi aXa
prof. Ciobica
Alina
19. | Concursul National “Alege! Este | 16.03.2019 | Prof. Hagiu | Elevii calificati la | Oficiul pentru

Versiunea 2018

104




'77

dreptul tdu!” — faza judeteana

Luminita

faza judeteand a
concursului

Protectia
Consumatorului

20. | Ziua Internationald a Francofoniei - | 20.03.2019 | Prof. Maxim Irina | Toti elevii scolii
momente artistice organizate de
elevi
21. | Ziua Mondiald a Apei - activitati cu | 22.03.2019 | Comitetul ECO Toti elevii scolii
caracter ecologic
22. | Ziua Mondiala a Sanatatii - concurs | 17.04.2019 | Prof. Panaite | Echipele de
gastronomic Liliana concurs
Prof. Sic Ana
Prof. Onofrei
Simona
23. |Ziva Mondiala a Pamantului -| 19.04.2019 | Comitetul ECO Reprezentanti  ai
plantéri si reamenajarea curtii scolii elevilor din fiecare
clasa
24. | Ziua Europei — concursuri pe | 09.05.2019 | prof. Olariu | Toti elevii scolii
niveluri de studii Iolanda
25. | Ziva Mondiala farda Tutun -| 31.05.2019 | Prof. Pantiru | Toti elevii scolii
campanie de informare Daniela
26. |Ziua Internationald  Impotriva | 26.06.2018 | Prof. Pantiru | Elevii claselor a
Traficului i Consumului de Daniela [X-asiaX-a
Droguri
27. | Cercul: Trupa de teatru Eco - Art; Conform Prof. Dranca Elevii care fac
planificarii | Cristina parte din trupa de
activitatilor | Prof. Ciobica teatru
de cerc Alina
28. | Activitati in cadrul Proiectului | Conform Prof. Cramariuc Elevii cupringi in | Centrul Scolar de
SNAC planificarilor | Cezar grupul {inta Educatie Incluziva
Suceava
29. | Activitati specifice programelor | Conform Echipa Toti elevii scolii Parteneri
educationale: planificérii | manageriala, educationali
e Program de reducere a | activititilor | consilierul
abandonului si absenteismului | fiecarui educativ,
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scolar;
Program de  prevenire
delicventei juvenile;

Program de prevenire
reducere a consumului
droguri;

Program de  prevenire
traficului de fiinte umane.

si
de

a

program

psihologul scolit,
responsabilii
programelor
educationale ,
parteneri sociali,
profesorii diriginti

Coordonator programe si proiecte educative scolare si extragcolare,
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3.4. Plan managerial al responsabilului de proiecte europene 2018 - 2019

Plan managerial responsabil proiecte europene
An scolar 2018 - 2019

Obiective:

1. Coordonarea tuturor actiunilor pe care scoala §i cadrele didactice le organizeazd cu parteneri strdini in cadrul programului
Erasmus+KA2

2. Depunerea de noi aplicatii in cadrul programului Erasmus+ KA1 si KA2

3. Consilierea si sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la competitiile ,,Made for Europe” 2019

4. Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si elevilor in spatiul UE

OPTIUNI STRATEGICE

- implementarea schimbarilor pe baza proiectelor europene derulate la nivelul scolii
- formarea resursei umane

- initierea si dezvoltarea parteneriatelor de cooperare europeana

- comunicarea cu partenerii implicati in procesul de educatie

- incurajarea lucrului in echipa

- promovarea diversitatii si interculturalitatii

- valorificarea exemplelor de buna practica

- promovarea cercetdrii si inovarii in educatie

Nr. Obiective Sarcini de realizat Activitati concrete Rezultate asteptate Responsabili | Termen
crt.
1. Consilierea  si | a. Sprijinirea | 1.Participarea  elevilor  si | Cresterea numarului  de | Membrii
asistarea profesorilor si elevilor | profesorilor la mobilitatile din | cadre didactice si  elevi | echipei de | Conform
cadrelor pentru a  dobandi | cadrul proiectului | participanti la activitdtl si | proiect calendarului
didactice pentru | competentele si | ErasmustKA20lactiunea cheie | mobilititi derulate in cadrul | Erasmus+ propus
participarea la | abilitdfile necesare | Parteneriate strategice cu titlul | parteneriatelor KA2
proiecte dezvoltérii personale si | ,English for hospitality”, ce | internationale: 50 elevi care
europene si | facilitatii insertiei pe | vor avea loc in: studiaza la  calificérile
parteneriate cu | piata internationald a | - Braga, Portugalia, octombrie | Tehnician in turism,
institutii muncii 2018 — 8 elevi si 2 profesori Tehnician in  activitdti
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similare din alte
tari europene

- Split, Croatia, Februarie 2019
— 8 elevi si 3 profesori

2. Participarea elevilor si
profesorilor la mobilitatile din
cadrul proiectului Erasmus+
KA229 | Additional promoting
progress society as soon as
possible”:

- Split, Croatia, noiembrie
2018 — 7 elevi si 3 profesori

- Macedonia, aprilie 2019 — 7
elevi si 3 profesori

3. Participarea elevilor si
profesorilor la mobilitatile din
cadrul proiectului Erasmus+
KA229 USEFUL”:

- Spania, noiembrie 2018 — 3
elevi si 2 profesori

- Belgia, ianuarie 2019 - 3
elevi si 2 profesori

- Cehia, aprilie 2019 — 3 elevi
si 2 profesori

4. Participarea elevilor si
profesorilor la mobilitatile din
cadrul proiectului Erasmus+
KA229 | Healthy life — happy
life!”:

- Italia, februarie 2019 — 5
elevi si 2 profesori

- Germania, aprilie 2019 — 5
elevi si 2 profesori

2. Participarea elevilor si
profesorilor la  activitatile

economice, Tehnician 1In
gastronomie, 1 director, 12
profesori  participanti  la
mobilitati st 30-50 elevi si
20 profesori participanti la
activitati in cadrul
proiectelor.

Valorificarea eficientd a
competentelor profesionale
dobandite de elevi i
profesori, transpunerea lor
rapidd in practicd, formarea
unei conduite profesionale
la standarde europene.
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locale din cadrul proiectelor
Erasmus+KA2: elaborare
rezultate, produse intelectuale,

activitdafi de diseminare si
informare.
b. Dezvoltarea | - Accesibilizarea informatiei | - Publicarea unor articole in | Membrii Septembrie
cunoagterii si Intelegerii | pentru publicul tinta mass — media locald, 1n | echipei de | 2018
diversitatii culturale i [ - Diseminarea activitatilor | revistele CCD si IS], revista | proiect Octombrie
lingvistice europene in | desfasurate in cadrul | scolii, site-ul gcolii Erasmus+ 2018
randul profesorilor si | proiectelor Erasmus + utilizdnd | - Prezentdri in sedintele de Noiembrie
elevilor din scoala mijloace diverse: roll up, | catedrd, consiliul profesoral, | Profesori si| 2018
panou informativ, articole | cercuri pedagogice elevi Decembrie
publicate in revista scolii, site- | - Prezentdri 1n  cadrul | participanti la | 2018
ul  scolii, presa locald, | concursului regional | activitati in | lanuarie 2019
prezentarea activitatilor | ,,Business plan”, faza locala, | cadrul Februarie
derulate pe plan national si | judeteand si regionala proiectului i | 2019
international in cadrul | - Realizare roll up la mobilitati Martie 2019
consilillor ~ profesorale, a Aprilie 2019
sedintelor din cadrul comisiilor Mai 2019
metodice Tunie 2019
c. Identificarea wunor | Realizarea de  parteneriate | - Dobandirea statutului de | Profesori Permanent
scoli tehnologice din | strategice i elaborarea de | partener 1n cadrul unor | diriginti
tard si Europa, asociatii | proiecte Erasmus+ (proiecte de | proiecte  comunitare  in | Membrii
profesionale mobilitate pe domeniul gcolar, | vederea dezvoltarii | comisiei
internationale, ONG-uri | formare profesionalda — VET si | parteneriatelor dintre scoald
in vederea colaborarii | educatia adultilor si|si agentii economici,
pe bazd de proiecte §i | parteneriate  strategice  pe | organizarii de  targuri
parteneriate domeniul  scolar, formare | nationale si internationale
profesionald — VET) ale firmelor de exercitiu,
pregétirii  elevilor pentru
sustinerea §i promovarea cu
succes a examenelor de
bacalaureat
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- Dezvoltarea competentelor
de comunicare intr-o limba
straind si a competentelor de
utilizare a calculatorului

- Cresterea numarului de
proiecte Erasmus+aprobate

d. Incurajarea implicarii | Participarea elevilor si | Implicarea  elevilor si | Profesori care | Permanent
elevilor in proiecte de | profesorilor in actiuni | profesorilor 1n  proiecte | au incheiat
voluntariat de catre | desfasurate in  cadrul | generatoare de inovatii si | acorduri de
profesorii diriginti, | proiectelor dezvoltate de Junior | actiuni de voluntariat. colaborare cu
consilieri educativi, | Achievement. Junior
directori Participarea elevilor si Achievement
profesorilor in actiuni Membrii
desfasurate in  cadrul echipei de
proiectului Eco Scoala. proiect  Eco
Participarea elevilor si Scoala
profesorilor in actiuni Membrii
desfasurate 1n cadrul Strategiei echipei de
Nationale de Actiune proiect SNAC
Comunitarda (SNAC) — ajutoare
la case de copii, azile de
batrani, activitati derulate lunar
in colaborare cu Centrul Scolar
pentru  Educatie Incluziva
Suceava
e. Promovarea | Participareaelevilorsiprofesoril Profesori  din | Octombrie
cercetarii si inovarii in | orinactiunidesfasurateincadrulp | Imbunatitirea calititii si a | toate ariile | 2018
educatie roiectelordezvoltate de Junior | inovatiei in institutie si | curriculare
Achievement adaptarea  practicilor de
Participarea elevilor si | educatie profesionala  si
profesorilor: formare profesionala. Conform
- in cadrul mobilitatilor calendarului
internationale si stagiilor de | Dezvoltarea competentelor
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formare derulate in cadrul | de comunicare in limbi
proiectelor Erasmus+ straiine ale elevilor si
- la concursul international | profesorilor.
Mathématiques sans frontiers,
- la concursul interjudetean de
creatie ,,Piques — niques
francophones poétiques”
- Parteneriatul , Francophonie
partagée”
- festivalul judetean ,,Soyons
francophones™
Consilierea  si | Valorificarea Participare la concursul | Certificate Membrii Conform
sustinerea exemplelor de bund | judetean si national ,Made for | Premii judetene si nationale | comisiel calendarului
cadrelor practici dobandite 1n | Europe” 2019 cu produse Membrii Martie -
didactice pentru | anii scolari trecufi in | obtinute in cadrul proiectului echipelor  de | aprilie 2019
participarea la |urma participdrii in | Erasmus+ KA201. proiecte
concursul cadrul proiectelor internationale
National Made | Erasmus +
for Europe
Incurajarea a. Formarea permanent | Participarea in cadrul | Cate un proiect depus pe | Membrii decembrie
mobilitatii pentru depunerea | sesiunilor de formare | fiecare actiune cheie a | comisiei 2018 — martie
cadrelor aplicatiilor in acord cu | organizate de catre | programului Erasmus+ | Profesori  din | 2019
didactice in | cerintele evaluatorilor | ANPCDEFP la Suceava, la | (proiecte de mobilitate si | aria curriculard
spatiul UE cercurile pedagogice pe | parteneriate strategice) Limbi
proiecte  europene s la moderne
webinar-ele organizate de catre Profesori  din
ANPCDEFP aria curriculara
Participarea la elaborarea de ,, Tehnologii”
proiecte Erasmus +.
Formarea continud a
b. Promovarea Inscrierea scolii si a | cadrelor  didactice  prin | Profesori  din | Permanent
diversitatii si | profesorilor in reteaua scolilor | participarea la webinare, la | toate ariile
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Desfasurarea de | a. Organizarea | - concursuri Incurajarea  lucrului  1n | Profesori
activitati actiunilor dedicate zilei | - vizite echipa diriginti 4-9 mai 2019
dedicate zilei | de 9 mai - proiecte
Europei b. Implicarea elevilor si | - prezentdri PPT Promovarea diversitatii i | Consilier

profesorilor in interculturalitétii educativ

celebrarea zilei Europei

prin activitéti specifice Formarea unei constiinte | Membrii

c.  Contactarea  de europene la elevi comisiel

parteneri  din  cadrul

proiectului Erasmus+ si

organizarea de activitati

specifice

Responsabil comisie,
Prof. SFICHI FLORENTINA ELENA
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PARTEA A4 A CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizirii, monitorizirii, evaluarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor gcolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
»actor’” implicati In formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local;

4. Corelarea cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI,

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

6. Prezentarea spre consultare a prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd
dezvoltare: personalului scolii (cadre didactice si nedidactice, personal administrativ), elevilor,
parintilor, agentilor economici parteneri, comunitate locald,;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si reformularea obiectivelor si
prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

eDocumente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice de la
nivelul scolii, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atestd parteneriatele scolii, oferta de gcolarizare etc.);

eDocumente de analizd a activitdtii scolii (rapoarte ale comisiilor metodice, raportul
privind starea calitatii Tnvatdmantului, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii:
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca etc.);

e Documente de prezentare i promovare a gcolii;

o Site-uri de prezentare a judetului Suceava;

e PRAI Nord-Est;

o PLAI Suceava;

e Anuarul statistic al judetului Suceava,

e Date statistice — A.J.O.F.M. Suceava;

¢ Chestionare, discutii, interviuri,

e Rapoarte scrise ale 1.S.J. si M.E.C. Intocmite in urma inspectiilor efectuate in gcoala.

4.2. Monitorizarea si evaluare
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de cétre intregul personal al
scolii, iar procesul de monitorizare gi evaluare va fi asigurat de echipa de monitorizare interna
prin:

e intalniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e corectare periodicd si actualizare.
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Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2018 - 2019 urmarindu-
se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performantd ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :

e comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor;

e mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

e analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

e observatiile;
discutiile cu elevii;
asistenta la ore;
sondaje scrise si orale;
chestionare;
focus grupuri,

e intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, consiliului de administratie,
consiliului profesoral.

Evaluarea

Evaluarea Planului de Actiune al Scolii se va face atat pe parcursul implementarii lui, cat si
la finele anului scolar 2018-2019, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face
corecturile necesare pentru un realizarea unui document flexibil si adaptat situatiilor reale.

Instrumente de evaluare

Evaluarea 1si propune dezvoltarea si implementarea procedurilor prin care si se poatd
stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate si prin care sd se adopte actiuni
corective in situatii cand performanta nu atinge asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare: autoevaluarea, interevaluari, declaratii de intentii, interviuri de evaluare,
observatii pe baza ghidurilor de observatie, fise de apreciere, chestionare, diferite rezultate
materiale ale implementérii PAS.

In toate evaluirile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul document se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:

e respectarea misiunii §i a viziunii;

e urmadrirea respectirii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

Responsabilitati

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse
sunt distribuite catre: echipa de management, responsabilii comisiilor metodice, consilierul
educativ, responsabilul de programe si proiecte europene.

Indicatorii de performanta
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Prin perspectivdi manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de furnizare a serviciilor educationale din gcoald. Dintre posibilii
indicatori de performantd amintim:

o furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului educational al institutiei de

invatamant;

e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd Tn evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
e enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din

evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru;
e realizarea misiunii scolii.

4.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii
Alcatuirea seturilor de date | Dir. Corneliu Lunar noiembrie 2018
care sa sprijine | Romascu martie 2019
monitorizarea tintelor.
Monitorizarea periodicd a | Dir.  adj.  Trufin Trimestrial decembrie 2018
implementarii  actiunilor | Eugenia martie 2019
individuale. iunie 2019
Urmarirea progresului 1n | Dir.  adj.  Trufin Anual Tulie 2019
atingerea tintelor. Eugenia
Evaluarea progresului 1n | Consiliul de Anual Tulie 2019
atingerea tintelor. | administratie
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaludrii.
Stabilirea impactului | Consiliul de Anual Septembrie 2019
asupra comunitatii. administratie al gcolii
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Glosar

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

CCD - Casa Corpului Didactic

CDL — Curriculum in dezvoltare locala

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

COR - Clasificarea Ocupatiilor din Roméania

IMM - Intreprinderi mici si mijlocii

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

IT — Tehnologii Informationale

IPT —Invitamant Profesional si Tehnic

MEN - Ministerul Educatiei Nationale

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

PAS —Plan de Actiune al Scolii

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invitamantul profesional si tehnic

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invitaimantul profesional si tehnic

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Threats (Amenintari)

TIC - Tehnologii Informationale si Comunicationale

TVET — Invatimant profesional si tehnic
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Casa Judeteand de

Scoala

Pensii Suceava Suceava 52 52 0 0 noastrd are o
colaborare
foarte bunid

Agentia Judeteand cu AJOFM.
Feonomic | Lehmicianin ., pentru Ocuparea Suceava | 30 30 0|0 Elevii  sunt
administratie Fortei de Munca repartizati pe
grupe si sunt

monitorizati
de profesorii
AJPIS Suceava 30 30 0 0 de  instruire

practica
S.C. Carrefour Elevii  sunt
Romaénia S.A. Suceava >2 >2 0 | Da repartizati pe
Tehnician in grupe si sunt
Comert activititi de 132 monitorizati
’ comert SC PEPCO Suceava 80 80 Da | Da de profesc;rii
’ RETAIL SRL . .
de instruire
practica
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Anexa 3.4.

Regiunea: NORD - EST
Judetul: SUCEAVA

Unitatea IPT: COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA

CONDITII DE INVATARE

CONDITII DE iNVAIARE ASIGURATE DE UNITATEA iPT, anul scolar 2017 - 2018

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Daci s-a realizat

Mediul de Amenajiri pentru accesul
Unitatea . rezidentd | Autorizatii de functionare 2016/2017" | . eval}larea persoanelor cu dizabilitati ..
- |Localitatea ’ ; ; riscului la locul Observatii
scolari (Urban / (DA/NU) A 3 . ’
Rural) de Iflllnca in |Rampe de acces| Grupuri sanitare
scoald (DA/NU) (DA/NU) adaptate (DA/NU)
Autorizatie sanitara de functionare nr. 169
din 23.11.2011 - local scoala
Autorizatie sanitara de functionare nr. 171
din 23.11.2011 - sala de sport
Colegiul Autorizatie de functionare din punct de
Economic vedere al Protectiei Muncii nr.
Dimitric | S0eeaa | Uan 30015 08 2004 DA DA DA
Cantemir” Adresa ISU nr. 1301991/1 din 28.03.2012
Autorizatie sanitara bloc alimentar nr.
27369 din 27.07.2000
Autorizatie sanitard laborator tehnica
servirii nr. 170 din 23.11.2011
NOTA

1) Se trec toate autorizatiile de functionare: sanitard, sanitar-veterinard, PSI, ISCIR, efc.si situatia obtinerii acestora pentru anul scolar monitorizat. In
cazul in care scoala nu are autorizatia sanitard de functionare la rubrica observatii se mentioneazd motivul.
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. . Dotare minimi necesari in Ateliere si laboratoare la nivelul
Unitatea . Domeniul de formare . . . 4)
colari Localitatea) profesionala/ profilul raport cu cerintele stanzdarulul de standardelon; moderne de Observatii
g pregitire profesionali » (DA/NU) pregitire * (DA/NU)
Tehnician in activitéti economice DA DA
Tehnlglan n avct1V1ta,t1 economice, DA DA
intensiv englezd
Tehnlglan n acitwlta,tl economice, DA DA
Colegiul intensiv franceza
Economic Tehnician in administratie DA DA
»Dimitric | Suceava |Tehnician in activititi de comert DA DA
Cantemir” o 2 ; ; ;
Tehnlc}an In turism, 1ntensiy DA DA
engleza
Tehmclfm In turism, 1ntensiy DA DA
franceza
Tehnician In gastronomie DA DA
Coafor-stilist DA DA
NOTA

1) Se inscriu pe rdnduri separate pentru fiecare domeniele de formare profesionald (la SAM / an de completare), respectiv profilele (la liceul tehnologic) din oferta scolii in ordinea din HG

privind Nomenclatorul calificdrilor in vigoare.

2) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniw/profil dacd scoala dispune de atelierele si laboratoarele necesare cel putin la nivelul minim de dotare in raport cu SPP.
3) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniu / profil in parte dacd atelievele si laboratoarele asigurd conditii de pregdtive (amenajare + echipare) la nivelul
tandardelor actuale in domeniu.

4) In situatia in care scoala a fost cuprinsd intr-un program de investitii in ultimii 5 ani, se menfioneazd numele programmlui (ex. Phare TVET, Program MECT-campusuri scolare, Program

WECT pentru SAM, etc.) pentru fiecare domeniw/profil care a fost inclus in programul respectiv.
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Anexa 3.5.

Regiunea: NORD - EST

Judetul: SUCEAVA
Unitatea iPT: COLEGIUL ECONOMIC ,,DIMIRIE CANTEMIR” SUCEAVA

SITUATIE PRIVIND REABILITAREA UNITAIII irT

PROGRAME DE REABILITARE iN CARE A FOST CUPRINSA UNITATEA SCOLARA*

chl; Unitatea scolara Anul reabilitirii” Programul rg;ﬁ)lilic::::i;)l fost /va fi
1. | Colegiul Economic ,D. Cantemir” Suceava [2006-2008 Reabilitare atelier cantind scolard Program PHARE TVET 2004/2006

2. | Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava [2006-2009 Reabilitare internat scoald Program finantat de Consiliul local

3. | Colegiul Economic ,,D. Cantemir” Suceava lzé)clai ;%ﬁfeabﬂmre partiald fajada Program finantat de Consiliul local

4. | Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava [2012 Reabilitare teren de sport Program finantat de Consiliul local

5. | Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava [2012 Reabilitare sald de sport Program finantat de Consiliul local

6. | Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Sucecava 12:(:1331 ie(:)z;‘tl);htare fafadd Program finantat de Consiliul local

7. | Colegiul Economic ,D. Cantemir” Suceava |2015 — 2017 Reabilitate acoperis scoala Program finantat de Primiria Suceava
8. | Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava [2017 Realibilitare (asfaltare, refacere trotuare) curte interioard Program finantat de Primiria Suceava
9. | Colegiul Economic ,,.D. Cantemir” Suceava [2017 Reabilitare 8 sili de clasad Program finantat de Primiria Suceava
10. |Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava 2018 Reparatie curte interioard Program finantat de Priméria Suceava
11. |Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava 2018 Reabilitare 5 sili de clasi si birou consilier educativ/CEAC ~ [Program finantat de Primaria Suceava
12. |Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava 2018 Modernizare arhivi Program finan(at de Primdria Suceava
13. |Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava  |2018 Modernizare sciiri acces Program finan(at de Primdria Suceava
14. |Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava  [2018 Reparatii geamuri si usi Program finantat de Primdria Suceava
15. |Colegiul Economic ,.D. Cantemir” Suceava 2018 Intretinere cazane centrala termici Program finan(at de Primdria Suceava

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate incepdand cu anul 2005.
NOTA:
1) Se trece anul in care a fost reabilitatd sau anul estimat cind va fi reabilitatd pentru unitdtile scolare cuprinse in Programe aprobate sau in curs de derulare.
2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006, Program Guvernamental pt dezvoltarea Campusurilor scolare, Program
Guvernamental pt dezvoltarea SAM, Alte programe (se mentioneazd care, de ex: Program finantat de Consiliul local).
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Colegiul Promovarea Colegiul Reprezentanti FSEAP Suceava, | Elevii Orientare socio- | Actiune organizati la
Economic ofertelor Economic BCR, FEAA Iasi, | claselor a | profesionala in | nivelul scolii impreuna
,,Dimitrie educationale ,,Dimitrie Administratia FSEGA Clyj XIla vederea alegerii unei | cu partenerii implicati.
Cantemir” Cantemir” Publica Locala, facultati
Suceava Suceava Reprezentanti
agentii de
turism, hoteluri
sl restaurante
Colegiul Promovarea Colegiul EDMUNDO Elevii Informarea, Informatii despre studii
Economic ofertelor de | Economic Grupul claselor a | consilierea si | universitare in Marea
,,Dimitrie studii in | ,,Dimitrie Educativa Xla asistentd pentru | Britanie
Cantemir” strdindtate Cantemir” admiterea la | Danemarca si Grecia.
Suceava Suceava institufii de | * Consiliere pentru
invatdmant superior | selectia programelor la
din Europa, SUA si | care poti aplica.
Canada. *  Asistentd  pentru
intocmirea aplicatiilor
(formulare, eseuri, CV-
uri, recomandari)
* Solutii de finantare
partiald  sau  totald
pentru costul studiilor.
Colegiul Consiliere Consilier scolar Centrul Judetean | Elevi Probleme psiho-
Economic individuald elevi de Resurse si | clasele IX | emotionale;
,,Dimitrie Asistenta - XII Probleme de
Cantemir” Educationala comunicare;
Suceava Dificultdti scolare;
Dificultiti
intrafamiliale;
Emotivitate;
Probleme specifice
adolescentei;
Absenteism scolar;
Conflicte
intrafamiliale;
Dificultiti
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emotionale;
Probleme de
impulsivitate si
autocontrol
emotional;

Probleme de
comportament;
Emotivitate
excesiva.

Colegiul
Economic
,,Dimitrie
Cantemir’
Suceava

s

Consiliere
individuala elevi

Centrul
Judetean
Resurse
Asistenta
Educationala

de

Consilier scolar

Centrul Judetean
de Resurse si
Asistenta
Educationala

Elevi
clasele IX
- XII

Dificultdti scolare;
Probleme
comportamentale;
Comportament
deviant;

Probleme de
adaptare sociald;
Dificultiti de
concentrare;

Stare conflictuald in
familie;

Absenteism scolar;
Relatia pdrinte -
elev.

Colegiul
Economic
,,Dimitrie

Cantemir
Suceava

Consiliere
individuala elevi

Centrul
Judetean
Resurse
Asistenta
Educationala

de

Consilier scolar

Centrul Judetean
de Resurse si
Asistenta
Educationala

Elevi
clasele IX
- XII

Probleme ale
elevilor;
Managementul
clasei de elevi;
Probleme de
comunicare;
Orientare socio-
profesionald

Esec scolar;
Probleme de
relationare.

Colegiul
Economic
,,Dimitrie

Cantemir
Suceava

Consiliere
individuala elevi

Centrul
Judetean
Resurse
Asistenta
Educationala

de
si

Consilier scolar

Centrul Judetean
de Resurse si
Asistenta
Educationala

Elevi
clasele IX
- XII

Promovarea unui stil
de viatd sdndtos;
Optimizarea  vietii
sociale, scolare si
profesionale.

Versiunea 2018

130



Colegiul Centrul Consilier scolar | Centrul Judetean | Elevi Optimizarea  vietii

Economic Judetean de de Resurse si | clasele IX | sociale a

,2Dimitrie Resurse si Asistenta -XII adolescentilor.

Cantemir” Asistenta Educationala

Suceava Educationala

Colegiul Consiliere Centrul Consilier scolar | Centrul Judetean | Elevi Evaluare

Economic individuald elevi | Judetean de de Resurse si | clasele IX | psihoaptitudinald,

,2Dimitrie Resurse si Asistenta -XII profile ocupationale,

Cantemir” Asisten{a Educationala informare, consiliere

Suceava Educationala privind cariera,
analizi valori, nevoi,
interese, algoritmul
unei decizii.

NOTA:

1. Se mentioneazd exemple relevante de actiuni de orientare si consiliere derulate la nivel de refea scolard precum si cele organizate divect de cdtre scoald (ex.: tdrguri de
Jjoburi pentru absolventi, tdrg de oferte educationale, ziua portilor deschise, exemple de alte actiuni tematice organizate de scold singurd sau in colaborare cu partenerii
sociali in scopul orientdri carievei etc.) Se utilizeaz rdnd separat pentru fiecare actiune de orientare si consiliere derulatd.
2. Se mentioneazd denumirea institutiei care a organizat actiunea.
3. (3), (4) Pentru fiecare dintre actiunile de orientare si consiliere devulate in parteneriat se mentioneazd denumirea agentilor economici, respectiv a altor parteneri implicafi.
4. (5) Se mentioneazd dacd actiunea a fost organizatd la nivelul scolii sau la nivel de retea scolard si alte informatii relevante.
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Anexa 3.7.

Judetul: SUCEAVA
Unitatea: Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Anexa cabinete de orientare

Situatia cabinetului de orientare scolara si vocationala la nivelul unititii scolare

Unltateva Unitatea scolara
scolara - .
. este arondata altei
Nr 1 dispune de unitati scolare cu 1
) Unitatea scolara cabinet de >, Observatii”
crt. . cabinet de ’
orientare . <
scoari orientare scolara
(DA/NU) (DA/NU)
Colegiul Economic Cabinet infiintat in anul
1. ,,Dimitrie Cantemir” DA NU scolar 2006-2007
Suceava
Y Dupd caz, se va completa cu mentiunea: "cabinet infiintat in anul scolar ........... " sau

"cabinetul se va infiinta in anul scolar.......

"
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Anexa 3.8.

Formarea profesorilor
Regiunea NE
Judetul SUCEAVA

Unitatea IPT Colegiul Economic "Dimitrie Cantemir' Suceava

Formarea initiala a cadrelor didactice

2017 - 2018
Unitatea Localitatea Cadre didactice (1) Din care: Observatii
scolara Profesori Maistrii instructori
Nr. total | Nr. cadre | Nr. cadre | Procentul | Nr. total | Nr. Nr. Procent Nr. Nr. Nr. Procent
cadre didactice | didactice cadrelor profesori | profesori | profesori profesori | total maigtrii | maistrii maigtrii
didactice | calificate | necalificate | didactice calificati | necalificati | calificati | maistrii | calificati | necalificati | calificati
calificate
Colegiul Suceava 88 88 - 100% 88 88 - 100% - - - -
Economic
,»Dimitrie
Cantemir"
NOTA:

(1) Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de numdrul orvelor din incadrarve. Calitatea de cadru didactic calificat se stabileste conform prevederilor
Centralizatorului.
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Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

2018 —-2019
Unitatea | Localitatea | Nr. total Numiirul cadrelor pe nivel de calificare Observatii
5001 ara de cadre | Absolvent | Definitivat | Grad | Grad | A doud Absolvent Masterat in Masterat | Doctorat in Doctorat
didactice | al unei II I institutie cursuri domeniul in alte domeniul in alte
calificate institutii de postuniversitare | specializarii | domenii | specializirii | domenii
in invatamant sau in sau in
domeniul superior domeniul domeniul
postului absolvita educatiei educatiei
*
Colegiul Suceava 90 90 11 12 59 5 8 39 - 8 -
Economic
,,Dimitrie
Cantemir"
NOTA:
*) Dupd caz, pentru mastri instructori, respectiv profesori.
p p ¥ P p
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Formare continua a cadrelor didactice

2017 - 2018
Numiirul cadrelor didactice participante la formare continui
. Nr. total . - Stagii
Unltat(ia Localitatea | de cadre Activ. S-f:su‘n'n deinf. | Cursuride . Grad | Grad Cursuri Obs.
scolari . . metod. | stiintifice e . Definitivat . Masterat | Doctorat | (5)
didactice stiintif. | perfect. (4) I I postunivers.
0 @ 3

Colegiul

Economtic | gy ccava 90 90 42 - 28 - - 4 - - 1

,,Dimitrie

Cantemir”

NOTA:
(1) Activitati metodice organizate la nivelul unitdtii de invdtdmant sau pe grupuri de unitdfi de invatdmdnt pe teme de specialitate sau in domeniul
educatiei.
(2) Sesiuni stiintifice (conferinte, seminarii, sesiuni de comunicdri) organizate la nivel local, judetean, national sau internationale.
(3) Stagii de informare stiintificd in domeniul specializdrii sau educational realizate de departamentele universitare de profil sau de centrele de
perfectionare nominalizate de MECTS.
(4) Cursuri de perfectionare realizate in cadrul perfectiondrii periodice, la cinci ani, a cadrelor didactice.
(5) Se vor prezenta cauzele particulare a cadrelor didactice care nu participd la formarea continud.
135

Versiunea 2018







