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PLAN OPERATIONAL DE iIMBUNATATIRE A CALITATIT ’
Anul scolar 2019-2020
Nr. Activitati Tipul de Obiective Termene | Responsabilititi | Indicatori | Instrumente de
crt. activitate de evaluare
realizare
1. | Reorganizarea Activitate la - asigurarea cadrului legislativ de | sept. 2019 | - directiune - documente | -Decizia CEAC
CEAC nivelul functionare a CEAC - Consiliul specifice.
managementului profesoral
unitatii gcolare
2. | Documentarea Activitate la - Cunoasterea cadrului sept.- -director -0 mapa cu -toate '
membrilor nivelul legislativ de desfagurare a activitafilor [ oct.2019 -coordonator mat_ena_le plocumemele din
CEAC cu privire | managementului | comisiei CEAC la nivelul unitafii de CEAC legislative mvgnta;gl ,
la intreaga unitatii scolare | invatamant specifice legislativ ARACI
legislatie ARACIP au fost parcurse
referitoare la
domeniul
asigurarii
calitatii ] "
3. | Stabilirea Activitate la « Stabilirea graficului sedintelor | 0ct.2019. | - Coordonator | - Indeplinirea Procese
management- | nivelul de lucru CEAC sarcinilor wattie
) individuale « Grafice
lui CEAC. fidiysipg




Nr. Activitati Tipul de Obicctive -
crt. activitate Termene | Responsabilitati | Indicatori | Instrumente de
de evaluare
pentru anul managementului | « Stabilirea — realizare
scolar 2019- unitatii scolare | responsabilitifilor individuale si a -Grafic
2020 termenclor de realizare . sedinte
« Stabilirea subcomusiilor de lucru Regulamen-
si a modului de lucru pe tul CEAC
subcomisii
4. | Intocmirea Activitate la . stabilirea atributii e
figclor cu nivelul membrilor comisie1 CEAC S _Nmomo% - Mﬁo\mm::n a fiscle | fiscle an post ale
atributii pcntru | managementului ) RpoN. membrilor CEAC
membrii CEAC | unitafii scolare
s mBEE.mm 4 ?oﬂ?.:&o la - stabilirea  membrilor, a | Oct.2019 | - dircctiunc [ Deciziile de N Mapel
membrilor si nivelul coordonatorilor cercurilor calitégii si a - CEAC numire cereuril J@ i
coordonatorilor | managementului | atribugiilor  acestora in  cadrul PULGFCRLTAL:
cercurilor unitatii scolarc comisiilor
calitati pentru
anul scolar
2019-2020
6. | Elaborarea Activitate la -~ rospectarca  fintelor  strategice 150ct. | - dircctiunc - cxistenga -RAEI
Raportului anual | nivelul stabilite in PAS; 2019-15 | - CEAC RAEI
de evaluare managementului | - respectarea prevederilor legale. oct. 2020 | - responsabili
intcrna unitétii gcolarc comisii metodice
7. | Testarea inifiala | Activitate lanivel | - cunoasterea nivelului de pregatire al sept. - direciune + Aplicarea - subiccte §1
de curriculumgi | elevilor. 2019 - responsabili testelor inifiale | bareme de
metodologie « Aplicarca testclor comisii metodice | la toate clasele | corectare;
didactica B Prelucrarea testelor initiale si - cadre didactice si la toate - testele aplicate
analizarea lor - CEAC &u,o%::&n elevilor,
« Stabilirca masurilor s - Eoo&w..«%&&m
plan de imbunataire individuale analizelor ile comsnlr
« Completarca figelor individuale oa_www i P T ralice .
discipline rezultatele
« Existenta clevilor/ clase/
unor planuri | discipline
smediale
ﬁ\l\\\\ﬁl\\\\\ remec I
-
[ ——



T g

comisii metodice

Nr. | Activitas Tipul dc oty —
crt. activitate Obicctive Termene | Responsabiktari | Indicator | Tnstramenic g
de evaluare “
| realizare _T
3 Revo - rapoarte conusy |
; evizuireg Activitate la -asigurarea fAsurar T - metodice. !
Regulamentului | nivelul R:Mnﬁﬁ_on nuﬁmwnww:nwﬂnmmh“ﬂmm uom;c _Mr ) - mMWo_M___”sh " e M,?a.,da.ﬁ*‘, Regulamentul de J__
de ordine managementulut | in mod unitar, respectand reguli revizuire xmz ROT-CEDC. | ordine inericar m
Mgmo%mma - unitafu scolare precise mw.iosamo.mam Cu usurinti a - CEAC w
— . responsabililor activitatilor.
9. U_mnBEm.Em anﬂ:&ﬁmam Reactualizarea la nivelul unitatii | oct.2019 | Comisia CEA.C. | Existenta, Pliante m :
E.mo.::mt:o- la nivelul de Inva{amant a unor Puncte de vizibilitatea. | Afi |
privind calitatea | unitatii de informare/  documentare  in 3&5&8 . ,?,MM\ES .
incducatic sia | jnvatamant a domeniul calitafii in educatie. informarii anoului de |
implicatilor unor Puncte de Gt vm ulurde |
introducerii informare/ ) atgaj
sistemului la - eTesal |
nivelul unitagii moa:BwEmHm n LB B m
de invatamant ao_ﬁmm.__m_ externi cu
calititu in privire la w
educatie. CEALC. w,
10. | Redactarea Activitate la - asigurarea desfasurarii unui | 15 oct. -15 | - directiune; -- diverse - diverse tipuri de
instrumentelor nivelul invagamant de calitate nov.2019 | - CEAC, tipuri de nstrumente de
de lucru pentru | managementului - responsabili instrumente de | lueru aplicate la
anul scolar unitati scolare comisii metodice. | lucru; wvelul unitapn |
2019-2020 . scolare |
I1. | Stabilirea Activitate privind | - optimizarea calitdfii procesului | sept.- oct. | - direcfiune; - chestionare | - chestionare,
stilurilor de resursa umana didactic. 2019 | - consilier aplicate -tsbelecu
invatare psihopedagog; elevilor din rezultate. w
- diriginti; clasele a [X-a
- informatician;
- Conks docu |- platforma
12. | Actualizareape | Activitate la - actualizarea bazei de date a | Oct- |- CEAC - . ARACIP
platforma nivelul scolii pe platforma ARACIP. nov.2019 | - direcpune .5%%&58
ARACIP a managementului - secretanial A
documentelor unitatii scolare - responsabili

scolil
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Activitati Tipul de biectiv T -
act[i)vi it Obiective Termene | Responsabilitati | Indicatori | Instrumente de |
de evaluare |
i realizare
- dinginti
Realizarea de Activitate | - : - C-EAC
area d .c‘ itate la - perfectionarea cadre[or didactice: sept. 2019 | - directori - incheierea - parteneriate/

partenenate/ nivelul - implicarea clevilor in desfasurarea | - aug - cadre didactice unor ; ‘
Acorduri de managementului | concursurilor. ‘ 2020 - CEAC rteneri acordurt de x
colaborare unitag scolare Eiogfr? ate/de Rl |
colaborare §
protocoale de !
parteneriat cu |
unitap de |
invatamant, |
nstitufi i
locale/ ‘
judetene/ |
nationale/ S
internationale |
si alte |
- organizatii |
MOmlonza_rm Activitate la nivel | -verificarea si aprecierca (masurarea) sept. - directori " distribuirea | - fisade
progresului decurriculumssi | cat mai obiectiva a cunostinfelor sta| 2019- - responsabili de figei de inregistrare a ‘
scolar metodologie performantelor elevilor. iunge 2020 | comisii metodice | inregistrarea | progresului 1‘
didactica - cadre progresului scolar completata |
didactice scolar: cu rezultatele l
- CEAC - conceperea | obfinute |
testelor - teste ml:ialg ’
initiale. - teste sumative |
\ sumative §i ‘
finale. |
F9 Monitorizarea Activitate la nivel | - monitorizarea transferurilor lan.- _ director - - interpretarea |
\ clevilor care se | decurriculumst | spre/ de la alte scoli; martie - CEAC chestionare ch:;iionarelor B
| transfera st | metodologie - identificarea cauzelor pentru 2020 pentru elevisi aglgca;e clevilor si l
\ 1dentificarea didactica care pleaca clevii; parinyi périnfilor ?k’-‘ ilor !
! cauzelor pentru S care pleacadin |
\, care acestia situaia unitatea scolara: t
‘« L o TI M——

o



///

Nr Activitagi Ti
’ ‘ ipul de Obiective Term
¢ G ene | R Teac s -
crt. activitate esponsabilitati | Indicatori | Instrumente de
(!c evaluare
| plcaca la altc realizare
| scoli elevilor
| transferagi
2 S1 : T . =
20. | Simularea _ Activitate la nivel | - verificarca cunostintclor clevilor din martie - dircctiunc; Tooran .
examenului de de curriculum si | clasele a XI-a si a XlI-a. 2020 - profesori ) S whepiy = saestil senisg;
bacalaureat metodologie it scrise ale - rezultatele
e B evaluatort, elevilor slevilor
didactica  orofesor: . elevilor,
| profesori - planun
| supraveghetort, remediale
- dirigingi; '
- informatician:
37T - = — - CEAC.
21 | Aplicarea de Activitate privind | -cunoasterca gradului de satisfactica | lan-mai | - elevi - chestionare | - chestionare:
chcsﬁlonare resursa umana beneficiarilor. 2020 - parinti - interpretaré
1 6{6\:11(_)!7 , - directori chestionarelor.
| parintilor/ - cadre didactice
| cadrelor - CEAC
| didactice
| implicate in
| cducatic
22. | Lucrari scrise | Activitate la nivel | - verificarea cunostingelor elevilor Nov. 2019 | - director1 - lucrarile - subiecte §t
i‘ semestriale  cu | dc curriculum si | din clasele a XlI-a. aprilie | - responsabili de serise ale bareme:
| subiect unic la metodologie 2020 comisii metodice | elevilor. - lucrari serisc:
f clasele a X1I-a, la | didactica - cadre didactice - rez;ultatele
| disciplinele  de - CEAC elevilor:
examen - planun
( - remediale.
- — W) . 2 " : v - _ narticipare: - O Pcatel
23, | Perfoctionarca Activitate privind | - actualizarca si dezvoltarca, prin permanent | - directori ‘paniupa:ea u;ﬂ\l{::]&
a rogramc dc formarc/perfectionarc - responsabil cadrelor - diplome.
o R (R > ogrdi a competentelor  in comisia de didactice/pers | - adeverinie:
; ice sia periodica, @ x| - ) N ) Aatii.
dideBen ] Jomeniul/domeniile de specializare perfectionarc, onalulut publicata
sonalulul i sabili de auxiliar la
perso corespunzatoare; responsabili
auxiliar - dezvoltarea competentelor pentru comisit melod‘\ce iggfuce
evolutia in caricra didacticd. prin - if‘l‘:{r,\ifh‘hm‘e ——ys
sistemul dc pregatre §t obfincre a ’ fectionare.



Nr. ivitati 5 T
crt. AtIta ;lt‘i):ilt:ti Obiective Termene | Responsabilititi | Indicatori | Instrumente de
de evaluare
realizare
gradelor didactice; simpozioane
- dobandirea de noi competente. ete.
- publicarea
unor
carti/articole
de specialitate.

24. | Cunoasterea Activitate privind | - cunoasterea ofertei locurilor de | martic- | - directori - continutul - oferte |
ofertei de pe resursa umana munca; mai - diriginii claselor | ofertei educationale ‘
piaa muncii §i a - cunoasterea ofertei educationale 2020 a Xll-a locurilor de - Traiectul
ofertel universitara si postliceala - CEAC munca de la profesional l
educationale AJOFM, realizat de
universitare §i - confinutul dirigintii claselor a
postliceale ofertel Xll-a

educationale \
dela |
universitaf s1 ‘
scoli t
postliceale |

25. | Monitorizarea Activitate la _ obscrvarea directa a activitafii | semestrial | - directori - grad rifiicgt - rapoarte de %
activitafi nivelul comisiilor; - responsabili de de satisfactie; | analizd in comusn. |
comisiilor managementului | - analiza rapoartelor comisiilor. comisii metodice | - formarea - asistenfe laore |
metodice §i a unitafii scolare - coordonatori de depnndenlor efectuate d;kcatre 1[
cercurilor cercuri ale calitatii | manageriale reapqn__sablln de |

itati - CEAC ale comisil; |
S responsabililor | - grila de {
de comisii verificare |

metodice. documente. !

26. | Monitorizarea Activitate la T observarca directd a activitafil | permanent | - directori - con_lpletarw -numar |
formarii nivelul comisiei de formare continua; -CEAC bazei de date p?i‘(nflpagtl. |
continue a managementului | - analiza raportului comisiei. - responsabil specifice. - C;&:&ne %
personalului unitdfii scolare conmusia de adever mlé ;
scolii perfectionare : ;

|




Nr. Activitati i Fp— e

crt. ! m..ﬂn_q__.ﬁ_hmw ey Termene | Responsabilititi | Indicatori | Instrumente de

de evaluare

27. | Momtonizarea Activitate la -complctarca intcgrald a | semestrial | - directorn - o.%” rﬁw.ﬁ
completarii nivelul documentelor: - CEAC ™ ﬁn:wwnmham ~fisede
aocE:r.:Ecﬁ managementului | - inrcgistrarca si stimularca progresul fisclor; M,ﬂ”:_o:ga
m_oo_m_ﬁo s unitdtii scolarc invagarii sau neccsitatca aprofundarii - gl owmﬁom pisteic
q:@ﬁ_&t_ cunostinfelor si a deprinderilor in propunerilor
notarii cazul elevilor care nu trec de baremele de remediere.

impuse.

28. | Imbunatatirea | Activitate la « Elaborarea procedurilor de Comisia C.E.A.C. | - Aplicarea » Procedura de
procesului de nivelul aplicare a analizei SWOT in | permanen Comisii metodice | analizei dezvoltare a
autocvaluare managementului | evaluarea activitatii comistilor t Directorul SWOT in punctelor tari
interna prin unitatii scolare | «  Elaborarea procedurii  de 100% din « Procedura de
aplicarca dezvoltare a punctelor tar analizele rezolvare a
analize1t SWOT « Elaborarea procedurii de comisiilor punctelor slabe

rezolvare a punctelor slabe sila « Procedura de
+  FElaborarea procedurii de autoevalua- | implementare a
implementare a imbunatatirilor reaaciteo | imbundirilor
« Informarea factorilor interesati lectie/sem./cl | * Fise cu analize

asa efectuate

- Eficienta

procedurilor

- Aplicarea

analizel

SWOT in

aprecierea

claselor de

catre

profesori §i

in aprecierea

lectiilor

Intocmit,
Coordonator CEAC,

prof. Besa Mihael2




